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Muricipio de Nordeste (Agores)

0. Introdugao

O Municipio de Nordeste situa-se na llha de S. Miguel, Agores, ocupa uma area de aproximadamente
101 km2 e & constituido por 9 freguesias. A ruralidade e © terreno montanhoso e verdejante s&o
caracteristicas marcantes do concelho. Nos Gltimos anos tem-se denotado dificuldades acrescidas a
localizag&o do investimento e, por consequéncia, a fixagéo da populagdo. Com uma populagio de perto
de cinco mil habitantes (SREA — Servigo Regional de Estatistica dos Agores — Demografia 2013}, o
concelho sofre de um envelhecimento populacional que agrava a capacidade de desenvolvimento
economico e social do concelho. A situagdo agravou-se com a mais recente e profunda crise financeira,
que nZo obstante 0s mais recentes sinais de recuperagao, continua a produzir os seus efeitos sobre a

economia portuguesa.

Além destas externalidades negativas, o Municipio ndo soube definir verdadeiras prioridades de
investimento para o Concelho, demonstrando pouca ponderac@o no que concerne ao equilibrio
adequado entre as receitas do Municipio e as despesas aplicadas. Por isto, foi imposto ao Municipio o
sacrificio da sua capacidade de investimento em detrimente da manutencéo das suas politicas de apoio
social. No passado recente as transferéncias de capital da Administragdo Central registaram uma forte
quebra, facto que motivou um esforgo de contenglo da despesa, com resultados francamente positivos,
qgue permitiram mesmo entre 2014 e 2016 a redugéo de divida de mais de 3 milhes de euros. Estes
resultados comprovam o sucesso da estratégia de reequilibrio financeiro aplicada a nivel municipal no
que concerne a solugdo do problema de endividamento que tem vindo a afetar o Municipio, devendo
este esforgo ser mantido no longo prazo, via uma gestao rigorosa assente na economia, eficiéncia e
eficacia dos recursos disponiveis, que permita a obtenggo de um equilibrio financeiro duradouro, objetivo

estratégico fundamental deste plano.
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No entanto, o presente coloca um novo problema de desequilibrio financeiro ao Municipio, pora da
integrag@o das entidades do Setor Empresarial Local {SEL), que somente sera solucionével por via da
adesdo ao Fundo de Apoio Municipal (FAM) e consequente adogao de um rigoroso plano de ajustamento
financeiro, mas realista, atendendo a conjuntura do Municipio e suas populagbes. Adicionalmente, no
ano de 2015, o Municipio viu o seu equilibrio financeiro ameagado pelas intempéries que assolaram o
Nordeste, destruindo infraestruturas fundamentais, as quais deverdo ser objeto de reposigdo ou

reconstru¢ao no futuro proximo, estando o prejuizo estimado em aproximadamente 2.5 milhdes de euros.

Assim, para orientagdo global do processo de reequilibrio financeiro encetado, vem através deste
documento o Municipio de Nordeste formalizar a sua ades&o ao mecanismo de recuperagao financeira
municipal, através da elaboragéo de um programa de ajustamento municipal (PAM) em linha com o
disposto no artigo 23° da Lei n® 53/2014 de 25 de Agosto, e no regime financeiro das autarquias locais

e das entidades intermunicipais (Lei n® 73/2013 de 3 de Setembro).

As medidas contidas neste plano visam a redugéo programada da divida consolidada do Municipio,
através de medidas de reestruturagéo financeira, da racionalizagdo da despesa e da maximizagdo da
receita, estruturada e adequada, sempre que possivel, medidas essas que permitam o regresso a uma
situagdo de equilibrio orgamental e de cumprimento do limite de endividamento previsto no Artigo 52° da
Lei n® 73/2013. A estratégia de consolidagdo financeira apresentada tem no entanto limitagGes
resultantes da elevada inelasticidade da receita, pela forte dependéncia do Municipio de transferéncias
da Administragéo Central, pelo que a intervengao estrutural do Municipio se podera apenas realizar por
via da contengdo da despesa, como observado no passade recente. No entanto, importa estarmos
cientes que o Municipio necessita de promover as suas politicas de incluséo social, tal como qualquer

outra concelhia do pais.
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Este plano contempla o impacto da internalizag&o das empresas locais denominadas HSN - Empresa
Municipal de Habitagdo Social do Concelho de Nordeste, E.EM. ("HSN”), DNHS — Empresa de
Desenvolvimento de Habitagdo Social do Nordeste, S.A. ("DNHS'}, e a manutengdo da empresa
Nordeste Activo E.M. S.A. ("Nordeste Activo”) em funcionamento, constituindo assim um documento que
soluciona a situac&o financeira de todo o Grupo Autarquico. Este plano ndo considera no entanto
quaisquer encargos resultantes da empresa Gedemor - Construgdo e Gestdo de Equipamentos
Desportivos Recreativos e Turisticos do Nordeste S.A. (“Gedernor”), por esta se encontrar com

insolvéncia ja decretada.

Uma vez obtidas as aprovagies necesséarias (artigos 26°, 27° e 28° da Lei n° 53/2014), a concretizagéo
deste plano resultar na obtengdo de assisténcia financeira do FAM na modalidade de um empréstimo
remunerado com a maturidade de 20 anos, correspondente ao termo do periodo de vigéncia do PAM

(artigos 44° a 47° da Lei n® 53/2014),

Esta substitui¢do de dividas existentes por uma divida consolidada de longo prazo ir& permitir aliviar a
gestdo da tesouraria, libertando recursos cruciais para o desenvolvimento socioeconémico do Municipio,
nomeadamente a execugdo de investimentos estruturantes, em particular no ambito de incentivos

comunitarios inseridos no quadro de apoio Agores2020.

Sublinhe-se que devido a horizontes temporais muite alargados das medidas de reequilibrio orgamental
& de reestruturaggo financeira, as quais se estendem para além do mandato dos presentes 6rgdos
autarquicos, apesar do cuidado, rigor e prudéncia tidos em conta na sua elaboragéo, estes elementos
devem ser encarados como indicadores e orientadores da linha econémico-financeira a seguir pelo
Municipio, podendo ser demonstrada no futuro a necessidade de ajustamentos pelos orgdos

competentes, no caso de a conjuntura assim o exigir.
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1. Enquadramento

1.1. Andlise da evolugédo da situagdo financeira do Municipio

O Municipio de Nordeste pracedeu desde 2014 a uma assinalavel redug&o da sua divida e & acumulagzo
de meios financeiros liquidos relevantes, resultado principal da impiementagéo de uma estratégia eficaz
de alguma maximizagéo da receita e minimizag&o da despesa. No final de 2016 o Municipio nao tem
mesmo quaisquer dividas a fornecedores, com excegdo da divida a internalizar das suas entidades de

setor empresarial local.

Estes esforcos, implementados com vista & recuperagdo financeira do Municipio, proporcionaram
resultados positivos, nomeadamente a reduggo do nivel global de despesas com pessoal (em 2016 face
a 2011) de aproximadamente 19 %, e o notavel aumento da receita registado na rubrica de Impostos
Diretos (especialmente de IMI, o qual quintuplicou desde 2011). N&o obstante, e apesar da acumulagao
de um saldo de tesouraria elevado, a posicao de desequilibrio financeiro consolidado da autarquia
mantém-se devido ao elevado montante de divida das empresas do SEL e ao crédito bancario resultante

do processo de reequilibrio financeiro apresentar taxas de juros elevadas.

Paralelamente, convém referir que as presentes insuficiéncias financeiras levantam barreiras adicionais
a capacidade do Municipio em participar mais ativamente no desenvolvimento econémico, social e
cultural da regido, agravando as assimetrias j& evidentes, em virtude de um cenéario econdmico adverso,
transversal a todos os quadrantes da sociedade. Consequentemente, qualquer solugéo de curto prazo
sera assim manifestamente insuficiente para fazer face a um problema estrutural com a gravidade da
presente situagdo, exigindo-se uma solug&o de equitibrio de longo prazo como a que se preconiza no

Artigo 1° da Lei n® 53/2014.
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Mais se refere que de acordo com o regime juridico de recuperagado financeira municipal, (Lei n°
53/2014), a presente posigac do Municipio configura uma situacdo de ades&o obrigatoria do Municipio
de Nordeste ao FAM, nos termos do n° 2 do artigo 61° da Lei n® 73/2013, caracterizando-se a posigéo
do Municipio em 31 de Dezembro de 2014 como de rutura financeira, ja que a sua divida total prevista
no n° 52 da supracitada Lei, mesmo tendo em conta a forte redugéo de divida dos tltimos tempos e a
auséncia de dividas a fornecedores, é superior a frés vezes a media da receita comrente liquida cobrada

nos ltimos trés exercicios.
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1.2. Objetivos e estratégia do Programa

O objetivo primordial deste Plano de Ajustamento Municipal é o reequilibrio financeiro de Jongo prazo do
Municipio e o regresso a uma situagéo de endividamento consentanea com o limite previsto no artigo
52° da Lei n® 73/2013. A estratégia do Municipio tem como objetivo a redugéo programada da divida,
através da racionalizagdo da despesa e da possivel maximizagéo da receita. Mais concretamente, os
niveis de despesa deverdo ser mantidos nos estritamente necessarios para assegurar o normal
funcionamento do Municipio na sua fungéo fundamental de promogao e desenvolvimento econdmico e
social de Nordeste, ndo esquecendo no entanto de dar continuidade & prossecugéo da estratégia

fundamental de redug&o da divida seguida nos Ultimos tempos,

Note-se que este plano constitui a nica solugdo financeira legal para o Municipio, servindo de
instrumento a resolugéo dos compromissos financeiros e & obtengéo do equilibrio financeiro do Municipio
a longo prazo por via de assisténcia financeira do FAM com base num empréstimo remunerado com a
maturidade de 20 anos, correspondente ao termo do perfodo de vigéncia do PAM (artigos 44° a 47° da

Lei n® 53/2014} e a negociag&o de dividas com os credores, nos casos em que tal seja possivel,

A substituicio das dividas existentes a internalizar e de algumas dividas financeiras excessivamente
onerosas por uma divida de longo prazo é fundamental para uma gestao de tesouraria equilibrada,
libertando recursos cruciais ao investimento e ao desenvolvimento do Municipio, e garantindo o integral
cumprimento da Lei n° 8/2012, de 21 de Fevereiro — Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em
Atraso. Este documento, para além de concretizar a otientagdo estratégica financeira de longo prazo do
Municipio, constitui assim também um Plano de Liquidag&o dos Pagamentos em Atraso existentes no
Municipio de Nordeste, se bem que apenas no que respeita a dividas a internalizar do SEL, pois o
Municipio n&o apresenta quaisquer dividas a fornecedores & fornecedores de imobilizado no final de

2016.
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1.3. Divida ~ Evolugdo e medidas de contengao

O estudo da evolugdo da divida é abaixo apresentado na Tabela 1 através da descrigdo da posicao

financeira do Municipio com base nas rubricas do Passivo constantes nos Balangos apresentados entre

2011 e 2015.
Tabela 1 - Divida do Municipio (2011-2015}
Descricio 211 2042 2013 2014 2015
Dividas a ferceiros - Médio e Longo Prazo
Divides a insftuighes de crédio 6562 6033 13681 13955 13780
Fornecedores de imabilizado 0 0 0 0 0
Dividas a fereeiros - Curlo Prazo
Dividas a insfluighes de crédito 568 547 866 1156 0
Fornecedores cic 458 254 125 118 45
Fornecedores - Facluras em recepgdo e conferéncia 25 727 97 0 ¢
Fornecedores de imobJizado ¢/c 10620 9457 2105 0 i}
Outros Credores 37 43 114 70 323
TOTAL 18 537 17 061 16 987 15 310 14 148

(Valores em milhares de euros)

O exercicio de 2016 n&o se encontra contemplado na tabela, pois ndo existem ainda contas aprovadas
relativas ao mesmo periodo. Conforme resulta da anélise da evolug@o das rubricas do passivo, entre
2011 a 2015 o Municipio operou uma redugéo da sua divida num montante de aproximadamente 4,3
milhdes de euros, sendo que mais de metade desta redugao ocorreu nos anos de 2014 e 2015. No ano
de 2016 a tendéncia de redugdo de divida foi mantida. Paralelamente, é também importante realgar a
qualidade da estratégia implementada, e em especial do contribute do sucesse do esforgo de
maximizag&o da receita e de minimizagdo da despesa para a diminuicdo da divida, facto revelador da
capacidade de reequilibrio financeiro a longo prazo. No entanto, e apesar deste notério esforgo, por via
da internalizacdo do SEL, a posi¢ao financeira consolidada do Municipio apresenta ainda um montante
consideravel de dividas, as quais deverao ser alvo de reestruturagéo e consolidagao, por forma a permitir
o equilibrio financeiro de longo prazo. A este facto acresce ainda que parte da divida municipal resultante

do processo de adesdo ao PAEL e ao reequilibrio financeiro, apresenta taxas de juro elevadas,
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superiores mesmo a 6%, as quais deverao ser substituidas no ambito deste processo por dividaao F

substancialmente menos onerosa,

Tabela 2 - Divida do SEL {2011-2015)

Descrigio 201 012

TR R DT oA ]

Passivo ndo corrente - Mddio e Longo Prazo
Dividas a insiigies de crédio 6042 5288
Fornecedores de imobilzado 0 1
Passivo corrente - Curle Prazo
Dividas 2 insiiliches de crédio 2193 2180
Fornecedores ¢lc 1187 1285
Fornecedores - Fachras emrecepgo e conferéncia 0 0
Fornecedores de imobilizado c/c 0 0
Estade e outros entes poblicos 24 16
Qutros Credores 220 527

2013 2014 2015

5272 5140 4871

0 0 0
2072 1218 1124
836 764 621
0 0 0

0 0 0

12 13 16
368 919 8§52

TOTAL SEL 9666 9296

B 559 8 055 7477

(HSH]

Passive nda corre

r - Médio e Lcng azo

Dhvidas a insthiches de crédib 56 2227 2172 2172 2172
Formecedores de imobilizado 0 0 0 0 0
Passiva corrente - Curlo Prazo
Dividas a institiches de crédip 0 0 0 0 0
Fornecedores ¢/c 49 R 57 80 95
Fornecedores - Fachiras em recepgéc e conkeréncia 0 0 0 0 0
Fornecedores de imobilizado o 0 0 0 0 0
Estado e oulros entes pablicos 1 3 0 0 0
{Qulros Credores 3 3 44 124 189

SUBTOTAL HSN_ 109 2265
B e

Dividas a insttuighes de crédip 5224 23 2429 2429 2234
Fornecedores de imobilizado 0 0 0 0 0
Passivo corrente - Curlo Prazo
Dividas a insfuipdes de crédiin 200 200 192 125 0
Forngcedores ¢f¢ 372 632 628 627 468
Fornecedores - Facluras em recepcéo e conferéncia 0 0 0 0 0
Fornecedores de imobilizadz c/c 0 0 0 0 0
Estado e cufros enfes plblicos 14 5 2 0 0
Quiros Credores 34 216
SUBTOTAL DNHS 3494 2918
INORDESTE ACTIVON A L it TR
Passivo ndo corrente - Médio e Longo Prazo
Cividas a insituigdes de crédin 762 720 670 539 485
Fornecedores de imohilizado 0 0 0 0 0
Passivo corrente - Curfo Prazo
Dividas a insifuighes de crédin 1693 1980 1880 1094 1124
Fornecedores ¢lc 766 621 159 58 57
Fornecedores - Facluras emrecepeso & conferéncia 0 0 0 0 0
Fornecedores de imobilizado ¢/c 0 0 0 0. 0
Estado e outros entes plblicos 9 ] 10 13 10
Qutros Credores 151 215 83 482 447

SUBTOTAL NORDESTE ACTIVO 3681 3548

28060 2185 2102

(Valores em Milhares de Euro)

]
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Municipio de Nordeste {Agores)

No que respeita a adog&o de medidas de reduggo, mas também de reestruturacéo da divida consolidada
do Municipio convém salientar que a estratégia do Municipio visa uma melhor gestao dos recursos
financeiros da autarquia, com uma consequente melhoria da situagdo econémico-financeira e a
implementacdo de uma gestdo de tesouraria que evite a todo o custo qualquer criagdo de dividas a
fornecedores. Este plano inclui medidas de conteng&o da despesa corrente, em particular de despesas
com pessoal e aquisicdo de bens e servigos, as parcelas mais significativas da despesa corrente do
Municipio que adiante detalharemos. Adicionalmente, as medidas de maximizagdo da receita sob
controlo do Municipio, mesmo que reduzidas, estao ja em pratica, nomeadamente a fiscalizagao eficaz

do cumprimento do regutamento de taxas e licengas do Municipio.
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2. Grupo Autarquico

O Sector Empresarial Local do Municipio de Nordeste € constituido por trés entidades relevantes para
efeitos de determinagéio de limites da divida fotal, denominadas HSN - Empresa Municipal de Habitagdo
Social do Concelho de Nordeste, E.E.M. ("HSN"), DNHS - Empresa de Desenvolvimento de Habitagdo
Social do Nordeste, S.A. ("DNHS") e Nordeste Activo E.M. S.A. ("Nordeste Activo”). Adicionalmente, o
Municipio detém também uma participagéo indireta na empresa Gedernor - Construgdo e Gestéo de
Equipamentos Desportivos Recreativos e Turisticos do Nordeste S.A. ("Gedernor”), a qual se encontra

com insolvéncia ja decretada, sendo assim desconsiderada deste plano.

O diagrama que de seguida apresentamos decompée a estrutura de participacfes do Grupo Autarquico.

Figura 1 - Organograma de participagdes do SEL

WMUNICIFIC DD
NORDESTE

NORDESTE ATIVO

GEDERNOR

No ambito das medidas contidas neste plano, e do enquadramento proporcionado pelas Leis n° 50/2012
de 31 de Agosto, e 73/2013 de 3 de Setembro, convém referir que este planc contempla a internalizagéo
das empresas locais denominadas HSN, DHNS e a manuteng¢do em funcionamento da Nordeste Activo
no Municipio. O impacto da assung&o de um montante de divida de aproximadamente 7 milhdes de

euros, referente as trés entidades supra mencionadas encontra-se discriminado na Tabela 2.
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O Municipio participa ainda em duas associagGes de municipios, designadamente a Associagédo
Nacional de Municipios Portugueses e a Associagdo de Municipios da Regido Autbnoma dos Agores.
Estas participagdes ndo sdo no entanto materiais e nédo constituem foco de divida ou desequilibrio
financeiro do Municipio, funcionando apenas como motores de desenvolvimento integrado da regido,

pelo que ndo séo consideradas neste plano financeiro.
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3. Principais indicadores socioecondémicos

O Municipio de Nordeste ocupa uma area de aproximadamente 101 km2, subdividindo-se em 9

freguesias, onde a ruralidade e ¢ contraste entre as montanhas € os vales séo caracteristicas marcantes,

A dinamica demografica do Municipio revela uma tendéncia negativa, tendo o nimero de habitantes

decrescido mais de 6,5% desde 2001 face a 2011, anos em que se realizaram os Ultimos censos.

Destaca-se ainda que de acordo com dados do Servigo Regional de Estatistica dos Agores (SREA) para

0 ano de 2013, a populagédo do Municipio mantém uma taxa de crescimento natural negativa, sendo o

seu indice de envelhecimento o0 mais elevado da llha de S, Miguel e dos maiores da Regido Autéonoma

dos Agores.

Tabela 3 - Populagao residente por Municipio em 2011 (llha de S. Miguel)

CONCELHOS

Populagio Residente

HM | " | M

AGCORES

ILHA DE SAC MIGUEL
Lagoa
Nordeste
Porita Delgada
Povoagho
Ribeira Grande
Vila Franca do Campo

246772 121534 125223

137 858 67 988 69 363

14 442 7167 7275
4837 2445 2482
6B 809 33518 35293
6327 3081 3236
32 112 15 184 15928
11229 5585 5644

Fonte: Servigo Regional de Estatistica dos Agores (SREA)

No que respeita a niveis de emprego e atividade econdmica o Municipio de Nordeste apresenta nas

Ultimas décadas uma evolugdo negativa. Com referéncia ao periodo entre 1960 e 2011, a taxa de

desemprego do Municipio registou uma evolugao bastante negativa, passando de 0,-6% para 12,1%, em

paralelo com o fenémenc de desertificagéio do concelho, em resultado de forte emigracéo, fragilizando

o tecido econdmico.
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No que concerne aos niveis de atividade econdmica desenvolvidos no Municipio, a taxa de variagdo do

volume de negdcios das empresas no Municipio do Nordeste revela uma tendéncia acentuadamente

negativa, expondo as dificuldades que a atual conjuntura econémica adversa coloca a populagéo

Nordestense.

%
0%

5%
%

5%

0% |-

5% |

-20%

Gréfico 1 - Taxa de variagdo do volume de negdcios das empresas do Nordeste (%)

2010 2011\ 2012

_ N\
" \

Os indicadores acima apresentados demonstram que se tem vindo a acentuar a dificil situagao vivida no

Municipio do Nordeste. Esta situagio reforga o papel da autarquia na promogéo do desenvolvimento

econdmico e social, via recurso a politicas de combate ao desemprego e as suas consequéncias sociais,

nomeadamente através dos programas de emprego da Diregdo Regional do Emprego e Qualificagio

Profissional, do Governo Regional, e da promog&o do empreendedorismo de empresarios locais.
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4. Cenério Orgamental

A presente sec¢do apresenta a anélise da situagao orgamental do Municipio de Nordeste, procedendo-
se a analise detalhada da evolugéo da receita, da despesa e da conta de geréncia para o periodo de
2011 a 2015, Néo séo apresentados dados relativos ao ano de 2016 pois néc foram ainda aprovados
em Assembleia Municipal, mas € de realgar que se mantém a tendéncia observada. Adicionalmente, é
também realizada a analise detalhada dos valores apresentados em Balango, em especial das rubricas
do passivo, face & sua relevéncia para o plano financeire aqui apresentado e que tem como objetivo a

consolidagéo de passivos financeiros.

4.1. Receita

O grafico 2 apresenta a evolugdo das principais rubricas da receita durante o periodo de 2005 a 2015.
E notéria a relativa estabilidade do montante do nivel global da receita no passado recente, ndo obstante
0 frade-off verificado nas componentes da receita, com substituicdo de receita de capital por receita
corrente resultante do Fundo de Equilibrio Financeiro. Excegao digna de menc¢&o é a receita de capital
de passivos financeiros resultante da contratagZo de empréstimos, de reequilibrio financeiro e PAEL em

2013, os quais se observam neutros na relagéo de saldos da receita vs. despesa.

Grafico 2 - Evolugéo das receitas
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Como podemos observar, a evolugéo das receitas de capital excluindo empréstimos revela uma quebra
acentuada nas receitas de capital no Municipio, facto limitativo da politica de investimento e que
confronta a gestdo do Municipio com uma dificil escolha: abdicar da realizagdo de despesa ou encontrar
solugdes alternativas para financiar investimentos de caracter estruturante para o bem-estar da

sociedade local.

No que respeita a receitas correntes, estas aumentaram aproximadamente 54% desde 2011, facto
justificado pelo reforco de transferéncias correntes nas verbas FEF, conforme acima se destaca, e ainda
pelo aumento proveniente das receitas com Imposto Municipal sobre Iméveis resultante do processo de
reavaliagéo do valor patrimonial tributario dos imoveis e do aumento da taxa de IMI definida pelo

Municipio, obrigatorio na ades&o ao Programa de Apoio & Economia Local.

A Tabela 4 apresenta em maior detalhe a composigéo e evolugdo da receita durante o periodo em
andlise, sendo de referir que o nivel global de receitas do Municipio em 2015 se situa proximo dos niveis
de 2010. Nesta tabela é possivel observar que as receitas correntes apresentaram uma evolugéo
desfavoravel até 2012, devido ao facto de o Municipio néo ter a possibilidade de compensar a quebra
verificada nas transferéncias correntes com um aumento em outras componentes de receita, Esta rigidez
estrutural da receita & mesmo um dos principais factos limitativos da capacidade de reequifibrio
financeiro em menor prazo do que o estabelecido neste plano, que esta maioritariamente dependente

de fatores externos ao Municipio.

Simultaneamente, é importante salientar que o montante de cerca de 1,38 milhdes de euros de receita
nao recorrente recebidos neste periodo relativos a projetos comunitarios em 2011 e 2012 constituiu um
importante fator de amortecimento das dificuldades sentidas pelo Municipio em libertar meios financeiros

para investimento.
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Tabela 4 - Evolugdo da receita

) Mmoo mmrmems mmrmm .A_WJL‘L_

Caracterizagio 2011 012 2013 2014 2015
IMI % 103 25 416 510
Vaiagio % 38% 128,2% 2% 225%
e 40 49 89 56 %
Vanagao % 22.8% 42.7% -184% -1,0%
MT 72 58 76 I #
Variagio % -19,9% 32,2% 1.6% 9.1%
DERRAMA 5 5 13 5 5
Variacso % 5,0% 176,3% -63,0% 1,0%
Imposios indirectos 4 2 4 2 3
Variagho % -50,9% 80,1% -53.9% 4.2%
Taxas 0 42 19 18 14
Variacio % 41,0% -53,8% A71% 14, 2%
Rendimentos de propriedade 0 0 0 ] ¥
Variagio % 71,8% B5%  14174.5% 7,6%
Transkerencias comentes 2816 2675 3470 3828 3978
Variagho % -5,0% 20.8% 10,2% 40%
Vendas 8 13 M A k7]
Variagio % -53,6% 141,4% -83% 11.5%
Qutras receitas comentes 0 1 0 1 2
Varacio % -B83.4% 556,6% 65,6%
Total Receitas Correntes 3093 2547 3ofs 4437 4719
Variagio % 4,7% 33,0% 13,2% 6,4%
Transkeréncias de Capital 1692 1606 803 30 408
Variagio % -5,1% -50,0% -51,4% 47%
Receitas de capitdl (Passivos Financeirs) 0 0 10490 1521 0
Vaniagao % -85,5% -100,0%
Receilas de capild (Projetos Cofinanciadas) 72 1113 662 1925 2
Variagio % 308,7% -40,5% 190,7% -98,3%
Outras receitas de capital 59 1 15 1 4}
Varniagio % -39,1% 2673,7% -92,8% -100,0%
Total Receitas Capital 2024 2719 11870 3837 440
Variacio % 34,4% 340, 2% -67,9% -88,5%
Total Receita 5117 5 666 15 88¢ 8274 5159
(Valores em Mihares de Euro)

Em 2015, apos um periodo de relativa estabilidadé entre 2011 e 2013, a evolugdo da receita corrente
do Municipio {n&o considerando as receitas de capital relativas ac empréstimo contratade no ambito do
PAEL) evidenciou um aumento de 20% face a 2013, sendo de salientar o contributo positivo proveniente
do aumento da receita proveniente de impostos diretos, em especial do IMI. O exercicio de 2016, ainda

ndo encerrado, encontra paralelismo com o exercicio de 2015.
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Em 2015 a receita tem observado um padrdo estrutural similar a 2014, com excegédo de passivos

financeiros e receitas de projetos cofinanciados, que observam um carater no recorrente em 2014.

A analise da receita corrente demonstra que esta é claramente dominada pelas transferéncias do
Estado, sendo que em 2015 a componente corrente do FEF era representativa de aproximadamente
78% do total das receitas correntes. No que concemne as remanescentes componentes da receita
corrente, as componentes mais significativas eram impostos diretos (14%) e outras transferéncias

correntes (6,3%).

Convém ainda referir que com o intuito de potenciar as medidas ja implementadas desde a adeséo ao
PAEL, o Municipio continuara a envidar esforgos de melhoria de eficiéncia ao nivel do regulamento de
taxas municipais, bem como dos mecanismos de cobranga e fiscalizagdo, os quais tém observado

elevada eficiéncia e eficacia.

Gréfico 3 - Evolugio dos componentes das receitas correntes (excluindo transferéncias)
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Uma anélise conclusiva da evolugdo da receita municipal, apesar de poder evidenciar algurrg/

estabilidade e um efeito de substituigao entre tipos de receita, demonstra um facto algo preocupante: a
inexisténcia de controlo do Municipio sobre os principais agregados de receita. Este facto é severamente
limitativo da a¢&o municipal, que apenas pode intervir assim do lado da receita em rubricas que per se
ndo permitem o reequilibrio financeiro. Assim, tem sido estratégia fundamental do Municipio a
interveng&o pelo lado da despesa, vendo-se esgotados os mecanismos possiveis de maximizagao da

receita.
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4.2. Despesa

A presente secglo apresenta uma descrigéo da composicdo e evolugdo da despesa durante o periodo
em anélise, a qual se situava em 2015 cerca de 4% acima dos valores apresentados em 2011. O gréfico
4 abaixo apresenta a evolugdo comparativa das componentes da despesa e da receita durante o periodo

de 2011 a 2015. O exercicio de 2016 encontra-se alinhado com o de 2015.

Grafico 4 - Evolugao comparativa da receita e da despesa
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12 006,00 — Receita Corrente

10 000,00 / \
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600000 / e Despesa Cormente
4000,00 e
2000,00 . % — e Nespesa de Capital
0,00 - - - . .
201 2012 2013 2014 2015

Conforme se observa no grafico 4 e na tabela 5 abaixo, a despesa corrente apresenta uma elevada
estabilidade durante o periodo em andlise, tendo o Municipic observado sucesso no seu objetivo de
contengéo de despesa, com resultados especialmente positivos ao nivel da despesa com pessoal, a
qual diminuiu aproximadamente 17% entre 2011 e 2015, O valor global da despesa corrente em 2013 e
2014 reflete no entanto alguns pagamentos no &mbito do PAEL, motivo pelo qual ndo se consegue
observar diretamente este fendémeno de redugdo. No exercicio de 2015 foram também envidados
esforgos de contengéo da despesa, tendo no entanto observado algum incremento no final do ano, pela
necessidade de reabilitagéo de infraestruturas apds as intempéries que assolaram o Municipio no més

de Setembro de 2015 e que destruiram importantes infraestruturas municipais.
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N&o obstante, convem referir que neste periode o Municipio esteve exposto a um maior esforgo p

fazer face ao servigo divida inerente a contratagéo do PAEL. Adicionalmente, deve ser observado como

a receita e a despesa correntes e de capital se equilibram, o que é evidente no grafico 4.

Tabela 5 - Evolugdo da despesa corrente

Caracterizagio 2011 2012 213 2014 2015
01 Pessoal 1673 1515 15641 1506 1392
Variagao % -5,0% -9,6% 1.7% 2% -7,6%
02 Aquisicso bens e servigas 670 483 928 768 768
Variagao % -10,7% -27.8% 91,9% -151% 0,0%
03 Encargos comenies 193 175 476 631 595
Variacio % 30,5% 9% 171,4% 32,5% -5,T%
04 Transferencias comenies 208 163 157 - 390 454
Variagdo % 0,8% -25,5% 2.2% 148,8% %1%
05 Subsidios 328 25 3 286 178
Vaiagd % 66,9% -10,0% 26,4% -23.4% -37,7%
06 Outras despesas comentes 10 8 4 10 %
Variagso % 22% -13,9% -526% 145,9% 167,3%
TOTAL DESPESA CORRENTE 3079 2830 3478 3609 3462
Variagao % -1,4% -14,6% 32,2% 3.8% -4,1%

{Vaores em Mithares de Eura)

Apesar do sucesso das medidas de contengdo adotadas, o pagamento da despesa corrente (Grafico 5)

continua a pressionar a gestéo da tesouraria do Municipio, com especial destague para as despesas

com pessoal, a aquisicéo de bens e servigos e juros que, conjuntamente, representam aproximadamente

80% do total da despesa corrente em 2015,
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Gréafico 5 - Evolugao dos componentes da despesa corrente
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No caso especifico das despesas com pessoal, a Tabela 6 detalha a despesa com salarios, por vinculo,
entre os anos de 2011 e 2015. Conforme se pode observar tem havido uma significativa redugéo das
diversas rubricas das despesas com pessoal no Municipio, apesar dos aumentos de encargos impostos
legalmente. O contributo mais relevante para esse decréscimo adveio da redugio nas categorias de

contratos individuais de trabalho.

Tabela 6 - Mapa de evolugdo de despesas com pessoal

Ano Variagao 2011-25
2011 2012 2013 214 2015 % Absoluta

Tiiares de Orgaos de soberanla

1%

B3 8 82 # 0
Quadros - Contrai Inglv, Trabaho 855 844 839 772 692 -10% 8
Pessoal conratado & £mo ] 4 0 0 o, -100% 9
Pessoal em feg. trefa cu avenga [ 0 0 0 0 N/A 0
Pessod ajuardando aposentagao 1 1 ] i} 0 =100% -1
Pessod - Outras sitiagbes e 2 28 23 it -1%% -5
Subsidio de #rias e natal 181 95 M 151 13% -16% -9
Subsidio de releigio 109 i1 88 75 74 -31% -H
1267 1168 1147 1105 1003 -13% -162

Posis de trabatho 87 87 82 75 79

pesas de representacao

20 20
Suplemenies e prémios 10 14 13 12 12% 1
Ajudas de cuso B 7 6 7 -14% -1
Doenga e maternidade 4 0 1 0 -56% 4
Horas extraordinarias 28 2 15 0 -100% -8
Indemnizagao por cessagao fungdes 0 0 0 0 N/A 0
Abonas para Tlhas 1 1 1 1 -13% ]
Qutos 15 7 0 0 - -16

87 72 57 45 -48% 42

B I TA
A005 7

5 4

TOTAL 1673 185 1544 1508 1392 -10% 168

(valores em milhares de Euro)
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No que concemne as despesas de capital, no periodo em analise o Municipio observou um ligei

decréscimo dos seus niveis de investimento, por forga da diminuig&o das receitas de capital provenientes
do orgamento de estado, bem como do significativo montante anual de despesa com passivos
financeiros. Este decréscimo, apesar de amortecido em alguns anos por investimentos feitos no ambito

do Proconvergéncia, constituiu-se como um fator limitativo da aggo do Municipio enquanto dinamizador

rT

[

do desenvolvimento local.

Tabela 7 - Evolugic da despesa de capital

Caracterizagio 2012 013 2014 2015
Despesas de Capital

Despesas de Capitd 2489 9727 231 591
Passivos Financeiros A7 2524 a7 1340
Total de Despesas de Capital 3036 12251 3319 1932
Fontes de Financiamento

Receitas de Capital 1607 11 346 1912 440
Receitas Capital - A2020/Proconvergéneia 1113 662 1925 32
Receitas Corentes 316 243 1480
Total Fontes de Financiamento 3036 12251 3837 1932

(Valores em Milhares de Eura)
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4.3. Principais indicadores orgamentais (saldos na ética nio financeira)

A presente secgéo apresenta a evolugdo dos principais indicadores orgamentais do Municipio no periodo
entre 2011 e 2015. Neste pericdo, em consequéncia da situag@o econdmico-financeira do Municipio,
nomeadamente do esfor¢o de reducdo da divida envidado e do crescimento da receita corrente, assistiu-
se a uma evolugdo positiva do saldo enfre receita e despesa, mesmo considerando o agravamento do
servigo de divida inerente & contratago do PAEL, o que demonstra a capacidade de equilibrio financeiro

no longo prazo.

Tabela § - Indicadores orgamentais

Indicador 2012 2013 2014 2015
Receita Totel - Despesa Total 0 160 1346 202
Receita Totl / Despesa Totd 100% 10M% 119% %%
Servica de Divida / Despesa Tolad 10% 16% 14% 25%
Juros 75 478 631 £95
Amorfizagao de Capital 547 252 o47 1340
Servigo de Divida 2 3000 1578 1935
Despesas ndo financeiras 5119 13 205 5981 4053
Receitas 5666 15889 82714 5191
Seldo Primério 547 2644 2293 1138
SPISD 76% Ba% 45% 9%

{Valores em Milhares de Euro)
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4.4. Evolugao do valor da divida

A evolugdo da divida consolidada do Municipio é abaixo apresentada afravés da descri¢dio da posicéo
financeira do Municipio e do SEL com base na agregac@o dos Balancos apresentados entre 2011 e
2015. A Tabela 9 apresenta a evolugdo das rubricas do Passivo, sendo de realgar, apesar dos
condicionalismos a que esteve sujeita a autarquia, a assinalavel redugéo da divida consolidada entre
2012 e 2015, no montante de aproximadamente 4,9 milhdes de euros, uma redugédo que em termos

relativos é representativa de cerca de 17,4% do total de divida consolidada existente em 2011.

Tabela 9 - Divida consolidada (2011-2015)

Descrigao

Dividas a ferceiros - Médic € Longo Prazo

Dividas a insfuides de crédio 12604 11 321 18952 19105 18 651
Fornecedores de imobilizade 0 0 0 0 0
Dividas a ferceiros - Curfo Prazo
Dividas a instluighes de crédit 2758 2727 2938 2375 1124
Fornecedores ¢/c 1645 1539 961 884 666
Fornecedores - Facuras em recepcao € conferéncia 295 727 97 0 ]
Fornecedores de imohilizado c/c 10620 9457 2105 0 1]
Quiros Credores 281 585 493 1002 1184
TOTAL 28 204 26 357 25 546 23 365 21625

(Vakores emmihares de euros)

Descricdo 2011 2012 2013 2014 2015
|Divida.consolidada do Grupe Autirgifce 44 b 9 ke de gt ek Wk i e i 1 ettty R T R
Dividas a tercelros - Médio e Longo Prazo

Dividas a insfuighes de crédib 12 604 11321 18 952 19105 18651
Fornecedores de imobilizado 0 0 0 0 0
Dividas a terceiros - Curto Prazo
Dividas a instuicdes de crédip 2758 2727 2938 2375 1124
Fornecedores tfc 1645 1539 961 884 666
Fornecedores - Factiras emrecepgdo e conferéndia 295 727 97 ¢ ]
Fornecedores de imobilizade ¢fc 10 620 9457 2105 0 0
Quiros Credores 281 585 493 1002 1184
TOTAL 28 204 26357 25 546 23 365 21625

(Valores em milhares de euros)
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4.5. Evolucdo do valor da divida consolidada por trimestre

A evolugdo da divida consolidada e por trimestre do Municipio & abaixo apresentada através da

descricdo da posicéo financeira do Municipio e do SEL com base nas Prestagbes de Contas

apresentadas em 2013, 2014 e 2015. A Tabela seguinte apresenta a evolugdo da divida do Grupo

Autarquico nos trés anos que antecedem o presente plano, em conformidade com o disposto no artigo

52° da Lei n® 73/2013 de 3 de Setembro.

Tabela 10 - Evolugao da Divida Trimestralizada

plviDA 2M3-1°7 21327 2013 - 3T 2013« 4°T
22 Fornecedores 576 4] 110 221
23 Empréstimos Cbtidos 6 551 6402 12380 14 547
24 Estado e Ovtros Entes Publicos 30 59 33 0
26 Qutros Devederes e Credores 9400 9 565 1215 2219
261 Fornecedores de Imebilizado 9348 9494 7074 2105
268 Devedores e Credores Diversos 51 70 141 114
{26...) Outras 1 1 0 0
Endividamento Municipio 16 557 16 708 19738 16 987
Contribuigio do SEL para o Endividamento 4493
Endividamente Total 21050 21 200 24 231 21 480
Média das Receitas Corr, Lig. Cobradas 2012/12011/2010 3082
LIMITE ENDIVIDAMENTO 4622
DESVIO FACE AQ LIMITE DE ENDIVIDAMENTO 16 £27 16 578 19 609 16 858
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s
c

2004~ 4T p‘

DiviDA 201417 2014 - 27 2014 3T
22 Fornecedores 142 102 ar 114
23 Empréstimos Obtidos 16 038 15732 15 603 15120
24 Estado e Quiros Entes Piblicos 3% 72 0 0
26 Qutros Devedores e Credores 129 80 2 4
261 Famecedores de imobilizade 1 1 1 0
268 Devedores e Credores Diversos 127 78 o 0
(26..) Outras 1 1 1 4
Endividamento Municipio 16 345 15987 13702 15 238
Contribuigdo do SEL para o Endividamento 4503
Endividamento Total 20 848 20 450 20 205 19 742
Média das Receftas Corr. Lig. Cobradas 2013/2012/2011 3319
LIMITE ENDIVIDAMENTC 4879
DESVIO FACE AO LIMITE DE ENDIVIDAMENTD 15 868 15 511 15 226 14763
oivIDA 2015 1T 2015 277 2015-3°T 215 - 4T
22 Fornecedores 99 B2 88 45
23 Empréstimos Obtidos 15 085 14 699 14 464 13780
24 Estado e Quiros Entes Piblicos 18 68 36 0
26 Outros Devedores e Credores 74 65 42 38
261 Fomecedores de Imobllizado 0 0 0 0
268 Devedores e Credores Diversos 69 64 38 35
(26...} Oulras 4 1 4 3
Endividamente Municipio 15 276 14 914 14 630 13 864
Contribuigdo do SEL para o Endividamento 5641
Endividamento Total 20917 20 555 20 19 505
Média das Receitas Corr. Liq. Cobradas 2014/2013/2012 1767
LIMITE ENDIVIDAMENTO 568
DESVIO FACE AQ LIMITE DE ENDIVIDAMENTO 15266 14 904 14 620 13 854
Plano de Apoio Municipal 3171
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5. Pressupostos das medidas adotadas e previsGes apresentadas

Os pressupostos considerados na elaboragao do plano tém em consideragéo as dimensdes sociais,
culturais e econdmicas do Municipio, com particular relevo para a necessidade de intervenggo da
autarquia para aliviar as consequéncias de uma economia local fortemente penalizada pela conjuntura

econdmica adversa, facto que se reflete diretamente na qualidade de vida dos municipes.

No que respeita a variaveis macroecondmicas, um grande pressuposto assenta na estimativa da taxa
de inflagéo de longo prazo, que se fixa em 2%, taxa méaxima de inflagéo para a zona euro. Abaixo

apresentamos o detalhe de pressupostos referentes a despesa e a receita.

No que respeita & despesa, o plano da continuidade ao esforgo de contengao envidado pelo Municipio
nos anos anteriores, determinando a estabilizagdo do montante das despesas com pesscal em 2016 e
0 seu crescimento subsequente & taxa de inflagdo considerada de 2%, com excegao da reposigéo legal
de vencimentos. Com respeito aos encargos com a aquisigao de bens e servigos, o plano considera o
seu crescimento a taxa de inflagéo considerada de 2%. Esta estratégia tem por objetivo a manutengao

da qualidade dos servigos prestados a populagéo, a par de uma significativa poupanca anual,

Na rubrica de encargos correntes, 0s encargos financeiros representam uma parcela relevante dos
custos correntes incorridos pelo Municipio, estimando-se que a presente reestruturagdo permitira a
amortizag&o do fotal da divida consolidada num valor global maximo de aproximadamente 25 milhdes

de euros (ja considerande o empréstimo FAM), até ao final de 2045.

Como anteriormente foi referido, o presente plano tem em consideragdo a necessidade de intervengéo
da autarquia sobre uma economia local fortemente penalizada pela conjuntura economica adversa.
Neste sentido, o valor de transferéncias correntes considerado para o ano de 2015 evoluira 4 taxa de

inflagdo considerada de 2%.
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No que concerne a rubrica de Subsidios, é de destacar a poupanga significativa operada ¢co

”"‘i intemalizagdo do SEL, na qual o valor orgamentado na vigéncia do plano assume natureza residual, com
L

- 0 intuito de fazer face a despesas do SEL até & sua data de interalizagéo, mais especificamente, os
.J montantes considerados séo referentes a contrato programa no valor de cento e oitenta mil euros anuais
'1 a transferir para a Nordeste Activo até 2016. Apds essa data ndo séo consideradas guaisquer atribuicbes
B de subsidios na vigéncia do plano de ajustamento financeiro, havendo no entanto uma compensagéo
j por aumento de aquisicdes de bens e servigos que suprirdio os que eram prestados ao abrigo do contrato
& programa com a Nordeste Activo.

§

o No gue concemne & receita, destaca-se a prudéncia e o conservadorismo das estimativas projetadas para
. o Municipio, nas quais € considerada uma evolugdo a taxa de 2% a partir de 2016, em linha com a
ﬂ inflagdo, sendo de destacar que ndo séo previstas receitas com IMT a partir de 2017, as quais observam

no entanto uma compensagao em outras receitas. Excecéo relevante a referir € apenas ¢ incremento do

IMI'em 2015 e 2016 pelo final da clausula de salvaguarda e do término de algumas isengfes.

o]

)
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6. Estratégia de consolidagdo orgamental

A esfratégia de consolidag&o do Plano de Ajustamento Municipal prevé a reestruturagao financeira do
Municipio com vista & redugéo programada da divida e ao cumprimento do limite de endividamento
previsto no Artigo 52° da Lei n® 73/2013. Este objetivo, conforme podemos observar na tabela infra, sera
atingido através da utilizagao dos saldos de geréncia acumulados e da acumulag&o de saldos positivos

de receita vs. despesa a partir de 2017.

Tabela 11 - Receita e Despesa (2015-2037)

215 2016 2017 218 M9
Total Receitas 5159 5283 738 777 7378
Total Despesas 5393 5221 7315 7767 7 340
Indicadores
Saldo de geréneia 17 1404 149 142 1467
Recefta Tot - Despesa Total 234 68 5 A 3B
Recefia Totd / Despesa Told 9%6% 101% 100% 100% 10M%
2020 a4 2022 2023 2024
Totl Reteits 7483 5465 5574 5685 5799
Total Despesas 7480 542 5534 5652 5783
Indicadores
Saldo de geréncia 1470 1514 1553 1587 1574
Receita Total - Despesa Tol 3 4“4 40 4 17
Recelta Tetd / Despesa Total 100%: 107% 101% 100% 100%
2025 2026 2027 2028 2029
Tokal Receites 5915 6034 6154 6277 6403
Total Despesas 5817 502 6150 6272 6395
Indicadores
Sdda te geréneia 1612 1619 1623 1629 1837
Retefta Total - Despesa Toid 38 7 4 5 8
Recelta Toid / Despesa Tol 101% 100% 100% 100% 100%
2030 2031 2032 2033 2034
Total Recaitas 654 6652 6795 693 7069
Total Despesas 520 £ 646 6773 6903 7044
Indicadores
Saldo de geréncia 1648 1664 1685 1714 1739
Receita Toal - Despesa Tol 1" 16 2 i} %
Recefta Tot / Despesa Tod 100% 100% 100% 100% 100%
2035 2036 2037
Total Receitas 7211 735 7502
Tolal Despesas 7176 7310 7 461
Indicadores
Sado de geréncia 1774 1818 1859
Receita Totd - Despesa Tolal # t 45 4
Receita Tot / Despesa Totd 100% 101% 10M%
{Vaores em Milhares de Euro}
Plano de Apoio Municipal W7
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A reestruturagdo financeira sera operada através de uma consolidagéo da divida por recurso a u
empréstimo com a maturidade de 20 anos que permitira o integral cumprimento da Lei n® 8/2012, de Cf)y
de Fevereiro — Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso, e de renegociagdo de alguns

créditos com os credores financeiros.

A estratégia adotada para a corregéo do défice do Municipio é extremamente prudente e baseada na
maximizagdo possivel da receita, sem prejuizo do objetivo social e econdmico do Municipio, e a redugéio
da despesa de forma estrutural, sendo de destacar a auséncia de medidas extraordinarias/temporarias.
As medidas e os resultados esperados da maximizagdo da receita e minimizagdo da despesa sdo

apresentados nas secgdes seguintes.

0O resumo do plano de tesouraria que abaixo apresentamos é referente ao periodo do planeamento do
FAM, sendo demonstrativo da sustentabilidade do processo de corregdo do Municipio de Nordeste, o

gual gera excedentes sem sacrificar totalmente a capacidade de investimento.,

Tabela 12 - Plano de Tesouraria 2013-2037 (Resumo)

2013 2014 2015 2016 2017 218 2018 2020

Saldo da Conta Geréncia Anterior 74 i 1 613| 1347 1404 1409 1428 1467
Receflas comenies 308 4437 4719 4828 4638 4728 4823 4919
Regeitas capid 11970 3837 440 461 2742 3059 2555 2564
Total Receitas 15 967 8 569 5773 6636 8785 91% 8807 8549
QperagBes Tesquraria 2 310} 283 %4 00 0 30 306
Total Recehimentos + Saldo Anterior ’ 16329 88?8| 7055 6901 2045 949 9107 9249
Despesas correnies 3478 3609 3462 . 3485 3368 13 3437 3482
Despesas capial 9727 23N M 733 2802 3263 2750 2950
Amortzagdo emprésimos 2524 947 1340 o2 1095 1112 1153 1048
Total Despesas 15728 6528 5393 52 7316 7767 7340 7 480
Operages Tesourania 305 337 314 275 300 300 300 30
Tolal Pagamentos 16 034 7265 5708 54% 7676 B 067 7640 7780
Saldo da Conta Geréncia 25 1813 1347 1404 1409 149 1457 1470
Indicador M3 2014 2015 2016 a7 2018 2019 2020
Receita Totdl - Despesa Total 160 138 -23 63 5 20 38 3
Receita Totdl / Despesa Total 101% 119% 6% 101% 100% 100% 101% 100%
Servigo de Divida / Despesa Totd %% 14% 25% 1% 15% 4% 16% 14%
{Valores em Mihares de Euro)
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201 202 023 2024 2025 226 2021 2028
Saldo da Conta Geréncia Anterior 1470 154 1533 1557 1574 1612 1619 160
Roceits comenkes 5Mm7 5118 520 53% 5431 5540 5650 5763
Recefias capital M7 455 465 475 434 434 504 5i4
Total Receitas 6934 7088 7239 735% 7439 7645 7774 7901
Operagtes Tesouraria 300 300 30 300 300 300 300 300
Total Recebimentos + Saldo Anterior 724 7388 753 7656 7788 7945 5074 8
Despesas COMemes 358 35 3624 3675 3728 3782 3838 8%
Despesas cagital 850 900 1150 1200 1250 1400 1500 1 550
Amorizacho empeésimos 1043 1059 908 208 899 844 812 87
Total Despesas 544 554 5632 5783 5877 6026 5150 68212
Qperagles Tesouraria 300 300 300 0 200 300 300 300
Total Pagamentos 57 5334 5382 6083 g7 5326 6450 8572
Saldo da Conta Gerénda 1514 1553 1587 1574 1612 1618 1623 162
Indicador A 02 2623 2024 2026 2026 27 2028
Receita Toll - Despesa Total 44 40 4 17 B8 7 L} 5
Rexeifa Totd / Cespesa Tokl 101% 101% 100% 100% 101% 100% 100% 100%
Servigo oe Divida / Despesa Toid 1% 15% 16% 16% 15% 14% 13% 13%
(Valores em Milhares de Eyro)
2029 2030 203 2032 2053 2034 2035 0%
Saldo da Conta Geréncia Anferior 1629 1637 1648 1664 1685 1744 17139 174
Receitas comenis 5879 5996 E116 623 6363 5491 6620 6753
Receitas capital 524 535 55 556 857 619 590 602
Total Receltas 8032 8168 B 310 5459 8616 8783 B 950 9128
Opera;des Tesouraria 300 o 30 300 300 300 300 300
Total Recebimentos + Saldo Antesior 8332 §458 8610 875 8916 9083 9260 54%
Despesas comenies 3654 4014 4075 41437 4200 4265 4343 445
Despesas capitl 1600 1650 1700 1750 1800 255 2600 2850
Amorizagio emprésimos 841 85 871 837 902 228 233 23
Total Despesas 6395 5520 b 545 173 5903 7044 7116 7310
QOperagdes Tesouraria 300 300 300 300 300 300 300 300
Totdl Pagamentas £ 695 6 820 § 5 7073 7203 7344 7476 7610
Saldo da Conta Gerdncia 1637 1648 1664 1685 1714 1739 174 1818
Indicador 2029 2030 20 2032 2033 034 05 203
Recefta Told - Despesa Totd 8 11 16 21 28 % M 45
Receita Totd / Despesa Totl 100%% 100% 0% 100% 100% 100% 100% 1%
Servico de Divida/ Despesa Told 13% 13% 13% 13% 13% % 0% %
[Valores em Milhares de Eurg)
2037
Saldo da Conta Geréncia Anterfor 1818
Receitas corentes 6858
Recellas capiial 514
Total Receltas 9320
Operagbes Tesouraria 300
Total Recebimentos + Saldo Anterior 9 620
Despesas comenies 4 504
Despesas capital 275
AmortizagBo empdsiimes 207
Total Despesas 7461
Qperagbes Tesouraia 300
Total Pagamentos 7781
Saldo da Conta Geréncia 188
Indicador 2037
Receita Told - Despesa Toldd 41
Receita Total / Despesa Totl 101%
Servigo de Divida/ Despesa Total 0%
{Valores em Milhares de Eurq)
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Particularizando, apresenta-se de seguida o detathe do plano de tesouraria trimestral para os primeiros
frés anos do Programa. E de destacar que as previsdes apresentadas foram construidas tendo por base
a sazonalidade e as expetativas do Municipio quanto & arrecadagéo de receita e & realizagdio de

investimento e despesa.

As medidas previstas de maximizagdo da receita e minimizagéo da despesa apresentadas nas seccdes

seguintes est&o ja previstas no planeamento apresentado nesta secgdo.

Tabela 13 - Plano de tesouraria trimestral (2016-2018)

2015 - 1°T 2016 - 2T 2016 - 3T 2016- 4T 2016
Saldo da Conta Geréncia Anterior 1347 1814 1604 1814 1347
Receitas commentes 108 1320 1180 1299 4528
Receitas capital {Transferéncias FEF) 102 105 103 103 M3
Regceltas capial {"Empréstimo FAM") 0 0 0 0 0
Recelias QREN/A202D 0 0 0 0 0
Culras receitas de capital 47 0 0 0 47
Tolal Receitas 2525 3239 2887 ING 5635
Operagbes Tesouraria 86 86 66 66 264
Total Recehimentos + Saldo Anterior 2591 3305 2953 3282 6859
Despeésas comentes 638 1029 719 1109 3485
Despesas Capital A2020 0 0 0 0 0
Despesas Capita 10 266 182 %5 733
Amortizagao Empréstimos 61 Kerg 158 435 992
Amortzagdo *Empréstimo FAM" 0 0 ¢ {0 0
Total Despesas 708 1632 1070 1809 5219
Qperagles Tesouraria [ 6% 69 ] 275
Total Pagamentos 778 1701 1139 1878 5484
SALDO DA CONTA DE GERENCIA 1814 1604 1814 1404 1404

(Valores em Milhares de Euro)

Indicador 2016 - 1°T 2016- 2T 2006 - T 2016 - #T 2016
Recaila Tolal - Despesa Tolal 469 -207 213 407 68
Recelta Total / Despesa Told 166% B7% 120% 78% 101%
Servico de Divida / Despesa Total 9% 21% 15% 2% 19%
Juros 2 160 124 30 643
Amorizagac de Capital 61 337 159 435 992
Servico de Divida Q 497 283 765 1635
Despesas néo fnanceiras 648 1285 an 1374 4228
Receitas 1178 1425 1283 1402 5268
Saldo Primario 530 130 32 2 1060
$P/ISD 589% %% 131% 4% 5%
Plano de Apoie Municipal
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2N7-1°7 2017 - 2T M7-3FT 2017 - 4T 07

Saldo da Conta Geréncia Anterior 1404 2260 1801 1953 1404
Receirs comenies 1040 1308 1138 1154 4639
Receitas capited (Transkeréncias FEF) 103 103 103 103 413
Receilas capital {'Emprésimo FAM™) 0 % 256 25 769
Receites QREN/A2020 30 0 3% 30 1560
Outras receitss de capital 0 0 0 0 0
Total Receitas 2938 4318 3687 3 856 2786
Operagles Tesouraria 75 75 75 75 300
Total Recebimentos + Saldo Anteror 3013 4393 3762 381 9086
Despesas corenies 586 1065 763 1013 3477
Despesas Capital A2020 0 937 468 468 1873
Despesas Capial 2 132 39 481 950
Amorizagio Emprésimos 63 33 164 485 1096
Amortizagao "Emprésimo FAM" 0 0 0 0 0
Total Despesas 678 2517 1734 2447 7378
Qperagies Tesouraria 75 75 75 15 300
Total Pagamentos 753 2592 1809 252 7676
SALDO DA CONTA DE GERENCIA 2260 1504 1853 1409 1408
{Valores em Milhares de Euro)

Indicador 2007 - 1°T Mmr-21 73T 2017 - 487 2007
Receita Told - Despesa Total 8% -458 152 543 §
Recefia Told / Despesa Total 2%% 82% 109% 6% 100%
Servico de Divida / Despesa Total 9% 15% 9% 0% 15%
Jurcs 28 154 120 37 619
AmortizagEo de Capitd 3 164 485 0%
Servigo de Divida 9 538 284 802 1716
Despesas néo financelras 615 2133 1570 1662 6280
Receitas 158 2059 1886 1904 7381
Saldo Primario 918 -4 38 -58 1101
SPISD 1010% -14% 111% 7% 4%
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2018- 1°T 2018 2T 2018 - 3T 2018 - 4T 2018

Saldo da Conta Geréncia Anterior 1409 2433 1938 2029 1408
Receitas comentes 1067 1337 1142 1182 4728
Receitas capital (Transferéncias FEF) 105 105 105 105 422
Receitas capital ("Empréstimo FAM™) 56 255 0 0 513
Receitas QREN/AZ020 54 el 531 53 21285
QOutras receitas de capital 4 4} 0 0 0
Total Receitas 3369 4663 3INM7 3848 8187
Operagies Tesouraria 75 75 75 75 30
Total Recebimentos + Saldo Anterior 3444 4738 3762 3923 9497
Despesas cormenles 583 103% 763 1010 3332
Despesas Capiial A2020 277 1237 696 853 api
Despesas Capitdl 63 83 220
Amortizagas Emprésimos 64 3 166 492 1112
AmcrizagBo " Emprésimo FAM® 0 0 0 0 0
Total Despesas 936 2725 1688 2418 7767
Qperagbes Tesouraria 75 75 75 75 12142
Total Pagamentos 1011 2 800 1763 2493 8 067
SALDO DA CONTA DE GERENCIA 243 1938 2028 1430 1430
{Valores em Mithares de Euro)

Indicador 2018 - 1°T 2018- 2T 2018 - T 2018- 4T 2018
Recaila Teld - Despesa Tokl 1024 485 91 -599 20
Recelta Totd / Despesa Total 208% 82% 105% 5% 100%
Servigo de Divida / Despesa Teld 7% 4% 10% 0% 4%
Juros 2 12 51 152 H3
Amorizagao de Capid r B4 kb 166 42 1142
Servico de Divida 83 510 218 644 1455
Despesas ndo financeiras 872 233% 1522 19% 6656
Receitas 19%0 223 1778 1819 78
Sakda Primério 1088 <106 7 -107 1132
SPISD 1307% -21% 118% 1% 78%

Sublinhe-se novamente que devido a horizontes temporais muito alargados das medidas de reequilibrio
orgamental e de reestruturagao financeira, as quais se estendem para além do mandato dos presentes
6rgdos autarquicos, apesar do cuidado, rigor e prudéncia tidos em conta na sua elaboragdo, estes
elementos devem ser encarados como indicadores e orientadores da linha econdmico-financeira a
seguir pelo Municipio, podendo ser demonstrada no futuro a necessidade de ajustamentos pelos 6rgéos

competentes, no caso de a conjuntura assim o exigir,
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6.1. Medidas de reequilibrio or¢amental

No presente capitulo & descrito o &mbito e a extenso das medidas de reequilibrio financeiro que
compdem o ajustamento previsto no Plano. Assim, nos pontos seguintes passam a apresentar-se as

linhas orientadoras para a maximizagao da receita, redugdo da despesa e investimento.

6.1.1. Medidas de maximizagao da receita

As medidas de reequilibrio orgamental incidem primordialmente sobre a contengéo da despesa ja que
presentemente nao é possivel proceder a implementagéo de novas medidas geradoras de receita sob
pena de onerar de forma insustentivel os encargos dos municipes. Note-se mesmo que a quase
totalidade da receita estd fora da esfera de intervengdo do Municipio, sendo constituida por
Transferéncias de Estado ou por impostos cujas taxas se encontram ja definidas no maximo ou
dependentes da atividade econdmica. Assim, medidas adicionais de maximizacéo da receita néo séo

passiveis de serem exigidas ao Municipio de Nordeste.

Com o intuitc de potenciar as medidas ja implementadas, o Municipio continuara a envidar esforgos de
melhoria de eficiéncia ao nivel do regulamento de taxas municipais, bem como dos mecanismos de
cobranga e fiscalizagdo. E assim de destacar que o Municipio de Nordeste prevé o impacto destas
medidas com extrema prudéncia e conservadorismo, prevendo o crescimento das suas receitas a uma
taxa de 2%, ritmo em linha com a taxa de inflagdo maxima estimada para a zona Euro. Apesar da
prudéncia das medidas previstas no plano, existem algumas excegdes cujo impacto merece destaque,
Primeiro, convém sublinhar o ligeiro decréscimo previsto para o IMl em 2016 e 2017, resultado da

redugdo obrigatoria de taxa e compensado no entanto por reavaliagdes, por via da cessagao da clausula
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de salvaguarda e do término de algumas das isengBes em vigor pela positiva, mas com influé

negativa pelas alteragGes de zonamento e apenas o seu aumento subsequente  inflagso, prevendo-se %Y
assim a estabilizagéo deste tipo de receita até ao fim do periodo de vigéncia do PAM, apos o aumento

verificado em 2015. Segundo, convém destacar que o montante previsto na rubrica de transferéncias

correntes reflete unicamente os montantes de FEF e Imposto sobre os Rendimentos de pessoas

singulares (IRS) definidos no Mapa XIX do Orgamento de Estado e refletido no Orgamento Municipal,

bem como com os montantes esperados de receita provenientes da Administragéo Regional da Regigio

Autonoma dos Agores e da participagdo comunitaria em projetos cofinanciados. Por (ltimo destaca-se

ainda que os montantes previstos nas rubricas de capital se encontram de acordo com os montantes de

FEF definidos no Mapa XX do Orgamento de Estado para 2016, com o montante do empréstimo FAM

definido no plano e com o investimento definido pelo Municipio no &mbito do atual quadro comunitario.

Tabela 14 - Evolugio da receita (2013-2037)

Caracterizagio 213 2014 2015 206 Pk 2058 2019 2020

Ml 25 416 510 495 473 48 492 502
Vaiagio % 128.2% 7.2% 2,5% -2,9% -4,5% 20% 2.0% 2,0%

e 63 56 5% 58 &7 ] 59 61
Variaglio % 42.7% -184% -1.0% 3.6% -1,3% 20% 20% 2,0%

IMT I 7 8 80 82 0 0 0
Variagho % 32.2% 16% 9,1% =54% 2.3%

DERRAMA 13 5 5 8 ] 5 5 6
Variagao % 116,3% 53.0% 1,0% 59,7% -32.8% 2.0% 20% 2.0%
Imposios indireckos. 4 2 k) 2 2 2 2 3
Variagio % 80,1% -53,9% 47, 2% -16.7% 9,8% 20% 2,0% 20%
Taxas 19 18 14 it 18 ] 9 19
Vaixio % 538% -N1% -14.2% 67,0% -20,8% 20% 0% 20%
Rendmenkos de propriedade 0 g ¥ 15 % i b1 2B
Vaiagso % 6,5% 14174,5% 307 ,6% -5B.6% 5,1% 20% 2,0% 2.0%
Transhrencias comentas 3470 8% 3¢78 3986 KEe:] 4008 4083 4470
Variagio % 208% 10,2% 4,0% 0.2% -14% 20% 2,0% 2,0%
Vendas H 2 32 Lrd 43 4 &5 45
Varlago % 141,4% -8,3% 11,5% 32.0% 34% 2% 2.5 2,0%
Ouftras receitas cavenies 0 1 2 120 3 ;<3 i) 8
Variaghe % $34% 556,6% 65,6% 5406,1% -97.9% 302.0% 2.0% 2,0%
Total Recsitas Cotrentes 391 4437 4718 4828 4838 4728 4823 4818
Variagio % 33,0% 0,2% £,4% 23% =3,8% 1.5% 204 2,0%
Transkrénoizs de Capital o] %0 408 413 413 42 430 439
Variagho % -50.0% 4% 47% 1.2% 0% 2% 20% 20%
Recaitas de capital {Passivos Financeires) 10490 151 0 0 783 53 0 o

r

Vaiagio % £5,5% -100,0% #DIVIO! -33.3% +100,0%

Receitas de capital (Projekxs Colnanciados) 662 14925 32 0 1560 2155 2125 2125
Vaiagho % 40.5% 190.7% <98,3% HDIVI 36.2% 00% 0,0%
Quiras receilas da capild 15 1 0 48 B 0 0 0
Vaixgdo % 2673,7% 22,9% -00.0% [ #DVI -100,0% 0,0% 0.0% -
Total Receitas Capital 11970 3837 440 41 2742 3056 2555 2564
Varlagao % 340,2% -£7,8% -88,5% 4.7% 485,0% 156% -16,5% 0.3%
Total Recsita 15839 8274 5159 5283 T3 787 Tae 7 483

{Valores em Mihares de Euro)
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Caractarizagic 204 208 2023 2024 2025 2026 2027 pori]

L4} 512 52 532 542 554 565 516 588
Variacia % 2,0% 20% 2,0% 2,0% 20% 20% 20% 20%

e 62 63 64 66 67 88 70 7
Varacho % 20% 2,0% 2.0% 2,0% 2.0% 20% 20% 2%

IMT 0 0 ] 1] a 0 0 0
Vafiagia %

DERRAMA. & [} ] [} 6 6 & 7
Varlaso % 20% 20% 20% 2,1% 2,1% 20% 20% 20%
Impostos indeecios k] 3 3 3 3 3 3 3
Variapdo % 2,0% 20% 2,05 20% 20% 20% 2.0% 2.0%
Taxas 2 20 2 2 pi| z pa &3
Variagio % 2.0% 20% 2.0% 2,0% 20% 0% 2,0% 2,0%
Rendimentos. da propriedade 2% -] 2 k1) 31 3 xR az
Variagio % 20% 0% 200% 20% 2,0% 20% 2,0% 2,0%
Translerencias correrios 4253 4338 4425 4513 4604 4 5% 4790 4 885
Vatiagao % 2.0% Z0% 2,0% 2,0% 2,0% 0% 2,0% 2,0%
Vendas 47 48 48 50 51 52 8 54
Variagio % 20% 20% 20% 2,0% 2,0% 20% 2,0% 20%
Outas recaitas comenes 8 -] 91 3 % 97 ki) 10
Variagio % 2,0% 20% 2,0% 20% 2.0% 2,0% 2,0% 2,0%
Total Recaitas Corrantes 007 5118 520 5325 431 5540 54650 5763
Variagdio % 2.0% 4,0% 20% 2,0% 2,0% 2.0% 2,0% 0%
Transkrénelas de Capiia 447 456 4655 475 434 464 504 514
Variaga: % 2,0% 2,0% 2,0% 20% 2,0% 20% 2,0% 2,0%
Recaitas da capild (Passives Financeiros) [+ 0 0 Q4 0 0 0 0
Variagao % - - - - - - - -
Receitas do oapild (Projelos Cofnanciadns) [] 0 [} [} [} [] [} ]
Vaiagdo % -100,0% - - - . - - -
Quias receitas de capitdl 0 0 0 Q 0 ] 0 0
Variacio % . - - - - . - .
Tota Receltas Capltal 447 4% 465 A5 434 434 504 514
Variagio % £2.5% 20% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Total Recelta 5 465 5574 % 836 579 5915 6 034 8154 527

(Valores em Milhares de Eurg)
Plano de Apoio Municipal
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Caracterizagio 2008 2030 2031 2032 2033 2034 2035 %%

M 599 611 624 6% 619 ] 675 689
Variagio % 205 20% 200 20% 20% 2.0% 2,0% 20%

e 7 % 75 7 ) 80 [ 3
Variagho % 20% 20% 20% 20% 2% 2.0% 20% 20%

MY 0 [} 0 0 0 0 [} 0
Variagio %

DERRAMA 7 7 7 7 7 7 7 8
Vaiago % 20% 20% 20% 20% 20% 2,0% 2,0% 2%
Imposios indirecos 3 3 3 3 3 3 3" 3
Vaiagio % 2.0% 2.0% 20% 20% 20% 20% 20% 20%
Taxas ) 7] P % P % % 7
Variagio % 20% 2.0% 2.0% 20% 20% 20% 20% 20%
Rendimentos oo propriedade B M M 5 % 7 A %
Vaiagho % 20% 20% 20% 20% 20% 2,0% 20% 20%

r

Translerencias correnies 198 5083 5184 5288 530 5502 5612 574
Variagio % 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%
Vendas 55 % s 5 B 81 & 6
Variagio % 2.0% 20% 20% 20% 2,0% 20% 20% 2.0%
Outas receilzs corenies 103 105 107 109 111 113 167 118
Variagho % 20% 20% 20% 20% 20% 2.0% 20% 20%
Total Receitzs Correntss 5879 5856 6 116 6230 6363 6 451 620" 875
Varlagia % 2,0% 2,0% 2,0% 20% 20% 3,0% 2,0% 2,0%
Transkéntias de Capild 524 3 546 555 567 579 5007 802
Variagio % 20% 20% 20% 2.0% 20% 2.0% 2.0% 20%
Recaitas do capilal {Passives Financeirs) ] [} 0 1} 0 0 o 0
Variagio % - - - - - . - -
Receitas de capitd (Projelos C olnanciados) a 0 0 0 0 ] 0 0
Vaiagio % . - - - - -
Quiras feceilas de cagilal 0 0 0 0 0 0 0 [}
Variagio % - . - - - - - -
Total Receitas Capital 524 535 545 556 557 579 550 02
Vatlagio % 2,0% 0% 0% 2% 20% 2,0% 2.0% 20%
Total Receita 6403 6 531 6 662 § 795 6931 7 069 7211 7385

{Valores em Mihares de Euro)
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Caractarizacio 2037

7] 0
Vaizgio % 2.0%

e T 8
Variagho % 2%

IMT 0
Varagho %

DERRAMA [}
Varizgdo % 20%
Imposios indirectos f 4
Variacao % 20%
Taxas 4 z
Vaingo % 20%
Rendimenios de propriedade 4 )
Vaiagio % 20%
Transkerencias comeniss 4 583
Varagdo % 2,0%
Verdas " 3
Variaglo % 2,0%
Oukas receitas corenies 4 120
Vaiagao % 20%
Total Recaitas Correntes v [T
Variagdo % 2,0%
Transkeréncias de Capital T B4
Varsglo % 20%
Recaitas de copitdl {Passivos Financsins) G
Variagio % -
Receitas de capild {Projolos Colinanciados) ]
Variagao % -
Ouiras recailas do capilal ]
Variagso % -
Total Receitas Capital 614
Varlagio % 2.0%
Total Recaita 7 502

(Vaores em Milhares de Eurg)
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6.1.2. Medidas de contengdo da despesa M

Nesta subsecgao apresentamos as medidas de contengo da despesa, muitas das quais estdo ja em

"

implementag&o eficiente no Municipio, facto principal da capacidade de redugdo de divida que o

Municipio tem evidenciado.

6.1.2.1 Pessoal

As despesas com Pessoal representam a parcela mais significativa das despesas correntes do
Municipio, sendo também aquelas nas quais a intervengdo municipal no que respeita a reducéo de
custos € mais limitada, pelo forte cariz de interveng&o social do Municipio no seu papel como maior
empregador do concelho, em especial num clima de recessdo econdémica como o vivido na regido.
Apesar deste importante papel, 0 Municipio tem vindo a proceder & implementagéc de reformas na area
dos recursos humanos, medidas que proporcionaram uma significativa poupanga nas despesas com
pessoal, sem sactificio da eficiéncia dos servicos prestados a populaggo. Em 2016, o quadro de pessoal

compunha-se como de seguida se apresenta.

Plano de Apoie Municipal 4571
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Tabela 15 - Quadro de pessoal 2016 (Postos de Trabalho Qcupados)!

Descrigio do cargo Postos de Trabalho r}
Chefe de diviséo 1 =
Técnico superior 4
Técnico de informéfica 1] q
Espacialista de informéfica 0 [ J
Coordenador técnico 5
Assistents técnico 19 [
Encarregado geral operacional 0 8
Encarregado operacional 2
Assistente operacional 42 )
TOTAL 73 |
[
Ao nivel de gastos com o pessoal, em 2016 os esforgos do Municipio proporcionaram uma poupanga de |
aproximadamente 4626 mil euros face a 2010, uma redugdo de 26%. Em termos comparativos, no E
exercicio de 2016, quando comparado com 2014 a poupanga com despesas com pessoal foi de 10%,
[
isto apesar dos aumentos de contribuigdes verificados. As remuneragGes certas e permanentes :
)
reduziram-se aproximadamente 15% desde 2012. -
8
Tabela 16 - RemuneragGes certas e permanentes (2012-2016)
!
2012 2013 2014 2015 2016 —
Remuneragbes cerias e permanentes 1187 948 1192 161 1130768 1025 993 1 008 363 .
g
s
L.
-
1 Nesta tabela nao foram incluidos um Encamregado Operacional e cinco Assistentes Operacionais, por se encontrarem cedides a Em presa Municipal
Planc de Apoio Municipal 4671 —
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No que concerne as medidas a adotar, 0 Municipio ira manter o seu esforgo continuo para a melforfa
da gestdo, reorganizacdio e afetacdo dos recursos existentes. A continuidade das medidas
implementadas no passado permitira, ndo s0 uma reducdo da despesa, mas essencialmente uma

saudavel melhoria ao nivel da eficiéncia e eficacia dos recursos humanos do Municipio.

Paralelamente, manter-se-a a aplicagéo Vda regra de nao contratagéo de quaisquer funcionarios, e
beneficiando de situagbes de aposentagdo ou desvinculagdo, situagbes que se manifestardo
substancialmente na despesa no longo prazo. O efeito estimado das medidas de contengdo é de forma
prudente um aumento ligeiro de despesa em 2017 pela reposigdo de salarios na fungéo publica,

crescendo subsequentemente ao ritmo da inflagéo (2%).

Tabela 17 - Despesas com pessoal (2014-2018)

- [ Variacio 2H4-2018
Descrigio
2014 2017 2018 % Absoluta
15 d B7IR B S.C'"“‘?"‘ B ﬂ it i 5 ST W ARy
Titwlares de drgdos de soberania 84 79 80 4% 3
Quadros - Cenfrato Indiv. Trabaho 772 7% 740 4% -2
Pessod contratado a emo 0 0 0 NiA 0
Pessod em reg. s ou avenga 0 0 0 NiA 0
Pessoal aguardando aposentagao 0 0 0 N/A 0
Pessoal - Outras siuagdes 23 2 2 4% -i
Subsidio de #rias e natal 151 142 145 A% B
Subskiio de refelpan 75 70 72 4% -3
1105 1039 1 060 4% 45
Pastes de irabalho 79 77 73 79 Bl
(Gt Fededes ot o e e T SN RGN
Despesas de representagio % x| P 2 p:d % Kl
Suplementos e prémios 12 13 11 14 i 4% i
Ajudas de cusio 7 ] 10 i [ 4% 0
Doenga & makmidade 0 0 0 0 4% 0
Horas extraoniinarias 4 0 0 0 N/A Q
Indemnizagao por cessagla funces 0 0 0 0 N/A 0
Abones para falhas 1 1 1 i 1 4% 0
Oulros 0 48 ® 0 0 N/A 0
45 M 85 42 43 4% 2
{E»uc_m Al o ' R MR _'___ v P
Seguranga socld 3% 298 282 K21l 4% -15
TOTAL 1506 1392, 135 1416 1444 4% B2
(valores em mihares de Euro)

Plano de Apoio Municipal 47174
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O montante global de despesas com pessoal estimado sera assim abaixo de 1.5 milhdes de euros até

2020, o qual e integralmente consenténeo com o quadro de pessoal municipal no final de 2016.

Adicionalmente, convém referir que devido ao importante papel desempenhado pela Autarquia nos
niveis de empregabilidade do concelho, a proposta de manutengéo dos postos de trabalho existentes &
extremamente prudente e conservadora, de forma a garantir que o ajustamento do Municipio néo tera

um impacto social negativo sobre a populagéo.

A manutengdo de politicas de inclus&o social no Municipio, permite diretamente aumento de receitas
para o Municipio, pois com isso o poder de compra dos Nordestenses aumenta, permitindo consumos

na economia local e consequente valorizagéo desta.
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&

|

™~
[ —

C—id

[UU R SRS B

L

L.

r— ™M

-




/&’l < ‘
\M&W Municipio de Nordeste (Agores)
(J

6.1.2,2 Aquisicao de bens e servigos

A aquisicdo de bens e servigos representa a segunda rubrica mais significativa da despesa corrente do
Municipio pelo que se impde a contengdo dos niveis de despesa devido as elevadas restrighes

financeiras que o Municipio observa.

Devera assim o Municipio manter a politica de imposigéo de uma despesa minima em cada rubrica, com
0 propésito (inico de assegurar a manutengao da qualidade dos servigos prestados pelo Municipio, e de
manutengdo e conservacdo suficientes para o evitar da degradagdo do patriménio autarquico.
Continuardo a desenvolver-se agbes de centralizagdo das compras do Municipio, de redugéo das
despesas com energia, comunica¢fes e seguros, e a renegociag@o dos contratos de prestagéo de

servigos ao Municipio, entre outras.

As medidas a implementar e a sensibilizacdo de tode o organismo municipal para a necessidade de
poupanga levam-nos a considerar a evolugao desta rubrica a taxa de inflag&o nos exercicios seguintes
(2%). Excecéo € o ano de 2017, em que cessa o contrato programa com a empresa Nordeste Activo,
havendo necessidade de contratagéo de servigos na area dos residuos sélidos urbanos, que se estimam

num valor de aproximadamente 130.000€.

Esta evolugdo das Aquisicdes de Bens e Servigos estimada pode ser observada na Tabela 18.

Tabela 18 - Evolugéo da despesa em aquisi¢do de bens e servigos (2013-2018)

. Ano Varlagao 2013 - 2016
Descrigio ™z 1 2014 s 2016 2017 o) Absoluta %
BB do bens © sarviges e w8 758 753 B9 1052 107 "5 %
{valores em mithares de Eurg)
Plano de Apoio Municipal
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6.1.2.3 Encargos correntes

Os encargos financeiros representam uma parcela relevante dos custos correntes incorridos pelo

Municipio de Nordeste. No exercicio de 2017, em consequéncia da reestruturagio financeira realizada

estima-se que a rubrica de encargos financeiros observe um total pago de aproximadamente

quatrocentos mil Euros, respeitantes fundamentalmente aos juros pagos decorrentes de empréstimos,

conforme cronograma resumo abaixo apresentado. Esta reestruturacéo permitira ao Municipio diminuir

a sua divida em aproximadamente 4 milhdes de euros nos primeiros ¢inco anos do PAM,

Tabela 19 - Plano de amortizacao da divida financeira (2017-2045)

Ano 2047 2618 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Jure 360 343 3% 308 250 273 255 239 223 207
Amortzagio de Capital 1085 1112 1153 1048 1043 1059 508 908 899 844
Renda 1466 1502 1525 1366 1344 1343 1174 1158 1433 1063
Capital em Divida 31-12 17905 46794 15641 14594 13551 12 491 11583 10675 9776 8532
Ano 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Juro 192 176 181 144 128 11 94 77 70 65
Amorizagio de Capial 812 827 B 856 871 887 802 229 233 238
Renda 1015 1014 1013 1012 19010 1009 1008 317 243 243
Gapitz) em Divida 31-12 8120 7293 5452 5 506 4724 3838 2935 2706 2473 2200
Ao 2037 2038 2030 2040 2041 2042 2043 2044 2045
Juro &1 56 51 46 a 3 0 25 19
Amorizagzo da Capital 207 176 181 186 191 195 201 207 693
Renda 243 243 243 243 243 243 243 243 243
Capital em Divida 31-12 2029 1853 1673 1497 1297 1101 900 593 0

{Valores emmihares de euros)

O Municipio de Nordeste n&o tem qualquer intengao de contratagao de novos empréstimas financeiros

para além dos empréstimos previstos neste PAM, até a reposi¢do da capacidade de endividamento do

Municipio, pelo integral cumprimento do limite de endividamento.,
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Os pressupostos de calculo dos encargos com juros respeitam a consideragdo de uma taxa de juro
média de 1,75% para o empréstimo FAM que consolida dividas de curto prazo do SEL, a divida de longo
prazo do reequilibric financeiro (que tinha uma taxa de juro de 6%) e ainda o empréstimo ao abrigo do
PAEL (que tinha uma taxa de juro de 3.25%). O valor de juros estimados pressupde assim o pagamento
dos empréstimos na sua maturidade pré-definida, um perfodo de caréncia de reembolso de capital até
final de 2018 no empréstimo FAM relativo a créditos de curto prazo (internalizaggo do SEL), prestagGes
constantes de capital, e sem qualquer diferimento de utilizaggo. Todos os empréstimos serdo

amortizados com prestagdes mensais constantes de juros e capital.

Os planos financeiros do empréstimo ao abrigo do FAM e dos empréstimos pré-existentes podem ser

observados nos formularios de adesdo ac FAM, em anexo.

Serao ainda mantidos em pratica no Municipio procedimentos rigorosos de acordo dos prazos de
pagamento dos novos fornecimentos a efetuar ao Municipio, que continuem a refletir de forma real as
capacidades de pagamento do Municipio, evitando mora e os encargos associados a esta, conforme
ocorreu nos (ltimos exercicios, e que sobrecarregaram a tesouraria do Municipio. Estes fornecimentos
ndo deverdo no entanta observar prazos de pagamento superiores a 60 dias, prazo alvo méaximo de

pagamento no Municipio de Nordeste para a vigéncia do Plano.

Plano de Apoio Municipal 5171
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6.1.2.4 Transferéncias correntes e Subsidios

Com vista a apenas fazer face a despesas indispensaveis e relativas a Protocolos e Transferéncias de
competéncias, fonte fundamental para o desenvolvimento e dinamizag&o econémico-social, o presente
plano prevé que se mantenha a aplicacéo de critérios objetivos para a concessao de apoios. No &mbito
do PAM estima-se eliminag&io da pratica de concesséo de subsidios a partir de 2017, os quais eram
relativos a contrato programa com a empresa municipal Nordeste Activo e cuja verba se estima transferir
para aquisigOes de bens e servigos. Com respeito as transferéncias correntes, o valor orgamentado para
2017 & de aproximadamente 550 mil euros, ano apds o qual se seguira o seu crescimento a uma taxa

em linha com a inflagao.

6.1.2.5 Qufras Despesas correntes

As outras despesas correntes representam uma despesa marginal para o Municipio, sendo no entanto
também alvo de controlo e contengdo, estimando-se um valor infetior & 4 mil euros em 2017, seguindo-

se 0 seu crescimento a uma taxa em linha com a inflagdo nos anos seguintes.
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6.1.2.6 Evolugdo da despesa corrente

A fabela abaixo sumatiza o impacto proporcionado pelas medidas de contengéo da despesa

consideradas no periodo de vigéncia do PAM apresentadas nos pontos anteriores.

Tabela 20 - Evolugdo da despesa corrente (2013 - 2037}

Caracterizagio 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
(1 Pessoal 1541 1506 1302 135% 1416 1444 1473 1503
Variagho % 1,7% -2.%% -7,6% -2.9% 48% 2.0% 2,0% 20%
02 Aquisiggo bens e servicos 928 788 788 888 1052 1073 1094 1118
Variagio % 91,5% 15,1% 0,0% 12.9% 18,2% 2.0% 2.0% 2,0%
03 Encargos comentes 476 631 595 516 3% 3 7 409
Variagio % 1714% 32.5% 5.7% -13,3% 22,7% -13,8% 45% 54%
04 Transkerencies comenies 157 320 484 550 519 529 540 550
Variagio % 2% 148,8% 24,1% 13,6% 5,6% 2,0% 20% 2,0%
05 Subsidios 313 286 178 183 D 0 0 0
Variagio % 26,4% -234% -37,7% 2,5%
06 Oulras despesas comenis 4 10 2 7 4 4 4 4
VariagBo % 52,6% 145,%% 167,3% T40% 431% 2,0% 2,0% 2,0%
TOTAL DESPESA CORRENTE 3478 3600 3482 3495 3368 3303 3437 3482
Varlagio % 32,2% 3.8% 4,1% 1,0% 3.1% 0,1% 1,%% 1,3%
(Valores em Milhares de Euro)
Caracterizagio 2021 2022 2083 2024 2025 2026 2027 2028
01 Pessoal 1533 1563 1595 1628 1650 1692 175 1761
Variagio % 2,0% 2.0% 20% 2,0% 2,0% 2.0% 2,0% 2,0%
02 Aquisigao bens @ servigos r 11387 1161 7 1184 7 1208 122" 1257 7 12827 1am
Variagio % 2.0% 20% 2.0% 2,0% 2,0% 2,0% 2.0% 2,0%
03 Encargos comenies i 201" 77 255 " 241 257 " 193 " 178
Variaggo % 5,7% 5,0% 6,5% £2% £.6% 7,1% 74% 8,0%
04 Transkerencias corentes T 561 573 5347 5% 608 * 60" gz’ 645
Variagao % 2.0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 20% 2,0% 2,0%
{5 Subsidios 0 0 0 0 0 0 0 0
Variaggo %
05 Outras despesas corenies 4 4 4 4 4 5 5 5
Variagio % 2,0% 2,0% 2.0% 2,0% 2.0% 2.0% 2,0% 2.0%
TOTAL DESPESA CORRENTE T asT  asisT 364 3675 318" 3re2’ 3838 3895
Variagio % 1,3% 1,3% 1,4% 14% 1.4% 1,4% 1,5% 1,5%
(Valores em Milhares de Euro)
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Caracterizagio 202 2030 2031 2032 23 204 2035 2038
01 Pessodl 1706 1832 1868 1906 1944 1983 202 2063
Variagio % 2,0% 20% 20% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
02 Aquisiao bens e servicos 1334 1360 1387 1415 1443 1472 1502 15632
Variagio % 2,0% 20% 20% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2.0%
03 Encargos comenies 162 145 12 13 % 78 73 &7
Variagio % 8.5% 40,0% -11,3% 12.9% -15,1% -18,1% -7,1% 7,8%
(4 Transkerencias comenies 658 671 684 698 712 726 Il 756
Varagho % 2.0% 20% 2.0% 2,0% 2,0% 2.0% 20% 2.0%
05 Subsidios 0 0 ] ] 0 0 0 0
Variagio %
06 Outres despesas comenies 5 5 ] 5 5 5 5 6
Variagio % 2,0% 2,0% 20% 20% 2,0% 20% 2,0% 2,0%
TOTAL DESPESA CORRENTE 3954 7 40147 4075 " 4137 4200 4%5" 433" 447
Variagio % 1,5% 15% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,8% 1,8%
{Vdores em Mithares de Eurp)
Caracterizagio 237
{1 Pessoal 2104
Variagao % 2,0%
02 Aquisico bens e serviges 1562
Varizio % 2,0%
03 Encargos comentes 61
Variagio % 8,7%
04 Transferencias comentes ™
Variagio % 2,0%
05 Subsidios 0
Variagio %
06 Quiras despesas comentes 6
Variagio % 20%
TOTAL DESPESA CORRENTE 4504
Varlagio % 1,8%
{Valores em Milkares de Euro)
Plano de Apoie Municipal 54171
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6.1.3. Investimento ‘ <b’

O Municipio de Nordeste tem observado no passado recente restrigdes aos seus niveis de investimento.
Esta situagdo advém de uma conjuntura econdmica adversa, que apesar de apresentar sinais de
recuperagao, ainda penaliza bastante a capacidade de realizagao de despesas de capital destinadas a

aumentar os niveis de bem-estar da populagéo de Nordeste.

Assim, como ja anteriormente foi referido, a gestéo do Municipio confronta-se com uma dificii escolha:
abdicar da realizag&o de despesa ou encontrar solugbes alternativas para financiar investimentos de
caracter estrutural e sociocultural cruciais para o bem-estar da sociedade local, nomeadamente
investimentos de reconstrugdo e reposi¢ao das infraestruturas destruidas em Setembro de 2015 pelas
intempéries, e afualizar a realidade socioecondémica do concelho. Neste contexto, a consolidagdo da
divida para o médio e longo prazo prevista no PAM permitira libertar recursos cruciais para o
desenvolvimento da regido, nomeadamente para a execugéo de investimentos estruturantes no ambito
do “Agores 2020". A tabela que abaixo se apresenta demonstra a capacidade de investimento do

Municipio ao longo da vigéncia do PAM.

Tabela 21 - Evolugdo da despesa de capital

Caracterizagio 2013 2014 2015| 2016 2017 2018 2019 2020
Despesas de Capital

IrwesEments A2020Proconvesgéneia 0 1873 250 2500 2500
Despesas de Capitd 0727 23 591 733 250 250 250 A5
Despesas de Capital - Inpmpévie 0 Q 0

Despasas de Captd - Inemalizagzo i 760 513 D

Passivos Financeiros 2524 947 1340 992 1095 1112 1153 1048
Total de Despesas de Capital 12 251 M9 1 932] 1728 3587 4314 - 3803 34998

Fontes de Financiamente

Receitas de Capitdl - Transkeréncias 818 391 408 461 413 422 430 439
Regeitas Copitd - A2020/Proconv ergbneia 662 1425 32 0 1560 2125 2125 2125
Receitas de Capitdl - Passives fnanceiros 10 490 1521 0 769 512 0

Receitas Correries 281 1491 1265 1245 1315 1348 143
Total Fontes de Financiamanto 12 251 3837 1832 1726 3987 4374 3903 3958

(Vaores ern Milhares de Euro)

Recelm Coents 308 A4m| 4719 4e;m 4B 478 483 4819
Despesa Comente 3478 3609 3462 3405 3388 339 3437 3482
Saldo 440 828 1257 1333 1250 1335 1385 1437
{Vdores em Milhares de Eum)
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Caractarizaglo 202 2022 2023 204 225 2026 2 2028
Despesas de Capital .
invesimeno A202VPrconvergéncia 0 0 0 13 0 0 0 0
Despesas de Capial 850 200 1150 1200 1250 1400 1500 1550
Passives Financelros 1043 1059 908 508 839 844 812 827
Total de Despesas de Capital 1893 149 2058 2108 214% 2244 232 2377
Fontes de Financiamento
Receitas de Capitd 443 455 485 475 484 43 54 514
Recefias A220/Proconvergéneia 0 0 0 0 0 0 ] 4
Recelss Conentes 146 1503 1583 1633 1665 1750 15808 1863
Total Fontes de Financlanents 1893 155 2058 2108 214% 1244 2312 23

(Vaiores em Milhares de Eurv)
Receita Comente 5017 5118 5220 5325 5431 5540 5650 5763
Despesa Conenie 3528 3575 3624 3675 378 3782 3838 3895
Sado 1439 1543 157 1649 1703 1758 1813 1868

{Valores em Mihares de Euro)
Caracterizacio 2028 2030 20U 2032 2033 203 2035 203 2037
Despesas de Capital
Invesimento AZI2WVP roconverngéneia 0 0 0 0 ] 0 0 0 0
Despesas de Capital 1600 1650 1700 1750 1800 2650 2600 2656 2750
Passivos Financeinos B3 856 87 887 €02 0 233 238 2607
Total de Despesas de Capital 244 2 506 2571 26837 2702 27 285 2388 23957
Fontes de Financiamernto
Receitzs de Capitdl 524 535 545 556 567 579 590 602 614
Receitas A2020/Proconvergéncia 0 0 o 0 0 Q 0 0 0
Receitas Coenies 1917 1971 208 2080 2135 220 2243 2285 232
Total Fontes de Financiamento 2441 2506 251 2637 272 2708 2833 2588 2957

(Vdores em Milhares de Euro)
Receita Comente 5879 59% 6116 628 6363 6491 6620 6753 6888
Despesa Conente 3954 4014 4075 4137 4200 4 65 4343 4423 4 504
Salde 1925 1983 2042 2102 2163 228 2217 23% 234
{valores em Mihaes de Eurg)
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6.1.4. Integragdo das medidas de recuperagdc no desequilibrio municipal

0 Municipio de Nordeste, por via da internalizacao de empresas do SEL, observa um incremento da
pressdo sobre as contas do Municipio, especialmente no que respeita a dividas crediticias ficando em

situag8o de desequilibrio financeiro.

Assim, acerca da integragdo das medidas de recuperagdo na atual situagao de desequilibric convém
analisar os seus pontos fortes e fracos, andlise que devera permitir concluir acerca da adequacgéo e

eficacia das medidas propostas nos capltulos anteriores.

Apesar das dificuldades mencionadas no paragrafo supra, as medidas apresentadas no plano

apresentam inimeros pontos fortes dos quais convém destacar trés.

Primeiro, a estratégia seguida permite aoc Municipio no imediato uma situagéo de equilibrio orgamental
eliminando as situagdes de défice e de excesso de divida em 20 anos, sendo que simultaneamente
ficara solvida a divida passada, nomeadamente a do SEL através da sua internalizaggo. Segundo, as
medidas de contencéo de despesa apresentadas tém inerentes a completa independéncia do Municipio
na sua prossecucao, em nada dependendo de quaisquer externalidades para atingirem o sucesso. Por
ultimo convém salientar que o processo de forte contencao da despesa que se iniciou em anos anteriores
se tornou ja estrutural, sendo presentemente reconhecido por todos os agentes municipais como um

processo fundamental para a recuperagao do desequilibrio municipal.

No que respeita a pontos fracos das medidas apresentadas, é fundamental apresentar factos por si
mesmo justificativos da extrema dificuldade dos Municipios em situagéo similar na implementagéo de

outras medidas que néo resultem da contencéo da despesa.
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Primeiro, salientar que em face do atual cenério macro-fiscal, se prevé que as autarquias vejam
estagnada a sua capacidade de captagdio de receitas provenientes da administragdo central. Esta
estagnagéo ocorrera quer ao nivel da componente corrente, quer em sede de transferéncias de capital,
e € especialmente marcante em Municipios como o de Nordeste, quase totalmente dependentes de

transferéncias da Administragao Central,

Segundo, os Municipios veréo eliminada a sua receita de IMT, a qual em periodos de estabilidade
econdmica e de crescimento constituia uma receita relevante. Terceiro, a situagio de isolamento e a
redugéo do niimero de Municipes constituem fatores altamente limitativos da eficiéncia de quaisquer

medidas fomadas com o intuito de potenciar a receita sob influéncia do Municipio.

Mais se refere, que dada a preocupagéo do plano em garantir os niveis de servigo e qualidade prestados
pelo Municipio, as medidas anteriormente apresentadas revelam adesé&o a realidade e as possibilidades
de contengéo efetivas do Municipio, em nada contribuindo para a deterioragéo dos niveis de ufilidade e

satisfagao atualmente proporcionados aos municipes de Nordeste.

O equilibrio financeiro do Municipio é observado na Tabela abaixo, onde se demonstra que com a
vigéncia das medidas presentes neste plano o Municipioc mantém meios liquidos positivos e néo

apresentara aumento de dividas a credores ou a entidades bancarias.
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T Tabela 22 - Plano financeiro e evolugdo da tesouraria (2013 - 2037)
i
|
n 2013 14 2015] 2018 217 2018 2019 2020 202
! Saldo da Conta Garéncia Antscior 75 5 1663 1347 1404 1409 1429 1467 1470
S Receltas conertes 3918 4437 4719 4528 £63 478 4823 4919 5017
Reeeitas capital {Transteréncias FEF) 83 ™ 468 413 a 4 el 43 447
Receitzs capital {Empréstmos) 10480 1521 0 0 © 0 ¢ 0 0
& Receites capitel [Empréstmo FAM”) 0 0 0 0 760 513 o 0 0
i Receitzs QRENIAZIZ0 862 1925 kY 0 1560 2125 2125 2125 ¢
B Ouias receias de capial 15 1 0 1 0 0 0 0 0
Total Receitas 15 967 8 569 6773 663 8 785 91% & 807 £549 5934
Fy Dperaghes Tesouraia B2 310 283 264 300 300 300 300 300
i Total Recabimentos + Saido Anteriar 16329 8878 7055 £ 901 9 085 94% 9107 3249 7234
| Despesas correnies 3478 3609 3482 3435 3385 333 3437 s482 3528
Despesas capitd 9727 2371 51 73 1019 763 2 450 850
— Despasas capitd (rempéries) 0 a
Invesimerio QREN/A2020 0 0 1873 2500 250 2500 0
2 Amortzag 30 Emgrésimos Municiio 2524 97 855 508 783 803 802 855 B4
Amortzag20 Exmpréstimos Reequiibrio L} 0 475 3B 190 193 197 0 204
Amortzag2o Emprésimo FAM v o g 0 0 0 £ iy 7
T AmortizagB0 Empréstienos SEL e B 0 B 112 115 8 122 125
: Total Despesas 15729 6928 5393 522 7376 7761 7340 7430 5421
‘—J Cperagbes Tesourana A5 Rk 34 275 300 300 30 300 300
Total Pagamentos 16034 7265 5708 54% 7876 8 067 7540 7780 5721
2 Saldo da Corta Geréncia ] 1613 1347 1404 1409 1429 1457 1470 1514
 J
Indicador 2013 2014 215 2016 217 2018 2019 pr) 2021
- Receita Totd - Despesa Totd 1680 1346 2 86 5 2 il 3 4
! Recsita Total / Despesa Totd 101% 19% 6% 101% 100% 100% 101% 0% 101%
] Sevig de Divida  Despesa Toid 16% W 2% 1% 15% 14% 16% 14% 19%
Juros 476 831 585 516 8 3 ar 30 201
Amedizagio de Copil 259 7 1340 %2 1095 1112 1153 1048 1043
[ ] Servigo de Divida 3000 1578 193 1508 1434 1455 1479 1357 134
!
¥
Despesas ndo fnanceias 13205 5 531 408 429 6 281 6655 5167 5432 4378
Receitas 15889 827 5159 5289 7381 7787 7378 7483 5435
B Saldo Priméio 2654 2263 1105 1060 1100 1132 1180 1051 1087
SPISD 8% 145% 5% 0% % 8% 8% ™% 8%
- [Valores em Milhares de Eurn)
1
»
1
|
[
-
)
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22 2023 2024 2025 2026 257 2008 2029

Saldo da Conta Gwéncia Anterior 1514 1553 1557 1504 1612 1618 1623 1629
Receitas coremes 5118 520 535 5431 5540 5650 5763 5879
Receitas capital (Transierdncias FEF) 456 455 475 484 494 54 514 524
Receitas capital [ Emprésimos) )] ] ] 1} 1] 0 i} 1]
Receites capital { Emprésimo FAM®) 0 0 0 ] 0 i 0 0
Receitas QREN/A2020 1] a 0 0 0 0 0 0
Qutras receltas de capia 0 0 0 0 0 0 0 0
Totad Receitas 7088 7239 735 7489 7 646 774 7901 8032
Operagles Tesowaia 300 300 300 300 300 300 Rl 300
Total Recebimantos + Saldo Anterior 7368 758 T 65 T 7946 3074 £ 201 8332
Despesas comenies 3575 36M4 3675 378 3782 1838 3895 3054
Despesas capital 800 1150 1200 1250 1400 1500 1550 600
Despesas Pagamenios FAM 0 [i] 0 0 0 ] 0 0
[nvesmento QREN/A202¢ 0 i 0 0 0 0 0 0
Amorizagan EmprésEmos Municiio 653 405 485 a0 424 385 k7] 358
Amortizagao Emprésimos Reequiibrio 207 P4l 214 218 r/d 6 0 234
Amortizagdo Emprésimo FAM 7 Il Il hl K} T | n
AmoriizacSo Empresimes SEL 128 132 135 139 127 130 134 138
Total Despesas 5534 5682 5783 5877 6026 150 [¥ird § 395
Qperagbes Tesouaia 30 0 300 30 300 30 30 300
Total Pagamentos 5834 5982 5083 £177 £32% § 450 6572 8695
Saldo da Conta Gardneia 1553 155 1 514 1612 1619 1623 162 1637
Indicader 02 25 04 2025 2028 2027 2028 029
Receita Totl - Despesa Totd 0 4 17 3 7 4 5 8
Receita Total / Despesa Totd 101% 100% 100% 101% 100% 100% 100% 100%
Servigo de Divida / Despesz Tol 19% 16% 16% 5% 14% 13% 13% 13%
Juros 24 25 2 225 20 193 178 162
Amortzagao de Captal 1059 508 908 8% L] 812 87 841
Servigo de Divida 1333 1185 1148 1124 1053 1005 1004 1003
Despesas niio fnarceiras 4475 4717 4875 4978 5182 5338 5445 5554
Receiias 5574 5685 5799 5915 6034 5154 6 5403
Saldo Primario 1099 912 24 937 852 816 832 B4g
SPISD 82% 78% 8% 83% B1% 81% 83% 85%
Vaores em Milhares de Euro)
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2000 200 23 k] 2044 2035 20% 2037

Saldo da Conta Gerénciz Anterior 1637 1648 1664 1885 114 1739 1774 1818
Receflas cormermies 546 6116 6239 6363 6491 6620 8753 ]
Receitas capital (Transkeréngias FEF) 535 545 556 557 519 5% 502 514
Receitzs capital [Emprésimos) 0 [ ¢ 0 0 9 0 0
Regeitas capial (‘Empréstimo FAM") o 1] t 0 0 0 0 0
Receitas QREN/A2020 ¢ 1] 0 0 )] L} 0 0
Quiras receitas de capitd 4 1] 0 0 0 L] 0 0
Tolal Receits £163 &310 §45% 8615 3783 8950 9129 9320
Operagles Tesowraria ] 30 30 300 300 300 300 300
Tetal Recobimentos + Saldo Anterior § 463 2610 878 3916 9 0¥3 925 242 9620
Despesas comentes 4014 4075 4137 4200 4 265 4343 44723 4 504
Despesas capital 1650 1700 1750 1800 2550 26500 2650 2750
Despesas Pagamentos FAM 0 0 0 0 0 0 0 ?
Investimenty CREN/A2020 0 0 0 0 1] 0 0 0
Amortizagao Emprésimos Municipio 05 413 120 127 0 0 I} 0
Amextizaghio Emprésimos Reequilbrio 238 242 245 251 0 0 0 0
Amortizag s Emprésimo FAM Kl Il Il Il " il " B
Amprdizaco Emprésimos SEL 141 145 149 153 158 62 166 171
Tola Despesas § 520 6 846 T3 6903 704 T4 730 7461
Operagdes Tesouraia 300 300 300 300 300 30 30 30
Total Pagamentos 6§ 820 6946 7073 7203 734 T476 7610 7761
Saldo da Conta Geréncia 1 648 1684 1885 1714 173% 1714 1818 188
Indicad 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
Receita Told - Despesa Tod 1 16 il % % 3 45 4
Receita Tetd / Despesa Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 101% 101%
Servig de Divida | Despesa Toal 13% 13% 13% 13% 3% 3% k' b
Juras 146 14 113 96 78 ] &7 61
Amaorfzagio de Capial 856 871 887 02 prt] 23 238 X7
Servigo de Divida 1002 1001 9% 998 w7 306 305 268
Despesas naa financeiras 5 664 5775 5867 6000 6818 6943 7073 7254
Regeitae 653 5652 6795 8931 7088 7 7355 7502
Saldo Primé&io 87 a7 o8 31 254 268 22 8
SRISD 8% B9% 9% 93% 3% B8% 93% 83%
(Valores em Milhares de Ewa)

E ainda importante salientar que o sucesso na aplicagéo, execugdo e cumprimento destas medidas esta
associado ao contributo futuro dos orgaos de gestao autarquica, responsaveis pefa sensibilizagao de
todo o organismo municipal para a necessidade de poupanga e redugéo substancial da despesa néo sb
ao longo de todo o periodo de vigéncia do PAM, como também para além do mesmo, com o proposito
de evitar que o Municipio se venha a expor novamente a uma situacéo de dependéncia de assisténcia
financeira externa, O controlo dos resultados deste plano sera realizado mediante a elaboragdo de

relatérios de acompanhamento trimestral.
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6.1.5. Riscos orgamentais

O risco define-se como a probabilidade de ocorréncia de um acontecimento indesejavel, relativamente
& qual existe informac@o que permite estimar as suas consequéncias. As categorias de riscos
subjacentes ao cumprimento dos objetivos de reequilibrio orgamental a que o Municipio esta sujeito séo

de indole legal, fiscal, econémica e social, de liquidez, operacional e natural.

O risco legal subjacente a execugac do planc compreende sobretudo a possibilidade de atribuigao futura
ao Municipio de competéncias adicionais, que néo sendo acompanhadas pela correspondente receita,

dardo origem a uma situagédo de desequilibrio financeiro vertical.

Ao nivel de riscos fiscais, o Municipio esta exposto a contingéncia de eliminagdo de impostos, com as
dificuldades de cobranga que Ihes estdo subjacentes. A este titulo é de salientar a eliminag&o prevista

do IMT, que causara no Municipio um impacto negativo sobre as suas receitas correntes.

No que concerne aos riscos econdmicos e sociais, de forma similar a qualquer outra entidade publica
ou privada, o Municipio esta sujeito as consequéncias da conjuntura macroeconoémica, a qual tem no
passado recente demonstrado poucos ou nenhuns sinais de poder vir num futuro proximo a exibir niveis
de crescimento significativos. E de sublinhar que esta conjuntura constitui-se no presente como um facto
bastante limitativo as transferéncias de receita provenientes da Administragéo Central e Regional, facto
este que devera perdurar até que termine o longo processo de ajustamento da economia nacional. Este
risco encontra-se acautelado no plano através de estimativas bastante prudentes e moderadas para as

transferéncias a receber da Administragdo Central e Regional,
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Adicionalmente, é ainda de salientar o risco de liquidez, associado s dificuldades inerentes ao
processos de cobranga de receitas proprias. No entanto, confirmando-se a manuteng@o dos esforgos
envidados pelo Municipio no passado sobre a eficicia e eficiéncia dos processos de cobranga,

considera-se que este sera um risco com reduzida probabilidade de ocorréncia.

O risco operacional é transversal a todo o tipo de organizagBes, consistindo na possibilidade de
ocorréneia de erros ou falhas que impliquem para ¢ Municipio uma diminuicdo de receita ou uma
despesa nado prevista, como por exemplo eventuais contingéncias associadas a falhas na diligéncia,
eficacia ou eficiéncias dos recursos humanos que compdem os diversos departamentos do Municipio.
Este risco prevé-se também reduzido, quer por forga do histérico de auséncia de ocorréncias, quer pela
continuidade dada as medidas implementadas no passado recente com vista & melhoria da eficacia e

eficiéncia do pessoal do Municipio.

Por fim, convem salientar o risco natural, como é o exemplo da ocorréncia de catastrofes naturais, como
a ocorrida em Setembro de 2015 que teve reflexos significativos ao nivel da despesa com infraestruturas,
transversal a qualquer plano financeiro. Este risco é de todos o que maior dificuldade apresenta na sua
estimativa e prevengdo. No entanto, ndc se considera que este tipo de risco possa vir a afetar o

cumprimento dos objetivos de reequilibric orcamental,
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7. Reestruturagdo da divida financeira e ndo financeira

Nesta sec¢do sdo apresentadas as caracteristicas do empréstimo de consolidagdo de passivos a |

B
contratar € um resumo dos compromissos cuja resolucdo depende da contratagdo de um empréstimo 8
no &mbito do FAM (artigos 45° a 47° da Lei n° 53/2014). g

§
Os compromissos consolidados assumidos pelo Grupe Autarquico do Municipio de Nordeste no valor -
global de aproximadamente 21 milhdes de euros respeitam na sua esséncia a frés grandes tipos de —
processos de criagao de divida: Divida crediticia (18,8 milhGes de euros), Fornecedores (0,7 milhdes de r"

euros) e Outros Devedores e Credores (1,5 milhdes de euros).

Tabela 23 - Divida Grupo Autarquico de Nordeste (2016)

[
Divida Municipio . - g : ] J
Passivos confingentes 662
Errprestrmos 12788 -
13 450 i
Divida HSN = - el o0 s ) S I J
Fornecedores cic 95 :
Qutros Devedores e Credores 189 -
Empréstimos 2172
2457 ot
‘Divida DNHS B ]
Fornecedores ¢c 468 [
Outros Devedores e Credores 216 L
Empréstimos 2234
2918 -
Divida NORDESTE ACTIVO ) . ,
Fornecedores c/c 57 =
Outros Devedores e Credores 456
Empréstmos 1589 3
2102
T . —
Divida Grupo Autérquico 20927 -
(Valores em Milhares de Eurg) r'
-
o
i
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7.1. Plano de reestruturagdo da divida - Empréstimo FAM

O Municipio prevé a contratagéo de um empréstimo no @mbito do FAM no valor de aproximadamente
1.3 milhdes de euros com maturidade de 20 anos, respeitante em 619 mil euros a divida de curto prazo
a consolidar do SEL a internalizar e de passivos contingentes do Municipio no montante de 662 mil
euros. Concomitantemente serdo também assumidos pelo FAM dois empréstimos de reequilibrio
financeiro com taxas de juro elevadas {cerca de 6%), bem como o empréstimo PAEL, o qual também
apresenta taxa de juro elevada (3.25%). No que respeita ao montante de 619 mil euros, este empréstimo
FAM apenas sera passivel de utilizagao apos efetiva internalizagéo das entidades do SEL onde tem
origem a divida. Para efeitos de calculo s&o consideradas neste planc prestagées constantes de capital

e juros e que o empréstimo fera inicio de amortizagdo em 2019.

O plano de amortizagao do empréstimo FAM a contratar para solvéncia dos compromissos do Municipio

que de seguida apresentamos foi calculado considerando uma taxa de juro de 1,75%.

Tabela 24 - Plano de Amortizagdo Empréstimo FAM (consolidagdo da divida de curto prazo)

Ano 2017 2018 2019 2020 204 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Jurg 1 2 22 2 2 19 18 7 16 14 13
Amorizagao de Capitl 0 4 36 il 7 m il 7 7 71 Fil
Renda " 22 58 a3 92 ¢ 89 8 87 86 84
Capital em Divida 31-12 1282 1282 1246 1175 1104 1032 961 B30 819 748 676
Anp 2028 2029 2030 201 2032 2033 2034 2035 2036 2037
Juro 12 1" 9 8 7 & 4 3 2 1
Amorfzagio de Capil 7 7i 71 71 71 n 7 Il bal 36
Renda 83 82 81 79 78 I 76 74 73 36
Capital em Divida 31-12 605 534 463 392 320 248 178 107 36 )

(Vakres emmihares de euros)
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Tabela 25 - Plano de Amortizagio Empréstimo FAM {consolidagdo de empréstimos de reequilibrio financeiro)

Ano 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Juro 65 62 58 55 52 48 44 44 37
Amorizagzo de Capital 140 193 197 200 204 207 211 214 218
Renda 255 255 255 255 255 255 255 255 255
Capital em Divida 31-12 3533 3340 3144 2543 2740 2533 2322 2107 1808
Ang 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2032
Juro 33 29 25 21 17 i3 [ 4
Amartzagiio de Capigl 222 226 230 23 238 242 245 251
Renda 255 255 255 255 255 255 285 255
Capital em Divida 31-12 1667 1441 1211 977 739 497 251 0

ipmannee TN

—sd L |

r
| S—

.

Lo...d

(Vakres emmihares de euros)

No que respeita a outras responsabilidades, o Municipio tem em vigor outros empréstimos bancarios no
montante global de aproximadamente 7,6 milhdes de euros junto do BANIF/SANTANDER, BES/Novo
Banco e Montepio Geral, bem como um empréstime de saneamento financeiro, que se prevé manterem

no que respeita as condigdes vigentes.

Adicionalmente, o Municipio reestruturara a divida crediticia do SEL, que internalizara.

L.

Tabela 26 - Plano de Amortizagdo Empréstimos SEL

Ano 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Jure 136 133 120 128 123 119 116 112 108 105
Amorizagéo de Caphial 112 115 118 122 125 128 132 135 138 127
Renda 25% 259 259 259 25% 259 254 259 259 243
Capital em Divida 31-12 4519 4704 4 585 4 464 4333 4211 4079 3544 3804 3678
Ano 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Juro 101 95 o 90 8 82 78 74 70 65
Amorfizagéo de Capital 130 134 138 141 145 149 153 158 162 166
Renda 243 243 243 243 243 243 243 243 243 243
Capital em Divida 31-12 3547 313 3276 3134 2589 2840 2 686 2528 2367 2200
Ano 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
Juro 61 56 51 46 41 36 a0 25 19
Amorizagdo de Capital 171 176 181 186 1 196 pin] 27 693
Renda 243 243 243 243 243 243 243 243 243
Capital em Divida 31-12 2029 1853 1673 1487 1287 7101 900 593 0
{Valores em mihares de euros)
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O Municipio tem sempre negociade com os seus credores a auséncia de juros de mora e condigbes
vantajosas de pagamento. Estando esgotados 0s mecanismos de redugdo dos montantes em divida aos
fornecedores mais relevantes, especialmente fornecedores de imobilizado, os restantes fornecedores

representam a titulo individual montantes reduzidos.
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7.2. Dinamica e sustentabilidade da divida total

Nesta secgdo é concluida a demonsiragdo da sustentabilidade do processo de ajustamento, dando
especial atengao & satisfacdo das necessidades de liquidez do Municipio para fazer face ao roff-over da
divida corrente, ao servico da divida e a redugo gradual do endividamento que reconduza o Municipio

ao cumprimento do limite preconizado no artigo 52° da Lei n® 73/2013,

Como se demonstrou no capitulo 6, o plano de reestruturagéo da divida é baseado na acumulaggo de
superavits e no crescimento do grau de cobertura da despesa que permitirio ao Municipio fazer face ao
servico de divida (financeira). Assim, antes de se apresentar e analisar a evolugdo do endividamento, é
conveniente demonstrar novamente os superavits gerados ao longo do periodo de vigéncia do PAM.
Como se pode observar na tabela abaixo os niveis de receita e os saldos acumulados sao suficientes
para impedir a transformagdo da despesa corrente anual em divida, bem como para fazer face a

despesas de investimento no montante global de aproximadamente 39 milhdes de euros na vigéncia do

plano.
Tabela 27 - Receita e despesa na vigéncia do PAM {2016-2035)
2016 007 018 2019 2020 202 a2
Receitas Comenies L1878 4638 4728 482 4919 507 5118
Recsitas da capitl 451 2742 3050 2555 2564 447 456
Total Receita 5289 7381 7787 7378 7483 5455 5574
Depesas Comenies 3405 3388 3393 3437 3482 s 3575
Despesas de capid 1726 397 4374 3903 3998 1893 1559
Total Despesa 5221 7376 7767 7340 7450 5421 5534
Indicadores
Reteita Comente - Despesa Corente 1333 1250 1335 1385 1437 1488 1543
Regeita Comente / Despesa Comente 138% 131% 139% 140% 141% 142% 143%
Recsita G apitdl - Despesa Capitd 41265 4245 4315 138 1434 A 446 1503
Receita Comente / Despesa G omente 27% 6% 0% 65% 64% 24% 2%
Receia Total - Despesa Toid ] 5 L] B 3 4 4
Regeita Total / Despesa Totl 101% 100% 100% 1D1% 100% 101% 101%
(Valores em Mihares de Euro)
Plano de Apoio Municipal
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2021 2024 2025 2026 207 2028 ]
Receitas Comenies 5224 5325 5431 5540 5650 5763 5879
Receitas da capital 465 475 454 494 504 514 524
Total Receita 5636 5799 5915 5034 6154 6277 6463
Depesas Comrentas 3624 3675 378 382 3838 3895 394
Despesas da capitdl 2058 2108 2149 . 224 2312 2317 2441
Total Despesa 5682 5783 5877 6026 §150 6272 6395
Indicadores
Receita Coments - Despesa Comenie 1597 1648 1703 1758 1813 1868 1925
Receita Gorrente / Despesa Comenie 144% 145% 146% 145% 147% 148% 149%
Regelta Capital - Despesa Capial -1593 -1633 <1665 1750 1809 -1863 197
Receita Comenie / Despesa Corente 23% 2% 3% 2% 22% 2% H%
Receita Told - Despesa Toll 4 17 8 7 4 5 8
Recefta Tolal / Despesa Toll 100% 100 101% 100% 100k 100% 100%

{Vaores em Milhares de Euro)

2030 2031 2032 2033 204 2035 2036 2037
Receitas Comentes 59% 6116 5239 5363 6491 6620 E753 6 888
Receitas de capital 535 545 556 567 579 590 602 614
Total Receita 6 531 6 662 6795 6931 7083 21 735% 7 562
Depesas Comenies 4014 4475 4137 4200 4268 4343 4423 4 504
Despesas de capitl 2 506 2571 2637 2702 2779 2833 2888 2957
Total Despesa 6 520 5646 6773 5§ 503 7044 7176 730 7 451
Indicadores
Receita Comente - Despesa Coments 1883 2042 2102 2163 226 227 2330 2138
Receite, C omente 7 Despesa Comenie 149% 150% 151% 152% 152% 152% 153% 153%
Receita Capial - Despesa Capidl 1971 <2026 <2080 2135 =22 -2243 -2 285 -2.342
Receita Gorenie / Despesa G omene 1% 1% 21% 2% 21% A% 2% 21%
Receita Totl - Despesa Total " 16 21 2 2% ] 45 a1
Receila Tolal / Despesa Toia) 100% 100% 100% 100% 100% 100% 101% 101%

{Valores em Milhares de Euro)

A tabela seguinte demonstra a previsao do endividamento numa estrutura assente no normativo POCAL

deniro do periodo de vigéncia do PAM. Esta tabela foi formulada tomando em consideragéo a

conjugagao dos efeitos da contrata¢@o do empréstimo e eventuais garantias FAM, dos superavits acima

detalhados e dos montantes de divida recorrente no final dos exercicios.

Plano de Apoic Municipal

69/71



Municipio de Nordeste {Acores)

Tabela 28 - Evolugdo do endividamento

2018 2H6 2017 2010 019 2020 201 2022 2023 024

22 Fornecedores 45 0 0 0 0 0 0 0 0 0

23 Empréstimes Obtidos 0 o 17 905 16 784 15 644 14 594 13 551 12491 11583 10 675

24 Estado e Outrox Entes Piblicos 5 ] 0 ] 0 0 Q 0 o 0
26 Outros Devedores € Credores

261 Fomecedores de Imobilizado Q 0 ] a o o 0 ] 0 4]

264 AdministagBo Autdrquics

268 Davedores e Credores Div ersos 323 0 0 0 0 0 o 0 0 0

26,,. Outras 0 237 Q 0 0 0 & 0 0 0

TOTAL 74 9 17 905 W% 794 15 641 14 594 13 551 12 491 11 583 10 675

CONTRIBUIGAO DO SM, AM E SEL 12 935 1756 1300 1000 702 A 108 108 110 113

DIVIDA TOTAL 13 309 1987 19 205 17794 16 343 14 958 13 657 12 599 11 693 10738

LIMITE DE ENDIVIDAMENTO 5651 6537 6092 7083 7087 7085 7235 7380 757 7678

EXCESS0 DE ENDIVIDAMENTO 7653 -4 550 12213 10701 9 246 7803 b4z 5220 4166 I

{(Valores em Milhares de Euro)

2025 2026 2027 2028 2029 2030 200 2032 2032 2034

22 Fornecedares 0 )] 0 Q 0 0 0 0 0 0

23 Empréstimos Obtides 9776 8932 8120 7263 6452 5 596 4724 3838 2035 2708

24 Estado e Outros Entes Piblicos a 0 0 0 [ a 0 0 0 0
26 Outros Devedores & Credores

261 Fomaecedores de Imobllizado 0 0 Q a 0 0 o 0 0 0

284 Administago Autarguica

268 Devedores e Credores Diversos o 0 0 0 0 o 0 0 g 0

26... Quras 4 0 0 G 0 4 ! ] a 0

TOTAL 9776 £932 8120 72903 §452 5596 4724 3838 2535 2708

CONTRIBUICAD DO SM, AM E SEL 115 o 0 Q 0 1 ] ] L o

DIVIDA TOTAL 9 881 8932 4120 7293 5 452 559 4724 3838 2935 2 J0B

LIMITE DE ENDIVIDAMENTO T84 7988 8148 231§ 8477 8 846 8619 8206 o116 ¢ 359

EXCESS0 DE ENDIVIDAMENTOD 2060 044 28 -1 018 -2 025 -3 05 -4 095 -5 158 -b 240 -6 653

(Valores em Mihares de Eura}

A analise da Tabela 29 permite comprovar que o Municipio abandonara uma situagdo de excesso de

endividamento no ano de 2027, mesmo mantendo niveis de investimento elevados.
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8. Conclusédo

A analise efetuada neste documento demonstra que o recurso ao FAM (Lei n° 53/2014, de 25 de Agosto),
com a contragdo de um empréstimo de longo prazo com o objetivo de consolidagdo dos passivos
financeiros e da reprogramacéo da divida do Municipio de Nordeste, e a reprogramagac de alguns
financiamentos bancarios de curto prazo representa a solugéo eficaz para ultrapassar a atual situagzo
de desequilibrio financeiro estrutural observada no Municipio, permitindo a imediata solvéncia de
passivos iminentemente crediticios ¢ o regresso a uma situagao de equilibrio financeiro duradouro.
Adicionalmente é de recordar que este plano é elaborado tendo como base todo o grupo autarquico, ou

seja, incluindo as responsabilidades do sector empresarial local.

Com a implementagéo do planc sera observada uma evolugéo clara na diregéie dos limites legais de

endividamento, sem no entanto se descurar a manutencgéo de niveis de investimento minimos.

Tendo este documento tomado como principios fundamentais a prudéncia e o conservadorismo, o
cumprir das linhas orientadores nele fixadas pelos érgaos autarquicos, permitira numa conjuntura normal
uma evolugio mais do que favoravel da situagéo econdémico-financeira do Municipio de Nordeste que
nado se encontra aqui diretamente refletida, mas que potenciara claramente o desenvolvimento da regido,

em particular pela libertac&o de verbas superiores para investimento.

Por forma a ser instruido o processo de adeséo ao FAM, as diretrizes fundamentais vertidas neste Plano
de Reequilibric Financeiro estdo franscritas nos formularios publicados no sitio da intemet

www.portalautarquico.pt presentes em Anexo, por forma a serem aprovadas nos termos legais.
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FUNDO DE APOIO MUNICIPAL
RESUMO

Municipio:

[Nordeste (Agores)

Prazo do PAM (anos)

20

Medidas de Recuperacdo Financeira (n2)

9

Prazo da Assisténcia Financeira * (anos)

20

Divida Total de 2014 (€)

1.028.710,99 €

Divida Total de 2014 Reestruturada (€)

1.028.710,99 €

\/aria¢do da Despesa Corrente ** (%)

0,35%

Variacdo da Despesa de Capital ** (em %)

3,68%

Variagdo da Recelta Prépria ** (em%)

-1,97%

Redugdo da Divida Total** (em %)

-28,83%

Variacdo do servigo da divida ** (em %)

27,95%

Variacdo da Populagdo ** (%)

1,28%

Variagdo do n2 de Empresas do Concelho ** (%)

1,42%

Observagdes:

Na divida total de 2014 encontramos o valor de passivos do SEL {créditos ainda ndo
reconhecidos no Municipio) a internalizar. Valores contingentes relacionados com a
recuperacdo dos danos em infraestruturas causados pelas intempéries de Setembro de

2015, superiores a 2 milhdes de euros, devem ser considerados.

* Quando aplicavel
** Nos primeiros ¢inco anecs
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FUNDO DE APOIO MUNICIPAL

Munlelplo:

Formuldrio | - Listagem das Medidas de Reequilibric Orgamantal

L SR N S -— o Datw |
Nordeste (Agores) . . . . | . maoms '
Natureza tmpactos provistos Prazos de Implamantagh )
Madidas Alinea (') Ato Dlll?lralivn {irimastres d‘: Ini¢ln .gd:
(parmanentait 2015 2018 0- conclusio}
———— Deacrigto {em R fem zwe) (on [ 2018 (om m':; (om .
O Municipio proceders 2 estabilizagio do montante das despesas
Redugao/contengaairacionalizacio da despesa municipal com com pessoal até 2016 e 0 seu crescimento subsequents 3 taxa de Presidente/
pessoal Permanenls infiagéio de longo prazo considerada de 2%. No exercicla de 2015 -15.058 Executivo Medida Permanente
existirdo ne entanto reposigBes de cortes salarials, nos termos legals.
© Municiplo determinou que a evolugdo dos encargos com a
aquisicao de bens e servigos ocorrerd 4 taxa de inflage, com -
Redugdofeontengdofracionallzagio da despesa municipal com excepcdo do ano de 2017, and a partir do qual ccorrerd a inclusao - Presidente! .
aquisigio de bens @ servigos Permanente pemanants no plano de despesa de 100,000 EUR relativos 4 perda 100.000 Executivo | Mecida Permanente '
dos servigos prestados peta Nardesta Activo ao abrigo do contrate
programa que termina em 20186,
Reestruturacio da divida de SEL por negociagie com os credores Presidente!
- A bancdtios privades, & pela consclidagdo de créditos de curto prazo Execulivo / s
Reestnturagdo da divida financeira Temporéra alraves de empréstimo FAM e prestagdo de uma garantia bancéria Assembleia 27T 2015-4°T 2015
pelo FAM de forma a baixar os custos de financlamento, Munlcipal
O valor orgamentado na vigéncla da plana tem apenas o Intuito de
Efiminagée a partir de 2016 do valor de subsidos atribuidos, apds fazer face a despesas de SEL até A data de inlemalizagiio e alnda a0 Presidente/ .
intemalizago das entidades do SEL Permanente contrato programa em vigor ng valer de cenlo e oitenta mil euros 105.833 0] 180.000 Executivo Medida Permanente
anuais a transferir para a Nordeste Activo até 2017.
Redugaolcontengoiracionalizagde da despesa munfcipal com Permanente R lizacao das trar comentes relativas a Protocolos e 19.482 8183 Presidente/ Medida Permanents
transferéncias correntes Transferéncias de competéncias, Execulivo
I . 5 Medida 34 implementada. A aplicagdo desta medida durard até que
D;t:;r:naqao da participago varidvel no RS, & taxa maxima Temporarla se verfiquee o reequilibrio financelre da autarguia e a situagio 2::?&?\:;!" Medita Temporiria
P firanceira do Municipio permita a sua reversao.
Definigéo da taxa méaxima de derrama sobre o lucre tribttave) Medida [a implementada. A aplicagdo desta medida durar4 até que Presidentes
sujeito e nZo Isento de imposto sobre o rendimento das pessoas |Temporarla se verifique o reequilibrio financeire da aulargula e a situagio Executivo Medida Tempcrara
colectivas firancelra do Municipla permita a sua reverséo.
Definlgéo das taxas méximas nos impostos municipais, . .
3 Medida ja implementada. A aplicagdo desta medida durars até que
Ide?I?na;ar?ner;l?nr; mg'n"_"s te’rir"“.prg‘"smslna ;fsapc";":a Temporarla se verifique o reequilioria financeiro da autarquia ¢ a stuagdo Féiﬁ?:f Mecida Tempardria
egislagao, Incluinda a n3o splicagan de qua_qu Lol financeira do Municipio pemmita a sua reversdo.
mincrativo e a aplicagdo dos fatores majorativos previstos
Reforgo dus mecanismos de fiscalizagio e controlo sobre os
processos efou factos susceptivels de gerarem a cobranga de ™ .
L . edida ja implementada e refletida nes aumentos de receita, mas Prasidente/
taxas & pregos municipals, bem como ao nivel da apticagdo de | Tempordria serd efetuado esforga para uma melhorla continua, Execuivo Medida Temporara

coimas e da promogdo dos processos de execugao fiscal a cargo
da Municiplo

(*) Indicar a alinsa do n° 1 do art, 35°ou do 1° 1 do arl. 36° da Lei n® 53712014, abrangida pela medida respativa
) & naturgza do alo (leglslaliva f regulamentar)

(**3 ndicer Lipo de deli (Praskler ivolA

Chservagoes:

As medidas previslas no Art. 35° da Lel 53/2014 est3o em vigor ne Munlgipie, pele que o Municipio ndo possui capacidade de angariar receita propria superior, no sendo assim quantificados as efeitos destas medidas.
Nao foram considerades neste quadro aumentos de receita ou despesa refativos ae reflexo da taxa de Inflagdo .
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Formulario Il - Estimativa de Receitas

— . Munigiplo: * %\—Q ? {acrescentar os anos necessarios & conclusdo do PAM) e~
. Nordeste (Agores) . . W» . !
NN |
201 M 2015 20
Capitulo Grupo Artigo  |Sub-attiga Designagio E“;:i::‘:?; P . - aT pe Total var. " o ar

Racsitas corrantes 4.437.077,23 1.029,963,34 1.302.137,55 1.122.281,6% 1.130,785,08 4.684.567,65 3,3% 1.054.000,29 1,339.316,27| 1.149.026,64,

01 Impostos direclos §54.660,72 29.015,72 300.215,74 114.435,69 122,086,79 §65.753,93 2,0% 29.766,49 314.199,90 118.490,49/
[ 0z a2 M7 416.016,97, 568203 265.994,85 58.869,52 93.790,1 424.337,31 2,0% 5.966,13 279.254,59) 61.813,00
01 02 03 Imposio dinico de circulagao 56.499,08 13.208,40 14.93502 16.708,91 12.776.73 57.629,06 2,0% 13.472,57 15.233,72 17.043,08
01 02 o4 T T7.302,55 9.533,54 18,877,968 35.172,83 15.264,27 78.848,60 2,0%, 9.724.21 19,255,52 35.876,29
at 02 05 Darrama 4.842,12 591,74 407,92 3.604,42| 264,88 4.918,9% 2,0% 603,58 416,08 3.788,11
01 02 07 Imposios abolidos 5,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIVIo! 0.00 U.DDI 0,00
o 0z 29 Imposios directos diversos 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 ¥DIviol 0.60 0,00 0,00/
02 Impostas Indirscios 1.800,36] 382,25 379,27 702,58 I7iz2R 1.836,37, 2,0% 389,89 306,85 716,63
04 Taxas, multas e outras penalidades 16.106,78 1.665,67 2.426,81 6.810,90 5.525,56 16.420,93 2,0% 1.748,95 2.548,15) 715144
05 Rendi da propriedach B.714,59 12,61 228,63 T.445,42 3,313,358 £.000,00 -42,6% 5,04 91,45 578,17
06 ‘Transfardncias correntes 3.825.901,61 991,050,00] 991.050,00 991.050,00 991.050,00 3.964.200,00/ 3.6% 1.010.871,00 1.010.871,00, 1.010.871,00

Das quals: 0,00 #DIVAL I

06 03 01 o1 Fundo de Equilibrio Financeiro 3.474.505,23 919.080,25 919.080,25 919.080,25, 919.080,25 3.676.321,00 51% 937.461,86 937.461.86] 037 461,86
06 03 i3] 0z Fundo Social Municipal 116.321,00 29,080,25 29,080,25 29.080,25 29.080,25 116.321,00| 0,0% 29.661,86 29,661,860 29.6%‘
06 03 o1 03 Participaggo fixa na RS 51.663,00 17.889,50 17.889,50 17.889,50 17.889,50] 71.558,00 A8,5% 18.247,29 18.247,29, 18.247.29
06 03 06 owadt - Partlclpagao conusidria em projectos ce- 595,71 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 100,0% 0.00 0,00 0.00
05 03 07 Servigos e Fundes Aulénomas 102.720,00 ’ 25.000.00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 100.000,00, -2,6% .00 0,00 0,00
07 Venda de bens e serviges corrantes 28.579,99 7.502,25 7.502,25 7.502,25 7.502,25 30.008,33 50% 10.877.36 10,377,365 10.877,36,
08 Qutrar receitas correntas 1.313,17, 334,85 334,86 334,86 334,86 1.23%,43 2,0% 341,56 341,56 341,56
Raceitas de capital 2.314.667,86 102.392,87 102.392,87| 102.392,87| 102.392,47| 409.571,48 ~82,3% 315.940,73| - 1.250.274,08, 316.940,73

09 Venda de bena de Investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| ¥OIVIO1 0,00 0,00] 0,00
10 Transferdnclas de capltal 2. 314.667.86] 102.420,00 102.120,00 102.120,00 102.120,00 408,480,00 -A24% 316.662,40 316.662,40 316.662,40

Das quals: 0,00 #DIVOL

10 03 01 o Fundo de Equilibrio Financeirs 390,123,400, 102.120,00 102.20,00 102.120,00 102.120,00 408.480,00 47% 104.162 .40 104.162,40 104.162.40
10 03 o7 ool - Parliipagao comuniiia em projoctos co- 1.924.544,86 0,00 0,00 0.00 .00 0,00 -100,0% 212.500,00 212.500,00 212.500,00
10 03 o8 Servigos e Fundos Auténomos 0,00 0,00 0,001 0,00 0,00 0,00 #OIVI0I 0,00 0,00 0,00
1 Ativoa Ananceiros 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 #DNID! 0,00, 0,00 0,00
12 Passlvos financalros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 FDIViol 0,00 933.333,33 0,00
13 Outras receltas de capital 0,00 272,87 272,87 272,87 272,87 1.091,48 #DIVIO1 278,33 278,33 278,33
15 Reaposigtes nio abatidas nos t 1.070,08 5,60 0,00] 0,00/ 0,00/ 0,00 -100,0% 0,00 0,00] 0,00
Tofal das receltas E.752.815,17 1.132.356,21 1.404.530,42 1.224.674,56 1.232.577,395 4.994.939,14 =26,0% 1.370.941,02 2.589.500,22 1.465.967,37

HMota; Indicar o8 valores pravisios para cada trimestre, ndo devende acumular com o timaslre seguinte

£




FUNDO DE:-APOIO MUNICIPAL

—Data:_
P . 20-12-2045
e 2017
Capitule Grupo Artlgo  |Sub-artigo Designaghic
AT Tots Var. 1T g 3T 4T Total Yar. T

Recsitas comrentes 1.156.939,06 4.599.282,26 2,5% 1.065.161,60 1.346.461,97) 1.135.413,35) 1.164,19690 4711.223,02 0,3% 1.086,464,83

01 Impostos directos 127.342,25 589.789,13] A3% 20.443,12, 300.843,28 B4.266,43 114.00315] 519.561,00 -11,9%! 20.851,99
0t 02 02 M 98.480.45 445,554,17) 5.0% 6.085,46 264.880,48 63.049,26, 100.450,08| A54.465,26 20% 6.207,17
01 02 03 imposto Unleo da circulagio 13.032,27 58.781,64 2,0% 13.742,02 1 5.538.4{]' 17.383,95 1320291 5!.957.2!' 20% 14.016,86
01 02 04 T 15.569,55) 80.425,67) 20% 0,00 O.DDl 0,00 0.00 0,00 «100,0% 0.00
[13] 02 05 Derrama 259,98 5.037,74 2,0% 615,65 424,40 3.833,27 26517 5.138,50, 2,0% 627,86
ot 02 07 {mpostos abolidos 0.00 0,00 #DIVIG! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #ONVIO| 0,00
(2] 02 99 Imposias diteclos diversos 0,00 D.QUF HOIVIO! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DNVI0! 0,00
0z Impostos indirectos 379,73 T.HTJ.OSI 20% 397,69 394,59 730,96 387,32 1.910,56 2,0% 405,64
[IL} Taxas, multas & outras penalidades 5.801,83 17.250.37‘ 50% 1.783,93 2,599,11 7.294,47 5917.87 17.595,38 2,0% 1.819,61
[i}.] Randimentos da proprisdade 4.325,34 z.nuo,un} 50,0% 5,14 93,28 589,73 1.351,85 2,040,00 2,0% 5,25
06 Transferénclas corrantes 1.010.871,00 i.U‘G-u‘.ﬂOi 2.0% 1.031.088,42 1-031-0!0.‘2! 1,031.088,42 1.031.088,42 4,124.353,68 2,0% 1.051.710,19

Das quais’ 0,00] ADIVi0) | 0,00 #OV01

06 03 o1 o1 Funde de Equilfbrio Financeiro 937.461.86) 3.749.847,42 2,0% 956.211.09 956.211 .DBI §56.211,09 956.211,09 3.824.844,37 2,0% 975.335,31
[¢5) 03 1] 0z Funde Social Municipal 29.651,85' 118.647,42 20% 30.255,09 30255.05' 30.255,09 30,255,09/ 121,020,37 2,0% 30,860,19
06 03 o 03 Participagao fixa no IRS 18.247.29' 72.989,16 2,0% 1861224 18.612.24' 18.612,24 1861224 74.448,94/ 2,0% 14.984 48
06 03 06 Patad” Pl ' Bm projsclas oo o.ou| 0,00 #DVIOI 0,00 u.uul 0,00 000 0,00 oW 0,00
06 03 a7 Servigos & Fundos Autdnomes U,{)UI 0,00 =100,0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIVIOL 0,00,
[ Venda de bans e sarvigos correntas 10.871.36l 43.503,44/ 45,0% 11.094,91 11.094,91 11.094,91 1109491 4437962 2,0% 11.316.31
03 Qutras receitas correntas fadl .55[ 1.366,22 2,0% 348,39 348,39 348,19 348,39 1.393,55 2,0% 355,35
Receitas de capltal 3 s.un,val 2.201.096,24 437,4% 319.029,54 1.252.362,87) 319.029,54 319.029,54 2.209.451,50 0,4% 42741043

09 'WVanda de bans da Invastimenlo ﬂ.ﬂﬂf 0,00 #DIVIO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIviol 0,00
10 Transferénclas de capital kLl s.ssz.4u[ 1.266.649,60 210,1% 1874565 H !.745.65' HB.745,65 31!.745.65t 1.274.982,59 0,7% AZ7 120,56

Das quals: [ 0,00 #0OV/0] | f. 0,00 #ONH!
10 a3 ™ o1 Fundo de Equilibrie Financeira 104.1 52.40| 416.649,60 2,0% 106.245,65) 106.245.65' 106.245,65 108.245,65! 424.942,59 2,0% 108.370,56
10 03 o7 Eatado - Participagio comunitdria em projectos so- z1z.snn.on| $50.000,00 Vil 212.500,00 212.500,00' 212.500.00 212.500,00 250.000,00 0.0% 31875000
10 a3 a3 Servigos @ Fundos Aulénomoes {).00[ 0,00 #DIviol 0,00/ U,IJCII 0,00 0,00] 0,00 #DIvi0l 0,00
" Ativos financeiros 0,00 0,00 D0l 0,00 I],IJI]I 0,00 0,00 0,00 #DIV/0L 4,00
12 Passlvos financeiros 0,00 93,333,332 #DIVIOl 0,00 933.333,33' 6,00 0,00 933.333,33 0.0% 0,00
13 Crutras racaitas de capltal 278,33 14631 2,0% 283,89 283,89 283,89 283,89 1.135,58 2.0% 289,57
15 R Igtas nlic abatidas nos pag 1t 0,00| 0,00 ¥DIviol 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 #DIVII 0,08
Total dag recaltas ., 1472.879,79 6.900.378,50 38,2% 1.384.191,14 2.598.624,84 1.454.442,90 1.483.226,44 €.920.685,32 0,3% 1.513.874,97
!
Mota: Indicar os valores pravistos para cada timesire, nfio devendo asumular com o frimestre seguink
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FUNDO DE APOIO MUNICIPAL
. Munlicipio! . &"\)
i Nordeste (Agores) . . <% WW
B 2018 2019
Gapitule Grupo Attlgo  |Sub-artlge Designagio
ar v 4T Total Var, 1T g T 4T Total
Receitas corrantes 1.373.301,21 1.158,124,62 1.187.480,84 4,805.458,50 2,0% 1.108.194,13 1,400,859,03 1.181.284,05 1,211.23045] "4.901.567,67
0% Impastos diraclos 306.860,14] 85.951,81 116.288,31 520.952,25 20% 21.269,03 12397, 87.670,85 118.514,08| 540.551,30
01 02 02 M1 200,578,098 64.310,25] 102,459,056 463.554,56) 20% 6.331,31 206.389,65 65.596,45 104.50824] ., 472.825,65
o1 02 03 tmposta (nico da circulaglo 15.849,17 17.731,62 13.558,77 61.156,42] 0% 14.267,18 16.166,15 18,086,726/ 13.829,95] - §2.379,55
01 0z o4 T 0,00 0.00 0,00 000 DNV 0,00 0.00] 0,00 0,00] 0,00
a1 02 05 Derrama 432,89 2.909,94 270,48 5.201,27 2.0% 640,52 441,54 3.808.14 275.89] '5.346,09)
o1 92 o7 tmpostos abolidos 0,00 0,00 0,00 0,00 #Diviat 0,00 0,00| 0,00 0.00] 0,00
43} 02 £ Impostos direclos diverscs 0,00 0,00 0.00 0,00 #0DIvioL 0,00 0,00 0.00 0.00I 0,00
02 Imposios indlrestos 402,48 745,58 295,01 1.848,77 2,0% 413,75 410,53 760,49 402,97| 1.987,74
04 Taxas, multas ¢ outras penalidades 2.651,09 7.440,36 .036,23] 17.947,29 2,0% 1.8586,00/ 270,11 7.589,17 6.156,95] 18,306,23
05 Rendimantos da propriedad 95,15 601,53 1.378,38) 2,080,80 2,0% 5,35 97,05 613,56 1.406,45) 212242
06 Transfaranclas corrantes 1.051.710,19 1.051.710,19 1.051.710,19 4.206.:840,75 2,0% 1.072.744,39) 1.072.744,39 1.072.744,30 1.072.744,39 4.290.977,57
Das quais: 0,00 A#DIVIO! 0,00
06 03 01 0t  |Fundo de Equillbric Financeiro 975.335,31 975.335,31 975.335,31 2,901.341,26 2,0% 994.842.02 994,842,02 904.842,02 994.842,02 3.579.360,08
06 03 01 02 [Fundo Social Municipal 30.860,19 30,860,19 30.860,19) 123.440,78] 2,0% 31.477.40 31.477,40 31,477.40) 31.AT7AD © 125,909,59
06 03 01 03 |Pariiclpagao fixa no IRS B 18.954,48 18.994,48 18.984,48 75.837,82 2,0% 19.364.17 19.364,17] 19,364,17 19.364,17] 77.456,68
06 o3 06 Fatado - Particlpagaa comunitiria em projectos co- 0,00, o.uul .00 0.00 o 0.00 u.uul oD n.nnl 0,00
06 03 07 Servigos e Fundes Aulénomos 0,00 ,00f 0,00 0,00 #OIVIOL 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
o7 Venda de bans & nervigos correntas 11.316,81 1.316,81) 11.318,81 45.267,22 2,0% 11.543,14 11.543,14| 11.543,14 11.843,14 48.472,56
L]} Qutras receitas correntas 355,35 385,35 355,35 1.421,42 2,0% 162,46 362,46 362,46 362,46/ 1,449,85
Receitas de capltal 1.360.743,46 427.410,13 427.410,13 2.642.972,86 19,6% 429.582,34 429.583,34 429.583,34 429,583,34 1.718,333,34
09 Venda de bens de Investimento 0,00] 0,00] 0,00 0,00 R#DIVIOL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
T Transtarénclas de capltal 427.120,56] 427.120,56) 427.120,56 1.708.402,24 34,0%) 429.287,97 420.287,97 420.287,97 429.207,97 A717.451,89)
Das quals: | 0,00 #OVOL 0,00
10 03 01 01 |Fundo de Equilbric Financelro 108.370,56 108.370,56| 108.370,56 433.432,24 2,0% 1$10.537,97 110.537,97, 110.537.97 110.537,97 442451,89
10 03 07 o - F arlalpagéa comuniiara em projecios co- 33.750,00 31875000 HB.750,00 1:275.000,00 £0,0% 318.750,00 318.750,00 318.750,00 318.750,00 1.275.000,00
10 03 08 Servigos & Fundos Aulénomos 0,00 9.00 0,00 0,00 #DIVI0! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/
1" Ativos financeiros 0,00 0,00 4,00 0,00 #Diviol 0,00 0,00 0,00, 0,00 © 0,00
12 Paaslvos financalros 933.333,33 0,00 0,00 933.333,33 0,0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/
13 Outras recaltas da capital 289,57 289,57 289,57 1.158,29 2,0% 295,36 295,36 295,36 295,36 1.184,45|
15 Reposlgdes nio abatldas nos pagament 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIVI0! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total das recelias 2734.1434,67 1.585.531,75 1.614.890,97 7.448.432,38 7,6% 1.537. 77T AT 1.830.442,37 1.610.867,39 1.640.813,78 §.619.901,01
Nota: indicar os valores previsios para cada iimesire, ndc devendo acumular com a frimastra seguint
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FUNDO DE APOIO MUNICIPAL T

Municiplo:

| Nordeste (Agores) -

2020 2021 2022 2023 20
Capitulo Grupo Artigo  |Sub-artige Designacglo
Var. Total [ Yar, Total Yar. Total Yar., Total Yar. Tatal

Recsitas correntes 2,0% 4.999.599.02' 20% 5.099,591,00 2,0% 5.201.582,82 2,0% 5.305.614.48 2,0% 5.411.726,17)

o1 Impostes directos 2,0% 5561,362,32 2.0% 562.139,67 2,0% 573,637,386 2,0% 585.110,11 2,0% §96.812,31
01 02 02 ™I 2,0% 492,202,17 2,0% 491.927,81 2,0% 501.766,37 2,0% 511.201,69 2,0%) 522,037,73
01 02 03 mpasto Unico da circulagio 2,0% £3.627,14 2,0% 64.899,68 2,0% 66.197.68 2,0%) 67.521,63 2,0% 64.872,06
01 02 04 MT ADIVIDI 0,00 #DIVIo 0,00 ol 0,00 #DIVIOL 0,00 #OIVI0! 0.00]
01 02 05 Derama 2,0% 5.453,01 2,0% 5.562,07 2,0% 5.673,22 2.0% 5.746,78 2,0% 5.902,52
01 02 o7 Impastos abolidos #DNVi01 0,00 #DIYIO1 0,00 #DW0L 9,00 #DI¥I01 0,001 #VH) 0,00
01 g2 59 Impostos directos diverses - #D1vi0] 0,00 #DIVIOL 0,00 KDIviol 0,00 #DIVIOl 0,00/ #DIVI0) 0,00
02 Impostos indirectos B 20% 2027,50 2,0% 2.068,05 2,0% 2,109,41 2,0% 2.454,60 2,0% 2.194,53
o Taxas, mullas @ outras penalidades 2,0% 18.672,36 2,0% 19.045,80 2,0% 19.426,72 2,0% 19.815,26 2,0% 20.241,56
05 Rendimentos da propriedada 20% 216486 2,0% 2,208,16 20% 225232 2,0% 229137 20% 2,343,32
a6 Transferdnclas correnles 20% 4.376.797,12 2,0% 4.464.333,06 20% 4,553.619,72 20% 4.544.692,12 2,0% A.737.585,96

Das quars: #DIVIO! #0v/o1 #DIVI01 #DIV/D] #OIVR

06 03 01 o Fundo de Equilibtio Financetro 2,0% 4.058.955.44 2,0% 4.140.134,55 20% 4.222.937,24 2,0% 4.307.395,99 2,0% 4.293.543,91
06 03 ot 02 Funda Social Municipal 2,0% 128.427,78| 2,0% 130.996,34 20% 133.616,27, 2,0% 136.280,59 2,0% 139.014,35:
96 03 0 03 Participag3oe fixa no IRS 2,0% 79.00%5,81 2,0% 80.585,93 20% 82,197,685 2,0% 83.841,60 2,0% B5.518,43
06 03 0 Eatado - Pariclpagde comuniiéia om prejoctos co- #orviol 0,00 #Dvio! 0,00 wowvion 0,00 ool 0,00 anrviol 8,00
06 03 07 Setvigos e Fundos Auténomos. ¥DIvol 0,00 #¥DIVIO 0,00/ #oviot 0,00 #DIVIO 0,00 #oN0 0,00
o7 Yenda de bens s serviges correntes 2,0% 47.096,02 2,0% 48.037,94 2,0% 48.993,70| 2,0% 49.974,67 2,0% 50.978,24/
02 Oulras receltas corrantes Z,0% . 1.478,84 2,0% 1.508,42 20% 1.538,59 2,0% 1.569,36 2,0% 1.600,75
Rareltas da capltal -35,0% 1.8002.200,01 4,9% . 461.244,01 <TA4%, 470.468,89/ 2,0% 479.878,27 2,0% £89.475,03

09 Venda de bans da Invastimento #DIV/OI 0,00 ¥DIVIOL 0,00 A0V 0,001 ROV 0,00 ¥DIvVial 0,00
10 Transferéncias de capltal 0,5% 1.800.994,83 4,9% 460.014,83 Th5% 469.215,12 2,0% 478.599,42 20% 488.171,41

Das quais: #0V/o! #DIVIOl #DIVIOL 0NV ADIVI0I
10 a3 [ o1 Fundo da Equillbrio Financeira 2,0% 450.994,93 2,0% 460.014,83 2,0% 469.215,12 2,0% 478.599,42 2,0% 488.171,41
10 0 o7 Bstady - Participagac comuriléia em projocos co- 0.0% 1.350.000,00 59% 0,00 -100,0% 0,00 vl 0,00 oIV 0,00
10 o3 08 Servigos e Fundes Auténomos #DIVIO! 0,00 #D1vi01 0,00 ¥DIVIO0I 0,00 #DIVi0! 0,00 #DIVIOL 0,00
M Ativos financeiros #DIVI0I 0,00 #¥DIVial 0,00 #0IVI0 0,00 ADIVIO 0,00 #Dwviot 0,00
12 Passivos financeiros -108,0% .

13 Cutras receitas de capltal 2,0% 1.205,08 20% 1.228,1% 2.0% 1.253,77 20% 1.278,84 2,0% 1.304,42
15 Reposigtes nio abatidas nos p #DIVID| 0,00 #OIVIO 0,00 #DV/0! 0,00 ADVIN 0,00 #DIlYiot ﬂ.ﬂﬂl
Total das recelfas -11,1% 5.801.788,03 2,7% 5.560-835,01 -18,2% E.672.051,71 2,0% 5.785.492,75 2,0% 5.901.202,00.

Neta: Indicar os valores previsios para cada trimestre, nao davendo acumular com o timestre seguint
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FUNDO DE APOIO MUNICIPAL
~ o
ey Municiplo:
 Nordeste (Acores) <4 c\}%%
24 2025 2026 2027 2028 20
Capltule Grupo Artlgo  |Sub-arige Designagio
Var. Total Yar. Total Var, Total Yar. Total Var, Total
Receitas cotrentes 2,0% 5.519.961,30 2,0% 5.630.360,53| 2,0% 5.742.967,74 2,0% 5.057.827,09 2,0% 5,974,983,64|
[]] tnpostca directos 0% 608.748,56 2,0% 620.923,63 20% 633.342,00 2,0% 646.008,84 2,0% 658.929,01
01 02 02 IM: 2,0% 532,478,48 2,0% 543.128,05 2,0% 551.990,61 2,0% 565.070,43 2,0% 576,371,83
01 02 03 Imposto dnico de circulagio 2,0% 70.249,50 2,0% 71.654,49 2,0% 73.087,58 2,0% 74.549,34 2,0% 76.040,32
01 oz 04 IMT Kiitvio! 0,00 ADIviol 0,00 ¥Divio! 0,00 #DI¥j0l 0,00 #DIVI0L 0,00
01 az 05 Demama 2,0% 6.020,57 2,0% 6.140,98 2,0% 6.263,80 2,0% 6.369,07 2,0% 6.516,86
01 a2 07 Impostos abolidos Koiviol 0,00 #DIViol 0,00 *DIvio! 0,00 #DIVIol 9,00 *DIVIOL 0,00
01 02 a9 Impostos direclos diversos ¥DIViL 0,00 #DIVi0l 0,00 #DIVID! 0,00 #DIVI0| 0,00 #0lviol 0,00
2 tmpostos ndlrectos 2,0% 2.238,52 2,0% 2.283,29 2,0% 2.328,%6 2,0% 2,375.54 2,0% 2.423,05
04 Taxas, mullas @ outras penalldades 2,0% 20.615,79 2,0% 21.028,11 2,0% 21.448,67 2.0% 21.877 .64 2,0% 22.315,20
05 Rendimantos da propristade 2,0% 2,390,49 2,0% 2,437,399 2,0% 2,486,715 2,0% 2.536,48 2,0% 2.587,21
06 Transfarénclas corranies 2,0% 4.832.337,68 2,0% 4.928.984,43 2,0% 5.027.564,12 20% 512811540 2,0% £.230.677,71
Das quais: Aniviol ¥DIviol #DIvial #Divio #DIvi0!
06 03 4] 03 Fundo da Equillbric Financelre 2,0% 4.481.414,79 2,0% 4.571,043,08 2,0% 4.662.463,94 2,0% 4.755.713,22 20% 4.550.827,49
06 Q3 [e] 02 Fundo Social Municipal 2,0% 141.794,65 2,0% 144,630,54, 2,0% 147.523,15 2,0% 150.473,62 2,0% 453.483,09
0B 03 ] [ Parlicipagaa fixa no IRS 2,0% 87.228,80 2,0% 88.973,38 2,0% 90.752,85 2,0% 92,567,90 2,0% 94.419,26
06 03 o8 islado - Particlpagho comumilirla em projscios co- #DIviL 0,00 woviol 0,00 #DIVIO! 0,00 #DIVIO! 0,00 ¥DIV/0! 0,00
06 03 o7 Sarvigos ¢ Fundos Autdnomas *DIVID! 0,00 #DIVIOL 0,00 #OIVi0! 0,00 #D1viol 0,00, ¥DIviol 0,00
07 Vanda de bens e servicos correntas 2,0%. 51.997,81 2,0% 53.037,76 2,0% 54,008,52/ 2,0% 55.180,49, 2,0%. 56.284,10
08 Qutras receitas correntas 2,0% 1.632,76 2,0%: 1.665,42 2,0% 1,698,73 2,0% 1.732,70 2,0% 1.767,35
Racejtas de capltal 2,0% 499.265,35 2,0% 509.250,66| 2,0% 519.435,67 2,0% 529.824,38 2,0% 540.420,87
09 Yanda de bens de Investimsnto Kbiviol 0,00 #DNVI0! 0,00 #Dvio! 0,00 fD1V/01 0,00 #DNIOL 0,00
10 Transferénclas de capltal 2,0% 497.934,84 2,0% 507.893,54 2,0% 518.051,41 2,0% 528.412,44) 2,0% 538,980,609
Das quais: ¥DIVIOL ¥DIviol ¥DIViOL #DIvI0l #DIViol
10 03 [12] 01 Fundo de Equillbric Financeire 2,0% 497.934,84 2,0% 507.893,54| 2,0% 518.051,41 2,0%| 520.412,44 2,0% 538.980,69
10 a3 07 Elado - Particlpagae comuniliia om projoctos co- soIvial 0,00 vl 0,00 *DIvin) 0,00 ¥ovio 0,00 vl 0,00
10 03 08 Servigos @ Fundos Auldnomos #0v/0l 0,00 ¥OIVIaI 0,00 ¥DIVi0l 0,00 #DIVI0! 0,00 #OIVIOl 0,00
1 Atlvos financeiros #DIVi0| 0,00 #DVIOl 0,00 #DNL 0,00 *#DIVIO) 0,00 #OIVIOI 0,00
12 Passlvos financaliros
13 Qutras receltas de capital 2,0% 1.330,51 2,0% 1.357,12 2.0% 1.384,26 2,0% 1.411,95 2,0% 1.440,19)
15 ReposlgSes ndo abatidas nos t #DVi01 0,00 #OTV/0] 0,00 #DNI 0,00 #DIviD! 0,00 ADIVIe1 . 4,00
Yoial das recelias 2,0% 6,019.226,65 2,0% 6.139.611,19 2,0% 6.26240341 2,0% 6.387.651,47 2,0% 6.515.404,51

Nota; Indicar vs valores previstos para cada rimestre, n3o devendo acumular com o timestre saguint:




FUNDO DE APOIO MUNICIPAL

oo Municipio:
1. Nordeste (Agores) -
29 203D 2031 2032 2033 20
Capltula Grupo Artlgo  |Sub-artigo Deslgnagio
Var. Total Var. Total Var, Total Var. Total Var. Total
Receitas correntes 2,0% 5.094.483,31 2,0% 6.216.372,87 2,0% 6,340.700,43 2,0% 6.467.514,45 2,0% 6.596.064,73
o1 Impostas dirsctos 2,0% 672,107,569 2,0% £05.549,75 2,0% 699.260,74 20% 713.245,9% 20% 72751087
o 174 a2 Ml 2,0% 587.899,27 2,0%] §99.657,26/ 2,0% 611.650,40 2,0% 623.883,41 20% 636.361,08
o1 0z 03 Imposky inico de circulagic 20% 77.561,13 20% 79.112,35 20% 80.694,60 2,0% 82,308,49 2,0% 83.954,66
4] 02 04 IMT #DIviol 0,00 #DIVIO] 0,00 Lol 0,00 #DIVHOT 0,00 HOIVi0) 0,00
o1 02 05 Deframa 0% 6.647,19 20% 6.780,14 2,0% 6,915,74 20% 7.054,05 20% 7.195,14]
1 02 07 Impostas abolidos #DIvio! 0,00, KON 0,00 #DIVI0) 0,00 #DIVI0! D,DDI #DVIG 0,00
01 02 99 Impastos direclos diversos #DIviot 0,00 #DIVIG! 0,00 #oVIo 0,00 AOHVIO) 0.0ﬂ! FOIVI01 0,001
02 Impostos indirectos 2,0% 247151 20% 2.520,94 2,0% 2.574,36 2.0% 2.622,78) 2,0% 2,575,214
04 Taxas, multas e oufras penalldades 2,0% 22.761,50 20% 23.216,73| 2,0% 23.681,08 20% 24.154,69 2,0% 24.637,78
05 Rendimentos da propriedade 2,0% 2,630,96 2,0% 2.691,74 2,0% 2.745,57. 2.0% 2.800,48 2,0% 2,856,4%
06 Transfardncias correntes 2,0% §.335.291,27 20% 5.441.997,09 2,0% 5.550.837.03 2,0% 5.661.853,77 2,0% 5.775.090,85
Das quals: #DIVi0l ¥OIviOL #DWIDL #OIVio! ¥DIViot
06 03 o1 ] Fundo de Equillbrie Financeire 2,0% 4,947 544,04/ 2,0% 5.046.800,92 2,0% 5.147.736,93 2,0% 5.250.691,67 2,0% 5.355.705,54
06 03 [ea] c2 Fundo Social Municlpal 2,0% 156.552,75 2,0% 159.683,81 2,0% 162.877, 48 2,0% 166,135,03 2,0% 169.457,73
06 03 [l 03 {Parlicipagao fixa ne IRS 20% .307,65 2,0% 98.233,80 2,0% 100.198 48 2,0% 102.202,44 2.0% 104.246,49
06 03 06 Selada - Participagie comunitéria m projeclos co- i 0,00 #oiviol 0,00 ¥oIVIOL 0,00 ol 0,00 #oivio) 0,00
a6 03 07 Servigos @ Fundes Auldnomos HOIVIg) 0,00 ¥DIVIO 0,00 #0IvVi0l 0,00 #OIVIOL 0,00 #DNI01 0,00
o7 Yenda de bens e sarvigos correntes 2,0% 57.409,78 2,0% 58.557,98 2,0% 59.729,14/ 2,0% 650.923,72 2,0% 62.142,19
a8 Qutras raceitas correntes 2,0% 1.802,70 2,0% 1.838,76 20% 1.875,53 2,0% 1.913,04 20% 1.951,30
Receitas da capltal 2,0% 551.229,29 2,0% 562,252,88 2,0% 572.498,95 2,0% 534.963,93 2,0% 596.668,11
09 VYohda de bans de investimento ADIV/0! 0,00 #DIVi01 0,00 Lialvdo] 0,00 #DIV/01 0,00/ ADIVI0) 0,00
10 ‘fransferdnclas de capital 2,0% 549.760,30 2,0% 560.755,50 2,0% 571.970,61 2,0% 583.410,03 2,0% 595.078,23
Das quals: #DEVIQ! FOIV/DY FOIVI0! #DIvjo! #DIVAH!
10 o3 D1 01 Fundo da Equilibrio Financeiro 2,0% 549.760,30 0% 560.755,50 2,0% 571.970,61 20% 583.410,03 2,0% 585.078,23
10 0 or Cetado - Pariiclpagéo comunitara om projocos co- DIVt 0,00 ¥oniny 0,00 woNIo! 0,00 20! 0,00 #oIviol 0,00
10 03 08 Servigos e Fundos Auténomos #DIVI0L 0,00 #DIVi0L 0,00 #DIViR! 0,00/ #DIviol 0,00 #DMVio! 0,00
1" Ativos financelres ¥ODIvial 0,00 #DIViOL 000 ¥DIViQL 0,00 #¥Divial 0,00 DIV 0,00
12 Passivos Mnanceiros
13 Outras receitas de capltal 2,0% 1.468,99 2,0% 1.498,37 2.0% 1.528,34 2,0% 1.558,90 20% 1.5%0,08
15 iReposigdes nlio abatidas nos pagamantes #DIVIO] 0,00 #oNl 0,00 #DIvoL 0,00 #oIVIOL 0,00 #OvO1 a,00
Totaf dos recaltny 2,0% 6.645.712,60 2,0% 6.778.626,45 2,0% 6.914.199,38 2,0% 7.052403,28 20% 7.193.530,04
Nota: Indicar os valores previsios para cada lrimestre, nio devendo acumular ¢om ¢ timestre seguint
[ L i L ool I S o1 o B8 U/, O o C=Z C3 O3 T /3 3
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Capitulo | Grupo Artigo  |Sub-artige Deslgnagac
Yar, Total
Raceltas corrantes 2,6% 6,728.302,03
i3] Impostos directos 2,0% T42.061,09,
L) 02 02 IMI 2,0% 649.088,30
01 02 03 Imposta dnico de circutagio 2,0% 85.633,75|
0t 02 i MT #DIVIO! 0,00
01 02 Da Darama 2,0% 7.339,04|
01 0z [or g Impostos abolidas #DIVI0) 0,00
01 02 k] Impostos direclos diverses #DIviot 0,00
02 Imposios indlrectos 2,0% 2.728,75
04 Taxas, multas & outras penalldades 2,0% 25.130,54|
05 Randimentos da propriadade 2,0% 2.913,62
06 Transferéncias correntes 2,0% 5.890.592,67
Das quais: #DIVID!
06 Q3 ™ o1 Fundo da Equilibrio Financeiro 2,0% 5.462,819,62
06 03 o1 02 Funda Social Municlpal 2,0% 172.846,89
06 03 o1 03 Participagio fixa no IRS 2,0% 406.331,42
06 03 06 ﬁE:la:c:e-dz:mclpaqéo comunitaria em projectas co- *Dviot 0,00
06 03 07 Servigos a Fundos Aulénomos #DIV0L 0,00
07 Vanda de bens » servigos correntss 2,0% 63.385,04
08 Outras receitas correntas 2,0% 1.990,33
Receitas de capltal 2,0% 608.601,67
09 Venda de bans de invastimsnte #DIVIOI 0,00
10 Transferdnclas da capital 2,0% 606.979,79
Das quais: WDVl

10 03 01 01 Fundo da Equilibrio Financeiro 20% 606.979,79
10 o0 o7 ::::‘ri?a;l::rﬁclpaqao comunitaria em projectos co- ADIVIO! 0,00
10 03 08 Sarvigos @ Fundoa Auténomes HDIvio! 0,00
M Ativos financalros #DIVIYY 0,00

12 (Pass(vos financeiros
13 Culras raceitas da capltal 2,0% 1.621,38
15 ReposicBes nio abatidas nos *DIViol 0,00
Tolal das receltas 2,0% 7.337.403,70

Nota: Indicar os valotes pravislos para cada trimestre, nao devendo acumular com o trimestre seguint
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_FUNDO 2EAPOIO MUNICIPAL

FAad

/A‘\ Formulario lll - Identificagdo das necessidades de financiamento
Municipio: g ¥, (acrescentar os anos necessarios 4 conclusio do PAM)
o Nordeste A “pres) :
Quadro A - Despesas por classificacao econdémica
Agrups. | subam ; 2014 2015
merta past Tt il o P R T 2T aT a1 Total Var. N
dezembro
el Despesas correntes. 3.609.450,18 674.112.67 $05.615,.27 TAT 243,73 1.014.972,45 3.341.844,12 ~T A%
01 Despesas com o pesscal 1.505.856,15 366.418,16 441.931,66 350.700,60 352.774,28 1.520.814,71 1,00%
01 o Remuneracdes cerlas € permanentes 1.130.767.85 273.371.54 35031264 262.255.83 256.135.52 1.142.075,53 1,00%
01 o2 Abonos varidvels ou eventuais 10.156.01 3.526.03 5.833.62 3.213.58 6.777.37 19.350,60 1,00%
04 o= social 356.020.20 89.520,50 B85.785.40 04.321,18 80.861.40 350.488.58 1,00%
02 Aquisicio de bens e servigos TBI.TT6,86 216.565,05 186.780,04 200.893,50 219.293,60 $03.532,19 2,00%
Lo o1 Aquisigio de bens 241.185,83 58.403,34 4272350 77.886,96 67.195,54 246.008,34 2,00%
02 ol 01 Matérias-primas e subsididrias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 #DIViol
02 o1 02 Combustiveis e lubrificantes 80.270.55 43.564.73 19.114.41 10.440.62 17.027.10 $1.055,96 2,00%
02 o 03 Munigdes, explosivos e artificios 3.665,60 3.738.01 0,00 0.00 3.738.81 2,00%
02 o 04 Limpeza e higiene 1.008.47 0,00 0,00 577,03 1.846,64 2,00%
0z o 05 cdo - Refeicbes cor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIVID!
o2 o1 06 géo - Géneros para 2.004,48 0,00 495,57 325.68 3.054,37 2,00%
02 o1 o7 Vestuario e arigos pessoais 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 #DIV/O!
02 o1 08 Material de escritdrio 7.303.01 1.772.80 2.317.60 3.011.63 754087 2,00%
02 o1 oo Produtos quimicos e farmacéuticos 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 #DIVio!
02 [l 10 Produtos vendidos nas farmacias 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 #DIviol
02 o4 11 Material de consumo dlinico 83,10 0,00 0,00 76,12 8476 2,00%
02 01 12 Material de lransporie - Pegas 15.882.54 3.351,43 3.883.12 432573 16.200,19 2,00%
I 02 01 13 Material de consumo hoteleiro 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIviol
02 o1 14 Cutro material - Pegas 5.458.32 1.335.05 2.506.61 1.477.70 5.567,49 2,00%
02 01 15 Prémios. Bes e ofertas 0.606.11 0.00 830,34 8.086.03 9.850 43 2,00%
02 o1 16 Mercadorias pare venda 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 #DIviol
02 01 17 Ferramentas e utensilios 6.824,57 1.146,02 2.142,80 1.206.50 6.661,06 2,00%
02 01 18 Livios e ac lécnica 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 #DIViol
i 02 01 19 Arligos hanorificos e de decoragdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIVIO!
02 o1 20 Material de educagdio. cultura e recreio 2.130.97 0.00 0.00 0.00 247350 2.00%
02 01 21 Outros bens 85.007.01 3.493.50 11,613.85 48.170.83 97.826,07 2,00%
- 02 02 Aquisicdo de servigos 546.501,03 158.161,71 124.056,54 123.206,53 152.098,07 557.52285 2,00%
02 0=2 o1 Encargos das instalagdes 171.604.76 48.585.07 42.286.00 38.348.42 45817.28 175.03686 2,00%
02 02 02 Limpeza e higiene 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 #DIviol
i 02 0z 03 Conservagdo de bens 2.634.36 540,04 17283 94.01 217717 2.903,05 2,00%
02 0= 04 Locagdc de edificios 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 #DIviol
02 02 05 Locagiio de material de informatica 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 #Divio!
= 02 02 08 Locagéo de material de transporte 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 #DIviol
02 oz o8 Locagdo de outros bens 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 #DIviol
02 0z o0 Comunicagdes 43.514.43 9.227.84 £.660.00 16.476.13 10.008.85 4438472 2,00%
r 02 0z 10 Transportes 606,74 0.00 710,67 0,00 0.00 710,67 2,00%
02 0z 11 dos senvigos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 #DIvIol
02 0z 12 Seguros 5.246,87 840,82 1.001,08 621,78 278812 5.351,81 2,00%
02 02 13 D & estadas 25.553.45 1.562.28 2,653,082 10.861,75 10.886.57 26.084,52 2,00%
02 02 14 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 71.680.06 22.661.54 18.855.68 12.818.34 18.786,20 73.123,76 2.00%
02 0z 15 Formagdo 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 #DIviol
- 02 oz 16 Semindrios, exposighes e similares 15,00 15.30 0.00 0.00 0.00 1530 2,00%
02 02 17 3.056,05 153,00 40,53 2.923.64 0.00 3MTAT 2,00%
02 0z 16 Vigiancia e seguranga 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 #DIV/IO!
L 02 0z 10 isténcia técnica 000 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 #Divio!
02 02 20 Outros trabahos 112.500.18 52,656,685 7.348.78 18.810.54 35.714,70 114.841,98 2,00%
02 0z 21 Utllizagao de infra-estruturas de transpories 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 #DIViol
02 02 22 Servigos de saide 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 #DIVio!
02 02 24 Encargos de cobranca de receitas 13.752.44 71278 7.480.40 275280 3.072.41 14.027 49 2,00%
02 0z 25 Outros servigos ©5,036.7¢ 20.895,10 34.737.63 19.488,03 2273477 97.855,53 2,00%
L 03 Juros e outros encargos 630,656,789 30.834,94 156.216,35 34.076,05 182.230,60 403.358,04 -36,04%
03 01 Juros da divida publica 581,554,565 30.834,04 156.216,35 34.076,05 182.230,60 403.358,04 -30,64%
03 01 03 Sociedades financeiras - Bancos e outras instituigdes financeiras 363.000,08 30.834,04 38.623.85 34.078,05 30.800,55 143.385,40 -6051%
[ 03 01 05 Administragdo piblica central - Estado 21B.464.47 0.00 117.502.50 0.00 142.370,14 259.962,64 19,00%
03 01 08 Administragdio piblice central - Senvicos e fundos autdnomos 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 #DIviol
l. 03 02 QOutros encargos correntes da divida pablica 1.417,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -100,00%
|03 03 Juros de locagdo financeira 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 #DIViol
I 03 04 Juros tributdrios. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 #DIViol
03 05 QOutros jurcs 47.684.39 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 ~100,00%
03 [*i-] Outros encargos financeiros 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 #DIviol
o4 Transteréncias correntes 380.656,36 13,051,189 89.697,73 101.556,90 204.833,36 400.139,18 5,00%
Das quais: 0,00 #DIVio!
L 04 01 01 Publicas 76.011,05 0.00 80.756.60 0,00 0.00 80.756,60 5,00%
04 01 02 Privadas 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 #DIVio!
04 07 Instituigées sem fins lucrativos 135.480,07 12.219,38 6.060,38 0,00 123.074.77 142.263,52 5,00%
04 08 Familias 21.747.01 B0.14 1.604,73 5.316.16 15.834.28 2283531 5,00%
05 Subsidios 285.833,00 47,230,38 47.230,38 47.230,38 38.308,87 180.000,00 -37,03%
Dos quais: 0,00 #DIVio!
. 05 01 01 Pablicas 285.833,00 47.230.38 47.230.38 47.230.38 38.308.87 180.000,00 -37,03%
05 o1 03 Privadas 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 #DIViol
05 08 Famikas Q.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 #DIvio!
06 Outras 9.671,22 12,95 3.758,12 3.696,30 47.531,63 25.000,00 158,50%
Despesas de capital 3.318.815,43 114.620,46 313.365,40 241,163,68 1.202.554,25 1.961,703,79 -4089%
o7 Aquisigao de bens de capital 1.316.807,36 T75.638,87 28.306,44 72.996,43 B25.567,26 1.002.568,00 -2386%
07 o1 Investimentos 180.616,86 30.847.18 2.227,46 0,00 115.567.26 148.641,91 -21,61%
07 02 Locagdo financeira 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 #DIvio!
07 03 Bens de dominio plblico 1.127.190.40 44.781.60 26.168.98 7268643 710.000.00 853.957,00 -24,24%
08 Transferéncias de capital 0,00 0,00 #DIV/o!
Activos financeiros 0.00 0.00 47.401.00 0.00 0.00 A7.401,00 #DIV/o!
10 Passivos financeiros ©47.485.28 38.681,50 237.567.08 16€.167.26 466.086,60 911.703,79 -3,78%
L Dos quais: 0,00 #DIV/o!
10 06 Empréstimos a médio e longo prazos 0,00 #DIVIO!
10 06 03 Sociedades financeiras - Bancos e outras instituicdes financeiras 563.073,15 38.081,50 147.280,27 166.167,26 376.708,30 73114841 2085%
10 06 05 Administragéo piblica central - Estado 384.422,14 0.00 80.277.60 0.00 80.277.60 180.555,38 -53,03%
10 06 06 Administragdo plblica central - Servicos e fundos auténomos 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 #DIVIo!
L 11 ‘Outras despesas de capital 1.054.512.78 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 -100,00%
| Total das despesas 6.928.265,61 788.733,13 1.218.980,67 088.407,42 2.307.526,70 5.303.647 91 -2345%
L
L 1/10




e

FUNDO DE APOIO MUNICIPAL

L d I |

Agtupa- | Subagrs. Rubrica Despesas 2016
Hiuhlo pamente 1T m AT 4T Tetal VYar.
Daapesas cortntie TTA1NTE 5191 58 TRAUTO22 190813442 J.805.810,45
a1 De3pesas GOIH o prsaoal 441.931,08 I56.780,.00 M2TT4 28 152081471 H
01 o1 Remunersgbes certas & 350.312,84 26225533 250.135.52 1.442.075,83 1
01 02 Abonos varidveis ou eventusis 3,520,03 5833482 321358 777,37 10.350,88 _J
01 03 Seguranca soclal BB.520.50 £5.78540 24.321,59 B0.868140 356.430.58
02 Aquinicho de bens & servigos 220.8983% I7T0.115,84 20491537 221,870 42 2108002 34
[:+] o Aguisicho de bers 714 43877 9T To248.78 EIe A 250429563
02 [:3] [1]] Matérias-grimas e subsididrias. 0050 0. . 0,00 0.00 0,00
02 04 0z Combustiveis e 44.43003 10.400,70 10.858.62 18.285.74 27708
02 01 03 Munigdes, artficics 3.61380 0.00 0,00 0.00 Ja13.80
02 o o4 Limpeza ¢ higiene 0.0a 000 588.58 1.07.00 1545657
2 L3 95 Releiches confaccionadas 0.0 .00 .00 0.00 000
02 01 e Alimenlacho - Géneres para X 0.00 505.48 3210 2.277.70 311540 r
o2 01 07 Vestudrio e aniges pessoais 0.00 o000 0.00 000 8.00 H
0z [ 08 Material de escritédo 1.808.28 2.302,08 307178 arr 7.501.00 |
02 01 1] Produtos quimicos & i 0,00 0,00 .00 080 0,00 E |
02 o1 10 Frodutos vendides nas farmacias 0.0 0.00 0,00 00 .00
02 o 11 Malerial de consume clinice 0,00 0.00 7785 381 L2
02 4] 12 Malerial de ransporie « Fegas 341848 207088 441224 472251 18524 18
02 o1 13 Maieriat de consume holelero 0.00 o006 0.00 0.0 000 "1
4 5] 14 Outro material - Pegas 130208 2.558,95 1.597.28 25108 5.578.34 ‘
0z 01 15 Prémios, & ofertag 0,00 852,12 [:Brrkl] 147715 10.058,02 !
02 01 18 Mercadorias para vends 0,00 0.00 0.00 000 0,00 —
02 01 17 Feramentas e utenslics 1,186,094 2.185 85 1.280.72 251407 7.100,28
02 n 18 Livos & documnentacio léonka Q.00 000 000 0,00 0,00
02 01 18 Artigos honarifics e de decoragio .00 0.00 0,00 0,00 0,00 i
02 jal 20 Material de educagio, cullurs £ recrelo [+Ee] 0.00 0,00 2.217.08 227,08 J
02 o1 21 Qutros bens 360337 11.448,13 40.434.35 35.23.74 TE2564 J
&2 02 Aguisigio da sarvigos 18132494 126,537 8T 125,870,807 155.140,08 588.873,31
02 02 01 Encargos o 40.558,77 43.131.81 2.115.30 465.733.82 1T2.537,50
62 02 02 Limpeza e higiene 0,00 0.00 0.00 0,00 4.00
02 02 03 Conservagio de bens 560.02 178,20 0550 222071 3.062.99 &l
a2 02 o4 Ilocagén de sdficios 0.0 0.00 o.00 Q.00 0,00 H
0z 02 05 LocacAn te material de informilica 0.00 0.00 080 0.0% 0,00 !
02 02 o8 Locaglo da malerial de ransporie 0.00 0.00 6. 0.0 000 J
02 02 03 Locagio de ourros bens 0.00 0,00 0.0% 0.0 ob0
0z 02 08 C i $.412.% 8.843,20 18.807.80 10.200.03 4527241
02 02 k[ 0.00 72480 0.00 0,00 724,28 al
02 02 11 dog sendgos 0,00 .00 0.0 0,00 .00
02 02 12 Seguros B57.61 111282 83422 2.854.08 545,84 :
02 0z 13 85 & estadas 1.503.53 270700 11.078.08 11.208.20 2558531 -]
02 0z 34 Estudos, parecares. projectos e i 2241477 .22 13.074,71 1°.162.00 7458823
02 02 i5 Formaglia 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 ADMIBI
02 02 16 Semindrios, 5 similares 15,81 0,00 0.00 0.00 15,81 2,00% -
a2 02 17 Publi 158.08 4135 2.662.11 0.00 2.470,64 200% :
0z 02 15 Vigliancia e seguranca 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 ] ]
02 02 1% in thonica o000 0.00 0.00 0.00 8,00 #otvi! i
a2 02 20 Cutros rabalhos especiaizagos £4.018,13 740577 18.195.62 36.428.00 15713882 200%
02 02 21 Uikizagdo de nfra-esiruiras de transporles 0,00 000 .00 000 6,00 DIV
02 02 22 Servicas de saide 0.00 0.00 0.00 o400 0,00 DNl —
02 02 24 Encargos de cobranga da receilas 727,03 78040 2.807.08 213340 14.308,04 2.0% i
02 o2 25 Qutres servicos 21.31300 35.422.38 16.877.7% 2318047 20.812, K4 2.00% :
03 Juras e cutros sncangos 86.563,70 231.063.08 885463 204.510,83 #L2570,04 S040% 9
03 [ Juros da divida piblica 86.543,70 Z31.483.08 TOE5063 204.910,03 AL2.570.04 50,40%
a el o3 ks « Bancos e outras instituich BR.543,70 2711043 T8.B5253 29.600.,04 A23.407,30 125,54%
0 01 05 A piiblica central - Estade 0,00 14455285 0.00 17601009 319,583,864 22.05% [
03 01 o8 Adminlstragdo pliblica central - Servicos & fundos 0.00 200 0,0g 0.0 .00 #DNTo!
03 0z Outros encargos correnles da divida poblica 0.00 080 000 0,06 990 FOIvIol
03 03 Juros de locagho fnanceira 0,00 o000 000 0.00 0,00 #DNI0| —
03 04 Jurss tibutdrios 0,00 a0 0.00 n.00 0,00 #DIVIO
03 05 Qutros juros 0,00 o 000 .00 0,00 HDNVAHL
03 o8 Qulros encargas financeimns 0.00 000 .00 000 0.0 #DNVA [
o4 T 13312, 81.401,06 103.588,04 208.930,03 AFAH M 2.00%
Onz quals: 0,04 #D01
04 [1}] o Pibicas 0.00 42.31.73 0,00 0,00 2247173 2.00% hed
04 01 0z Privadas 0.00 0,00 0.00 0.00 000 #DNY
04 07 Instibigfes sem fins kcrativos 12483,78 7.108.78 0.00 125.5%0.27 145.108,79 2.00%
04 [ Famillas 81,74 1.638.82 5.422.48 10.150,67 2228201 2,06% F
[T 4723038 47.23038 4723033 33.308,87 180.000,00 0,00%
Dos quals; 0,00 Aol
0% o o Pabicas 47.220.38 472309 47.230,38 30.208.87 180.000,00 0,00% b
05 a1 03 Frivedas .00 0,00 0,00 £4.00 0,00 #DIVID
o5 08 Famllias 0,00 0.00 2.00 .00 0,00 FONI
[ Outras despesas corrantes 1295 375812 A TAL 47.631,63 25,000,00 0,00% r—
Despesas de capital 855483 A2 152.06037 618004 2.043.726,02 4,188.000,78 112,40% !
o7 Aquisigio de bens de capital 80277843 #3830 408.588 31 1.442.036.06 206T.320,08 105,06%
o7 01 Investimentos 261.206,20 108.502,48 100.000.00 H2.028.00 83092475 485,07% L
o7 0z Locagda financeira 0.00 0,00 000 0.00 0,00 FONIO!
o7 03 Bens de dominio piblca 314.480,23 407.048.71 208.868,31 1.109.900,00 2.127.395,26 140.12%
[1] Transfarénclas de capital .00 #0ON/ol —
] Acthos financeiros 9.00 47.401.00 0,00 [ 47.401,00 0,00%
10 Passivos Ti 52.887.00 201.810.20 227.202.83 601.669.02 1.173.274,76 28,09%
Dos quwiz! 0,00 #DIVIRL L
10 08 Empréstimos a médio e lange prazos 9,00 BONKH
10 o8 03 ¥as - Bancos e cutras Ges fnanceiras 52.687,00 100.075.57 227.202,00 50%.155,.29 BBE 210,48 35,16%
10 08 035 Administragac plblica cenlral - Estado 0,00 P2534.83 0.00 02.534,03 185,069,27 2,50% [~
19 08 ] Administragio publica cenlral - Servicos & fundos albnarmos 0.00 0400 .08 0.00 0,00 #DIvML
11 Qutras de caphtal T D00 0,00 0.00 0,00 0,00 #DIVI0 L.
, Total das despesas 1.IT2A7T 17 1.428.841,93 1.432.231,17 2,740,800,94 T.790.4811,21 48,95%
E_
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FURNDO DE APOIO MUNICIPAL

ﬂﬁw{t

irricipio:
Neordeste (Agores)
AgrugP? | Subagru- Rubrica Despesas =
merwtc | Ppamento i b4y 3T 4T Total Var.
Despesas correntes 706.311.44 964.640,02 TB4.072,74 1.101.995 44 3.557.028,64 -1,35%
o Despesas com o pessoal 373.748,53 450.770,28 36698642 350.820,77 1.651.333,01 2,00%
01 01 Remuneragdes certas e permanentes 278.838.87 357.318.80 267.500.85 261.258,23 1.164.917,04 200%
01 0z Abonos vafidveis ou eventuais 3.586.55 505020 3.277.85 6.812.92 19.737,61 2,00%
0 03 Seguranca social 91.311.00 87.501,11 96.207.62 £1.658.62 366.678,35 2,00%
02 Aquisicio de bens e servigos 25226592 1984.273,81 23401080 25544427 93590488 14,20%
0z Ll Aquisigio de bens 68.031,17 49.766,48 $0.493,70 78.272,76 286.564,11 14,20%
ez 01 01 Matérias-primas e subsidiérias 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 #0OIVi0!
_"ﬂ'z_’_ 01 02 Combustiveis e 50.746.40 22.205.43 12172.25 20.882,50 106.086,58 14,20%
0z 01 03 Munigbes, explosivos e arlificios 4.356.27 000 0.00 0.00 435527 14,20%
0z 01 04 Limpeza e higiene 0,00 0,00 672.16 1.505.% 226754 14,20%
[Msar 01 05 - Refeicdes conf 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 #DIVIO!
¥oas 01 06 - Géneros para confeccianar 0,00 577.26 379.38 2.601.26 3.557,88 14,20%
02 01 07 Vestuario e arligos pessoais 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 #DIViO!
02 01 08 Material de escritdrio 2.065.05 2,600,606 3.507.88 511,30 8.783,99 14,20%
0z o1 0¢ Produlos quimicos e farmacéuticos. 0.00 .00 o5 570 o0 — oo |
02 01 10 Produtos vendidos nas farmécias 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 #DIVIO!
02 01 1 Material de consumo clinico 0.00 0,00 88,67 10,08 98,74 14,20%
02 01 12 Material de ransporte - Pecas 3.003.02 4.534.00 5.038.83 5.383.16 18.870,80 14,20%
0z 01 13 Waterial de consume hoteleiro 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 #DIVIO!
02 01 14 Outro malerial - Pecas 1.556,18 2.520.06 1.721.30 287.75 6.485,20 14,20%
02 01 15 Prémios, cor e ofertas 0.00 74473 $.385.72 1.344.32 11.484,76 14.20%
0z o1 18 Mercadorias para venda 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 #DIV/O!
0z o1 17 Ferramentas e utensilios 1.334,04 2.406,04 1.405 50 2.872,12 8.108,80 14,20%
0z 01 18 Livros e documentagdo técnica 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 #DIVIO!
02 01 19 Artigos honarificos e de decoragac 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 #DIv/ol
02 01 20 Material de educagso. cultura e recreio 0.00 0.00 0.00 2531.81 2.531.91 14,20%
02 01 21 Outros bens 4.088.41 13528 40 56.111.83 40.243.01 113.852,76 14,20%
0z [:H] Aquisigao de servigos 184.234.75 14450733 143517 20 A77471,51 648.430,78 14,20%
02 02 01 Encargos das instalagbes 56.504,34 40.256.07 44.670.18 53.370.28 203.801.77 14,20%
0z 02 02 Limpeza ¢ higiens 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 #DIVIo!
02 02 03 Conservacao de bens 630,54 201.32 108,51 2.536,08 3.486,45 14,20%
0z 02 04 Locagdo de edificios 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIViol
02 02 05 Locagéo de material de informatica 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 #DIViOl
02 0z [ Locagdo de malerial de transporte 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 #DIVIO!
02 0z 08 Locagdo de outros bens 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 #DIV/O
02 0z 0B Comunicagbes. 10.740.05 10.009.14 19.184.56 11.658,82 51.701,56 14,20%
0z 0z 10 Transportes 0,00 827,83 0,00 0,00 827,83 14,20%
02 02 11 Representagéo dos servicos 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 #DIVIO!
02 02 12 Seguwos o978 43 1.270,86 724,28 3.258,38 6.234,08 14,20%
02 02 13 Deslocagdes ¢ estadas 1.818.83 3.081.42 12.652.31 12.707.72 30.361,27 14,20%
02 02 14 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 26.387,31 21.664,05 14.031.45 21.885.44 85.178,25 14,20%
02 02 15 Formagao 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 #DIVIOL
0z 02 18 ‘Semindrios, exposiches e similares 17,82 0.00 0.00 0,00 17,82 14,20%
0z 0z 17 ic 178,22 47,22 3.405.60 0.00 3.631,04 14,20%
02 02 18 Vigllancia e seguranga 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/ol
02 02 19 Encia técnica 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 #Diviol
02 02 20 Outros trabalhos especiaizados 61.680.26 560,25 2162105 41.602,28 133.773,74 14,20%
02 0z 21 Ulilizag8o de infra-estruturas de transportes 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 #DIviol
02 02 22 Servicos de salde 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 #DIVio!
02 02 24 Encargos de cobranga de receitas 830,28 6.724.03 3.206.72 3.578.80 16.338,83 14,20%
0z 02 25 Outros servicos 24.330,67 40.464.15 22.700,64 26.482.61 113.887,06 14,20%
03 Juros e outros encargos 86.707 58 222.624,28 7371832 256.081,15 610.032,33 -3,72%
03 ol Jures da divida publica 66.707 58 222.524,28 7371832 256.081,15 619.032,33 -3,72%
03 01 03 Sociedades financeiras - Bancos e oulras instituices financeiras 66.707,58 8355782 7371032 86.233,38 310.218,22 -4,08%
03 01 05 pablica central - Estado 0,00 138.066,35 0.00 100.847.76 308.814,12 -3,36%
03 01 06 ¢ao pablica central - Services e fundos auténomos 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 #DIViol
03 02 Outros encargos cormentes da divida plblica 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 #DIVio!
03 03 Juros de locagao financeira 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIVio!
03 04 Juros tributérios 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 #DIvjo!
03 05 Outros juros 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 #DIVIol
03 06 Outros encargos financeiros 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 #DIV/0!
04 Transferéncias correntes 13.578,45 93.321,52 105.659,80 213.108,63 425.868,40 2,00%
Das quais: 0,00 #DIV/o!
04 01 01 Publicas 0.00 84.018.17 0,00 0,00 84.019,17 2,00%
04 01 02 Privadas 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 #DIViol
04 o7 Instituicbes sem fins lucrativos 12.713,04 7.250.04 0.00 128.046.00 148.010,97 2,00%
04 08 Familias £3.37 1.660.56 5.530.93 16.473.80 23.757,85 2,00%
05 Subsidios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -100,00%
Dos guais: 0,00 #DIV/al
05 o1 o1 Piblcas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -100,00%
05 01 03 Privadas 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 #DIVIO!
05 08 Familias 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 #DIVio!
06 Outras despesas correntes 12,96 3.759,12 3.896,30 17.531,63 25.000,00 0,00%
Despesas de capital 706.690,23 943.007,58 838.362,48 1.308.569,21 3.800.719,49 -9,25%
07 Aquisigao de bens de capital 655.976,26 507.802,62 607.639,46 604.641,46 2.556.,148,80 -13,86%
07 01 Investimentos 178.645,.63 105 678.67 100.000,00 264 641.46 678.966.,06 -19,16%
07 02 Locagao financeira 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 #DNVio
07 03 Eens de dominio piblico 477.330.63 402,213,866 507.630 46 400.000,00 1.877.183,74 -11,76%
] Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/o!
] Activos financeiros 000 47.401,00 0.00 0.00 47.401,00 0.00%
10 Passivos financeiros 53.713.87 207.803.65 231.72302 613.027.76 1.197.168,60 2,04%
Dos quais: 0,00 #DIVio!
10 1] Empréstimos a médio € longo prazos 0,00 #DIVio!
10 06 03 Sociedades financeiras - Bancos e outras instituigbes financeiras 53.713907 202.955,85 231.723,02 518.079,75 1.007.472,68 1,95%
10 06 05 Admini plblica central - Estado 0,00 ©4.848,00 0.00 B4.848 00 186.606,00 2,50%
10 06 06 Administracdo publica central - Servigos € fundos auténomos 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 #DIVIO
11 Outras despesas de capital 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 #DIVIol
Total das despesas 1.416.001,66 1.907.746,50 1.623.435,22 2.410.564,65 7.357.748,13 -5,50%
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Agrupa- Subagru- Rubrica Despesas s
L pAMAnS 1T Fay ar £ Teul Var,

Despesas COrTEnies 7181030 FOE8ERY 794.002,43 1.108.081,75 350122135 0,H%

o1 Despesas com o pessoal 34 22148 ASSTRETD AT4 32814 367.02837 1.532.300.87 2,00%
o 'k} al 284.415.75 284.485.27 272.850.97 260,483,930 TARRIENM 200%
01 02 Abonas varidvels ou evetiluais 06848 $.080.30 334345 7.051.18 20132 % 2,00%
1 03 %a soclal $3137.22 B9.251.53 98.331.77 2340180 I74.011,92 200%
02 Aquisiclo de bens e sarvicos 25T 188.159,29 238.001,11 260,653,185 954.714,78 2,00%
02 1] Aquisicio dehens o317 5078542 08 6T 79.533.21 o rbe k1] 2.00%
0z (i3] i)} Matérias-primas & subsdidras 0. 000 000 0.0C 2.00 #0NioI
02 01 02 [ 51.701.23 27104 12.415,70 21.300.35 10015702 2.00%
02 04 03 Murighes, explosivos ¢ artificios 44428 000 6.0 400 444230 2.00%
0z o1 [T Limpeza « higiene 0.00 0,00 535,80 1.827.20 231230 2 0%
0z Lil 1] 5 ReleicZes 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 SO
02 [ [ Almenlagic - Géneros para confeccionar 0,00 588.61 kR 2.853.28 3804 2,00%
02 [} o7 Vestudrio £ artigos passoais 0,00 000 0.0 0,00 2.00 DNl
02 1 1] Material ge escrildrio 210035 2753485 3.578,14 521.52 950,07 2.00%
02 01 (] Produlss gquimicos & 0.00 800 0.00 000 0,00 PONMH
a2 01 10 Produtos vendidos nas 0.00 0.00 0.00 800 0,00 ORI
02 (3] 1 Materia! de consumo clinkoo 0,90 0,00 o044 10.20 100,71 Z00%
02 01 12 Malerial de Pagas 2.082.00 462580 5.130.80 5.501.02 16.248,2 200%
02 01 13 Malerial de consumo holeleirg 0.00 Q.00 0.00 o0 0,80 SO0}
a2 o0 14 Outro materal - Pecas 1.597.30 207348 1.¥55.73 23,50 451500 200%
02 o 15 Prémios. condecoragdes e ofertas 080 75083 9,553 83 131,20 11.714 48 2.00%
02 01 18 h ias para venda 000 0.00 0,00 0.00 000 VIO
02 01 17 F & utenslios 1.301.84 264508 1.433.64 202058 427077 2,00
[H 01 15 Livros & documentagic tienica 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 XDIvio!
o2 [} 19 Arfigos ede 0,00 0.00 £2.00 0.00 0,00 FONN?
0z 01 20 Malerial de educagio, cultura e receio 0,03 0.00 000 2.582.54 2.582.64 2.00%
0z o1 21 Quiros bens 4.150,7% 33,708,087 57.234.17 41.047,87 118,234,850 2,00%
02 [:-] Aquisicho de servigos 187.01046 147307 AT 48337 54 180,714,894 241940 2,00%
02 Q2 01 Encargos das Inatalagbes 57.720.23 50.242,11 45.563,58 54.437.80 2HT.886,81 2,00%
02 02 02 Limpeza e higiene 0.00 0,00 .05 0.00 (1] HNK
02 02 03 Conservecio de bens 85234 205,35 13170 2.580.80 356813 2.00%
02 [} 0d Locagdio da edificos 0.00 0,00 0.0 0.00 0,00 ORI
[+ Dz [ Locagdo de malesnial di 0,00 0.00 0.0 0,00 0,00 FAYI0!
02 02 o8 Logagdo de malerial de fransporte .00 000 004 0,00 2,00 #DNo}
02 0z o8 Locagho de outros bens 0,00 200 0,00 0.00 .50 ADIVI}
02 0z ag Comunicaches 1068403 10.301.12 10.578,45 11809159 52736,64 200%
02 0z 10 Transportes 0.00 844.50 0,00 200 34428 2.00%
02 02 11 a0 dos servicos. 0.00 0,00 200 QL0 000 DO
02 02 12 Ssguros 890,01 1.208,.36 W37 32457 5.358,74 2.00%
nz 02 13 b @ estadas 1.856,22 315325 12.805.90 13.09387 30.084,48 200%
0z 02 14 Esiudos, pareceres, profeclos B consuitadonia 28.025.28 2240333 15.230.08 2232315 BE.881,29 2.00%
02 02 15 Formagdo 200 008 0.00 0,00 Q.08 KONt
02 02 18 Semindrios. ex0skBes € umllares 1818 0,08 0.00 0.00 13,48 2.00%
0z 02 17 ick 19179 43,18 247374 0.00 ATo3 88 2,00%
0z 02 12 Vigilirkia ¢ seguranca 060 0,00 0.00 000 b0 #ONTO|
02 g2 16 ia ticrica 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 FONI
02 Q2 20 Oulros trabalk 82.923,05 8.731.45 22.300.9 42.434.93 130.449,22 2.00%
02 02 21 Utlizagdo de intra-estnuras de transpadtes 0.0 0,00 000 0.00 0.0% #ONK
02 02 22 Servicos de salde 0,00 0.00 000 .00 LX) #DIVAH
g2 02 24 Encargos de cobranga de receitas £40.88 #.808.61 227085 3.850.48 18.004,73 2,00%
02 13 25 Outras sefvicos 24.820.48 41.27342 23.154,85 2701220 118284, 80 2.00%
a3 Juros e outros encargos BLB43T 21330850 7052189 24622917 594.485,13 35T%
a3 Ll Juros da divida publica 8381437 213.800,50 7052198 24822917 58440513 3A7%
03 01 03 Sociedades firanceras - Bancos & ouras insttigdes financeitas #3147 ™mo3388 7052199 8249320 298.783,85 -4 34%
03 01 a5 4o plblica central - Estade .00 4133.085,71 0.0 103.735.67 27.701,87 =3,80%
[k 01 ]:] Administraco plblics cenrat - Services e fundos aulénomos 0,00 0.00 000 000 0,00 L]
[ 02 Outras encargos comentes da divida piblica 0.00 0,80 0.00 o.00 0,00 #DIViDL
[k} 02 Juros de locagdo fnanceira 000 0.00 ] Q.00 .00 Lo
02 04 Juros i 0.00 0.00 0,00 Q.00 0,00 #DIvio!
02 05 Outrod juros 0.00 o.00 0.00 Q80 0,00 SOIvio!
03 oa Outros encargos 0.00 000 .00 000 820 oK
04 ‘Transferénclas correnies 13.350,02 £5.187 85 14737200 21737080 A34.181,77 2.00%
Das quais; 0,90 HONIOl

o4 o1 [}] Piibicas 0.00 85.800.55 0.00 0,00 BE.8040,65 2,00%
o4 o1 02 Privadas .00 0.00 0,00 0,04 0,00 #DNiol
ad 07 Instituledes sem fing bicmtivos 1200730 130508 0,00 130.607.03 156.874,10 2,00%
04 08 Famliias 8504 1.702.85 5.641.55 1680347 24.233,01 2,00%
a5 0,00 0,00 0,00 o400 0,00 #ONVEH
Dot qualis; 0,00 FONHL

[\ 01 Q1 Publcas 0.0 0.00 0.00 0,00 0,08 AN
05 [\}} k] Privadas 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 #DNY
5 ng Famillas 0.00 0,00 0.00 0,00 0,0 Lol
[ CQutras 1321 383430 JIT02 17.582,28 25.500,0 2,00%
Despesas de capial T51.881,55 354.11689 9210087 117933883 33T7.241,04 -A1,14%

07 Aquisiclo de bens de capltal BOB.S13 .28 424778 50 5583506 AT5.071,58 1.652 506,00 +23.61%
7 o1 Invesimentos 18057805 104.338.06 100.0(KL00 225.071.58 S8R ABE.G7 ~13,18%
7 02 Logagiio franceim 0.08 0,00 009 0.00 0,00 FDIVIDI
07 02 Bens de dominia publico 530.837.24 920.440.42 255.825.85 250.000.00 1363.143,33 -27 30%
[T Tranatwrincias da capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 FONVIG!
05 Activos financeiros 0.00 47.401,00 0.0 0,00 AT.401,00 0,00%
10 Passhws financeios. 54.768.25 381.030.40 230.27122 70428557 137724104 15,04%
Dos guais! 0,00 #{or

10 [+ Empréstimos a médio € longo prazos 0,00 LA
10 o8 0 - Bancos e oumas instituicdes fnancelras 54,768,25 206.0%,52 23627122 520.208,10 1.027.247,08 1.96%
10 o6 05 Adminlstragdc publica caniral - Estsdo 0,00 174.906.08 0.0 174.008.08 349.990,95 B4,50%
10 13 o8 Administrazéc publica central - Servicos £ fundos aulénomos 0.00 0.00 0,00 Q.00 0,00 #DNrol
11 Qutras de capital 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 SONTCI
Totaldas despasas T487.801,84 1324.902,82 1.307.180,35 2.268.368,33 8.968.462,39 E20%
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Murzkcipie: | )
I" Nordeste (Agores}
Agrupst- | Subagru- Rubrica Despusas 21
ment< pamenio 1T Fa aT 4T Total Var.

Despasas corrantes F2HI08,04 7538620 80831128 1.114.045 31 3.822.053,01 0,88%
o com o pessoal IEBA4E LR A85.981 41 381.812,67 IT4.30830 1.814.000,38 2,00%
o1 o Remunerapses ceras & permanentes 200.5G4.08 371.754.58 278. 20790 271.213.08 1.211.979.68 200%
o1 0z Abonos varidvels ou eventuais 374185 810088 341027 7.192.20 20.535.0H 2.00%
o1 03 soclal 04.000.07 01.008.15 100.004,40 05.501.62 3814218 2.00%
02 Aquisicio de bens e servicos 282 A5 AS 202122 AT 243,404 94 20578428 330,00 2,00%
0z 0 i’ debens TOITe.62 5177706 04,140,855 2143488 29814130 2,00%
o2 01 01 Muaitrias-primas & subsididrias 0,00 000 9,00 0,00 D,00 BONTO]
a2 01 02 Combustivels ¢ ubrficanles 5276855 23.104.08 1288401 21.726.15 110,351,867 2,00%
02 o1 03 MunivSes, explosives e artificios 451,23 0.0 0.00 .00 4.531.2) 2,00%.
02 01 04 Limpeza ¢ higiene 0.00 0.00 809,31 1.050.84 2359,15 2,00%
02 &1 03 i - Refelg 0,00 0,03 0.00 0,00 0,08 SN0
02 [:3] [].] Alimentaghc = Géneros para confecdonar 0,00 £00,58 254.00 2.705.35 3.708.82 2,00%
Q2 01 o7 Vestudrio ¢ Grigos pesoaiy 000 0.0 DO 200 .00 FON|
a2 Q1 [20: Material de ascritbric 214848 2.808.73 28407 53185 133,84 200%
02 a1 ] Produtos quimicos e 0.00 0.00 0,08 o00 0,00 IV
0z 01 10 Prodidos vendidos nas famndcias 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 #ONIG]
0z 01 1 Melesial de consume clinco 0,00 0,00 0225 1047 102,72 2.00%
02 01 12 Maletial de ransporte - Pogas 4.061.684 4,718,341 £.242.40 581104 1903318 200%
oz 01 13 Walefia! de consuma holslero 0.00 0.00 000 000 0.0 FONMI
0z 01 14 Outro material - Pegas 1.810.05 303803 1.790.85 200,37 6.747.34 200%
[H3 01 15 Prémlas, condecaragdes e oferlas 0.00 77482 9.775.20 130883 1134876 2.00%
g2 01 16 Mercadorias pam venda 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 RO
(73 01 7 Feramentas & uienslios 1.388,87 2.5008,89 1.482,28 2.988,15 343813 2,00%
02 01 16 Lhos e téenica 0.00 0.00 0.00 0.00 000 #0iviol
02 o1 19 Artigay eda & 0.00 0.00 0.00 0.00 g.00 wONDL
oz o1 20 Materlal de educaio, CUliTs & recreiy 0.00 0.00 0.00 2.604.20 284,20 2,00%
02 a1 21 Outros bens. 4.233.81 14.074.05 58.378.85 41.808.83 118658, 64 2,00%
92 [1r] Aquisigio de servigos 191.677 B3 15034542 14931529 184329 24 ET5.887,70 2.00%
a2 02 01 Encarges dasinstalaghes 58.880.75 51.248.05 40.474 85 56.520,44 212.128,00 2.00%
02 02 0z Limpezz ¢ higiene 0,00 0.00 £.00 0,07 0,00 AN
02 02 03 Congsenagio de bons 865,38 209.45 113.84 283353 381731 200%
02 02 04 Locagso de edificias 0.00 000 .00 0.00 0,00 SOND!
02 02 05 Locacdic de material & 0.00 0.00 £.00 0.00 0,00 #DNTo!
0z o2 [4:] Locagfic de material de ransports 0.00 .00 0.00 0.0 0,00 #DNTO!
02 o2 [1:] Lecaghic de outros bens 0,00 .00 8.00 0,00 0,00 #Dvio
(174 a2 (] C G5 11.183.31 10.507,14 10.070.02 12.128.83 £3.790,31 200%
0z 02 10 Tr 0,00 88127 .00 D.00 881,27 2,00%
0z 0z 1 Representecdio dos sarvicos 0.00 060 000 0.00 200 NIl
02 0z 12 Seguros 101800 1.322.31 76354 3.301.00 SAREH 2,01%
02 02 13 Ex oes & estadas 4.883.35 3.218.31 13183408 12.314.74 3158788 2,00%
02 02 14 Estudos, pareceres. projeclos e consultadoria 27.483,78 22,851,490 15.534.88 22.760.81 881045 2.00%
0z 02 15 Formagio 000 0,60 0,00 0,00 ©,00 FONKH
0z 02 18 irudri 3es o similares 18.54 0,00 6,00 0.00 18,54 200%
02 02 17 F 18542 40.12 364310 0.00 3TTTTY 200%
02 02 hi:] Vigliancia & .00 0.00 .00 0.00 .00 ADN)
02 02 b1l Assisiéncla 1écnica Q.00 0.00 0.09 000 o8 Lol
a2 02 20 Outros trabathos espedalizados 84.1814,51 8.008.08 22.807.80 4328302 139.178,20 2,00%
G2 02 21 Uliizacdy de Infra de lransportes Q.00 0o 0,00 0,00 £,00 #DIViQ}
92 02 22 Senvicos de salde Q.00 0,00 0,00 0,00 6,00 DN}
a2 0z 24 Encargos de cobranca de receltas eaag2 207048 3.304.27 372340 17.000.08 200%
a2 02 26 Outros servigas. 25.322.00 42.008.80 2381775 27.562.51 116.592,14 200%
a3 Juros e gutros encargos B0.E4230 20028282 E7 2807 ZI3058,08 EAB.381,86 4.30%
a3 01 Juros da divida poblica 60.282.30 200.282,62 Br.280,47 23958,08 BAE. 381,88 =4.90%
03 o1 03 Sociedudes financeiras - Bancos & outras instituis5es nanceiras 80.802 20 ™mZeT a%:200,17 TANTITT 28303747 -4,83%
a2 o1 0s Adminlstragdo pablica central - Estada 000 127.045,68 000 155.278.%0 20232419 5,1T%
3 01 08 Administracio publica central - Senvdcos & fundos 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 #OvID)
03 02 Quiros encarges comentes da divida pablica 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 HOviOl
03 02 Jurcs de locaghio fnanceita 0.00 0.00 0.0 0.00 0,00 ANl
03 04 Juras tributdrios 0.00 o.00 0.00 0.90 0% #0NID]
03 05 Outros [ros. 0,00 000 0.00 o.00 0.0 M0N0t
g3 o8 Qutros encangos fnanceinos 0,00 000 0.00 0,00 0,090 #Dnior
a4 Transterincias corrantes 1412702 o7.084,71 106.928,46 221.718.22 442.885,40 200%
Des quais: 0,00 #DWiot
04 foal o Pubkcas 0.00 B7.41354 D00 Q.00 AT 413,54 200%
04 [a3] 0z Privadas .00 0.00 0.00 0.00 0,60 HDNo!
04 a? Insiiuicdes sem fins bermtivos 13.226,84 549864 0.00 132.220.00 153.990,81 2,00%
04 o8 Familiay 86,74 1.737.01 5.754,28 17.530.54 24.717.87 2,00%
a5 i 0,00 0,00 4,00 0.00 0,06 #DNrol
Dos quals: 0,00 #DNol
o5 01 bl Fubfcas 0.00 0.00 0.00 2541 0,08 #DNIol
05 01 a3 Privedas 0,00 0.00 0,00 o.o0 0,00 #DMiol
Q5 1) Famllias 0,00 0.00 0.00 200 0,00 #0Viol
08 Qutras. correntes 1347 3.910,00 3.845,63 1823981 26.010,00 2,00%
Despesas de capRal 70432813 380,253,214 504.302,19 119211348 3.440.008,99 1,88%
7 Aguizighp ds bens de capital 730,005 63 424.903 34 355.985.08 AR0.B34.84 2.002.599.00 2,56%
07 01 i 181.814.41 104.440.15 100.000,00 230.834.84 598 203 50 1,26%
o7 02 Locagho finamoein 0,00 0,00 0.00 <00 008 DNl
o7 03 Beng de dominio pablica 577471 22 322.244 10 255.085.00 250.000,00 1.405.700,60 3,12%
[ Transferénclas de capltal 0,08 0.0 9.00 0.00 0,00 #ONI
L] Activos fi 0,00 47.401.00 0.00 000 ATAOL,00 0.00%
10 Passivos flhancelos 55.242 .40 388.158.87 238.317.10 HL2m.52 1360.008,06 1.00%
Dos quals! 0,03 HONIG
10 -] Empréstimas a médic e longo prazns 0,00 #DVRIL
10 08 03 Sociedades financekas - Bancos e ouiras instituighes fnanceims 5524240 20873142 23821710 53385106 1.030.142,07 087%
10 of [ Administracic piblica central - Estado 0.90 17742748 0,00 177.427 A6 354.354,91 138%
10 ] o8 i cdo piblica Iral - Servicos € fundos 0,00 0.00 0.00 Q.40 0,00 DY
11 Cutras despasas de capltal 0,00 .00 0,00 000 0,00 HDIVIO!
Total das despesas 1.520.834,78 123584241 140001405 2308158, 77 T.OBIA50,00 136%
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sgrupa- | Subagne — Despesss 2020 2021 2022 202;
manto pamanie Total ¥ar, Total Var. Total Var. Total
3455181 oATR L (&L R 0% 3.70280,12 082% ATE4.T81 97
7] Despesas com o pessoal ARM AT 2.00% 1.878.212.74 2,00% 1.712.708.98 2.00% 1.747.06293
o0 a] R cartas & parmanentss 1236.219.28 2,00% 12805843 847 2,00% 1.286.102,54 2.00% 131132579
01 0z Abanos varibvels ou gvarmuas 20.945,71 2,00% 21.584,453 2,00% 21.701,92 2.00% 2221778
01 03 Secunga social 9.922,00 2.00% 0690444 2,00% 404 842,53 2,00% 41293922
02 Aquisigho de bens & 3envicos 0328577 200% 1.013.45097 2,00% 183341390 2,00% 1.064.002.27
02 01 Aquinijho de bens. 304.104,13 200% 310.188.2¢ 2,00% 1858093 2,00% A T2y
o2 o1 01 Maidriss-orimas e 0,04 #0IVio} 0,00 ADIYIOl 080 #vio)| 0,00
02 o 02 L i 142,553 71 2,00% 114.800.38 2.00% 117.108,68 2.00% 11944820
02 o o3 MrikBes, # anifigos 4.021,85 2,00% 471429 2 00% 4.808,57 2.00% 4.0504,75
02 o 04 Limpezm & higiene 240834 200% 245448 2,00% 2.503.55 2,00% 2,553,862
02 o1 [43 Almentagio+ Refeicdes 0.00 FINDI 0,00 #DIVIY 0.00 | L 0,00
02 01 L] A Géneros para ar ATTE NS 2.00% 385147 2.00% 352899 2,00% 4.00878
02 01 o7 Vestudiio o arligos pesscals 0,00 #ON 01 0,00 L] oo #0wmt 000
[ 01 [T Meterial de escritdnio 9.321,64 2,00% §.508,07 2.00% £.693,23 200% 9.392.20
Dz D1 ) Produtos quimicos & 0,00 FONIO 0,00 HOIViL 0,00 HOVRI 0,00
02 [ ° Proditos vendidos nas farmdcias 0,00 PO 0,00 FOIViOl o040 FONI 0,00
0 01 11 Material de consuma dlinka 104,78 2.00% 10837 2.00% 160,01 200% 111,99
02 o 12 Materlal de - Pecas 20.025 84 200% 2042836 2.00% 2083489 2,00% 21,2561 6%
02 03 13 Malerdal de cotsumo hoteleiro (4] A0AVIo| 9,00 #Divio! 0,00 #ON! 0,04
02 01 14 Cutro materlal - Pegas 6.532,24 2.00% 7.010.88 2,00% 7,180,283 2,00% 736340
02 o1 15 Frémics, Fert 1218072 Z00% 12,431 48 2,00% 12.580,11 2,00% 1293871
02 o 18 ias para venda 0,00 O 0,06 #DIvioL 0,00 Lo 0,00
02 o 17 F ttensitios 8.604,91 2,00% 8.777.04 2,00% B.952,55 200% £.131,60
02 ol 18 Liwos e documeniago Lécrica 0.00 FONI] 0,00 OV 0.00 #OHYi0] 0,60
02 al hid Artigos honorificos ¢ de decorsglic 0.03 FoIvioL 0,00 FOIVI 000 B0V 0,00
02 @ 20 Mate rial o &0, cultura e recreic 288688 2,00% 2.740,62 2.00% 276643 2,00% 285134
a2 [oh] 4 Outros bens 120927857 2,00% 123.348,12 2.00% 125.813,04 2,00% 12832930
0z a2 de servigos £38.181,14 2,00% pi- X1 *rd 2,00% 717&5“ 2,00% T304 54
02 0z o1 Encargos das inslelacbes 218371.58 2,00% 220.088.01 200% 225.112.99 2,00% 2081628
0z 02 02 Limpeza & higiene 0,00 H0viol 0,00 #Divio! 0,00 MO 9,00
4 0z 03 o] de bens 3.658,85 2.00% 377385 2,00% 1.848,3) 2.00% 392831
02z 02 04 Locagdo de edificios 0.00 L] 0,00 ;o] 0,08 HDNVIOL 0,04
02 02 05 Locagio de materal de kilonmatica 0.00 PONT 0,00 FOV| LX) D! 0,08
02 Dz [v.-] Locagdo de material de transporle 0,00 #DNL 0,00 IVl 0,00 #ONIO1 0.00
02 02 o3 Locagho de outros bans 0,00 SO 000 #OIVio] 0,00 FONN1 0.00
02 02 o9 G 54.886,11 2,00% 65.863.43 2,00% 57.082,70 200% Eb.224.38
02 02 10 Transpories 878,50 2,00% 29657 2,00% 813,89 2,00% 932,27
02 02 1% Representacho dos servigos DL0 SONTE 0,00 #DIvrot 0,00 ADIV! 0,00
02 02 12 Segqums 6.565643 2.00% B74T 0L 2,00% E.AE2.80 2 00% 7.020,58
02 02 13 Dem&seemdas 32219,62 200% 32.364,01 2,00% 33521, 2% 2.00% 72
02 22 14 Estudos. pareceres, projectos ¢ consulladoria 90.301.84 2,00% 02.169,68 2,00% 94.043 7 2% S5.024 54
02 02 15 Formagdo 0,00 FONI 0,00 DIV 0,00 #OIiO1 000
02 02 ) ik ices e simizres 1891 2,00% 19,29 2,00% A%88 2.00% 2047
a2 a2 17 F 3.863,2% 200% 303025 2.00% 4.000,06 2.00% 4.089,14
a2 02 18 Vigklncia & 0,00 HONHY 0,00 AOivial 0,00 #DNiol 0,00
a2z 02 12 Assisiéncia téonica 0. HDMIOY 0.00 #DVi1 9,90 FDNIOY 0,00
02 02 20 Tutros imbahos especialzades 141.861.77 200% 344.50%,00 2,00% 147.607.02 2,00% 150.850,98
0z D2 21 UtilzagSe de infr de 0,00 #DIviot 0,00 #ivior 0,00 HDhl 9.06
0z 0z 22 Servicos de saide b,00 #0Iviol 0,00 #Ivio! 000 HDIICE 0.
02 02 24 Encargos de cobranga de receitas 17.340,08 2,00% 17.836.48 2,00% 12.040,60 2.00% 18,401 41
02 02 25 Outros servicos 120.963,08 2,00% 123.383.28 2,08% 125.450,02 2,00% 123367 54
[:c] Jurox & outres 8ncargos E36.854.13 B5.25% EOBATA S -5 55 % ATH 484,80 -5 88% 444.100,15
Q3 o1 Juros dx divida piiblca E35.854,13 £25% SO84TESS -551% AT8.A84,80 =£38% 448.100,15
03 o 03 - Bancos e cutras = 289.430,48 -491% 25408192 =5,20% 241,000,04 S A5% ‘22690857
02 []] 05 Administraco pibica central - Estado B8 BET AL S58% 251.187,78 =5.T% 23540478 H.28% 210,103,585
03 o 0B Administracdo pibica central - Servigos e fundos. 0,60 #DNIOY 0,00 FDIVIO! 0.00 F#DNIOL 0,00
03 o2 Quiros encargos corentes da dlvda pabica 0.00 #DIViot &80 ADiviot 0,00 AL 0,00
[ix] 03 Juros de kxagao financera 0,00 MOIDE 2,00 #DIvror 0,00 N} 0.00
03 o4 Juros X 0,00 OB Q.00 #DIViol 0,00 HOIvIol 0,60
03 o5 Outros juros 000 #ONIG] 000 FDIVID! 0,00 /DI 00
Q3 o8 Ouiros encarges financaros .40 N0 0,00 #DIVIOI 0,00 A0 <00
04 Transferéncins correnies 451.722.71 2,00% 48075747 2,00% A480.572,1 2,00% 47837176
Das quais: #ONipl FOIViIG] #DN/ol
04 01 01 Pubficas 29.161,81 2,00% 80.945,05 2,00% £2.783,85 2.00% B4,810,23
o4 01 02 Privadas 0,00 #ONK) 0, #HYHI 6,00 #DVioY 0,00
04 o7 Instiiuicbes sem fing lucrathvos 157.070,43 2,00% 182.211.83 2,00% 1E3.418,07 2,00% 166.684.39
04 13 Familas 25.212.02 200% 2511828 2,00% 28.230,59 2.00% 2676520
o5 L 0.00 Forviot .00 #DIViaY 0,00 Mo 0,00
Dos queis: #DIVio} #0jvio} #ONIol
a5 o a1 Pablicas b,0d #DNin} 0.00 #OIV} 0,00 #ONRI 0,00
05 o1 03 Privadas 0,00 *DNvIat 0.00 ADIvial 0,00 #DVIC 0.00
05 08 Famlbas 0,00 *DNOL 0.00 ROV 0,00 ADNID 0.00
[]3 Qutray daspesas comentes 20.520.20 2.00% 27.060,20 2,00% 27 802,02 2.00% 28.154,08
Dazpazas de capital 3.158.284.08 B,20% 1IS1ATATT A% 23% 193721348 208% 195203501
or Agquhigio de bens de capital 145250000 T A0% A52597,61 T5E7% 650.000,04 43.07% 350,000,00
07 o Ir i 274.580,01 -53,00% 67.100,58 TE5T% 9436878 43,62% 128,08,10
o7 02 Locagdio financeira 0,00 v 0,00 #DIViD! 0.00 #DNVRI 0,00
07 Q3 Bens de dominis plblico 1.577.038,90 12.26% S85.467,02 ~TEST% 553.823,22 A% 723.98100
[ Transferéncias de caphal HONDY #DIviol #DIVOY
] Activos tinanceires AT 401,00 D,00% A7.402 38 0,00% 9.00 -100,00% 0,00
10 Passivos financelros 1258.204,08 054% 1.281474,77 0,25% 1.267.213.49 2,04% 1.142.035.1
Dos quals: #DNTO} #DIviol #pIvior
i 08 Empréstimos a médio & longo prazos #DNvio! FDiviot AVl
10 2] 03 Sociedades financeiras - Bancos e outras Inslilsicées financakas BERLSE,EE A%T9% 296.527 32 -021% 917.034,33 2.20% TEB.A09256
10 o 05 Administragio plblica central » Eslado 355.837.40 1,40% 364.944,44 142% 370.170,47 1,49% ITESMTE
10 o8 o Admink Ao pUbkca centrat « Sericos € fundes suldnomos 0,00 #ONM0]| 0.00 FDIVIOI 0,00 L] 0.00
11 Ouiras despesas de capital NG FDIVIDI #DIvie]
Total das despesas 8.311.813,38 350% 5A47.832,38 -20,02% 5.657.493,61 AB5% 5.746,708,18
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FUNDO DE APOIO MUNICIPAL

D % ~
<
Mandetplos
. [ Nordeste fAgores) -~ .
|
|
E i agrupar | Subagris Rubric — 2024 2025 2028
mento pamanto Var, ‘Total ¥ar. Total Yar. Total Var.
Despesas comentes 031% STH2659,04 1,01% IAMITI 8 1,08% AETONITIY 1,05%
" a1 Gespesas com o pessozl 2.00% 1.T781.909,94 2,00% 1MIE3 8T 2 ,006% 135390855 2 00%
L 1! 01 01 cerias & perma 2,00% 1.338.123,54 Z00% 136488558 200% 139218370 200%
| ; 01 0z ALonos varidvels ou evoniuais 2.00% 22.672,31 2.00% 2312578 2.00% 23.648,27 2.00%
0 03 Segurangs aocia! 2,00% 42149897 2.00% 479.822.13 2,00% 43B.254,58 2,00%
) Anuiticho de hans # sarvigos 2,00% 107518392 2,00% 1,568,007 20 2,00% 1.115.800,64 2,00%
02 of Aquisizlo de bena 1.00% 32047200 2,00% 336765 83 2,00% AT B 200%
"1 02 '] L1 Maltrdas-primas ¢ scl i FOIVOL Q.00 FONI! 0,60 FOIVIOl 9,00 OO
02 01 02 C is & Wbriicanles 2,00% 121.837,18 2,00% 124.273 84 2.00% 128.759,99 2.00%
) 02 [T 03 Municies, exploaivos e artficios 2,00% £.002,84 200% 510280 2.00% £.204.56 2,00%
02 & 0 Limpeza & higiene 2,00% 2.604,70 2.00% 2.660.79 2,00% 2.708,92 2,80%
02 4] [ Alimantagao - Refeigbes confeccionadas #pIvrer 0,00 #DNiol 0,08 DIV 0,00 FON|
0z a1 o5 i ~Géneros para 2,00% 4.086,88 2.00% 4.188,83 2,00% 4252,00 200%
02 01 o7 Vestudrio g arligos pessoals VI .00 N1 0,00 OO 9,00 #DIVI]
0z 01 0g Material de escritério 200% 10.000,04 2,00% 1029184 250% 10.457,88 2,00%
02 [l [T Produtos quimicos & k ovRI 0.00 #DN16! 0,00 VR 0.0 ADNVID!
02 01 i0 Produtes vendidos nas farmiéclas #DIVAI 0,00 Ll 0,00 #Dval 0,00 RDIV/D}
] 0% 11 Materia) de consumo clinkco 2.00% 113,42 2,00% 115,68 2,00% 118,00 2,00%
62 01 12 Materiat de ransparte - Pegas 2,00% 21,678,862 200% 2213015 2,00% 2255235 2.00%
P“! 02 [1] 13 Material de consumo holeleiro #DIvL 0,00 FDNR 0,00 DIV} 0.00 PON01
i 02 o 14 Dutro material - Pecas 2,00% TABES 2,60% 7.508,55 3,00% - ¥.I50.52 2,00%
i o2 i) 15 Prémios, clertas 2.00% 13.182.38 200% 1345623 2.00% 13.22538 2,00%
i 02 €1 18 Mercadorias pars venda FDIVIRL 0,00 #oivmo! 400 H#OIVIL 0,00 H0vrel
02 at 17 Femamentas » utensiios 2,00% 0.314,23 2,00% #.500.51 2,00% 0.680,52 2.00%
02 01 16 Livros & o técnica #DOVIOY 0,00 WOVl Q9,00 FDAVIO) 9,00 FONMH
q Q2 01 w Artigts. eds FDOVIOL 0,00 SOOI 0,00 #DEVro! 9.00 #OVR)
; 02 01 20 Materiz| de CLItLr & recreia 2,00% 2.008,38 2,00% 2.986,53 2,00% 52586 2.00%
; 02 [T 21 Outros bens 2,00% 130.855,89 2,00% 133.513,80 2.0% 13818408 2,00% ’
L[ 0z [F] AquisicSo de servigos 2.00% 745.001.83% 2,00% THON11.07 250% 770.128,90 2.00%
02 02 ] Encargos das Instalagdes. 200% 234207 56 2,00% 223830171 2,00% 243.689,54 200%
02 02 02 Limpeza e higiene #DIVK1 000 FONjO} 0,00 #Hviol .00 #Dio)
ol 02 02 [x] Conservagio de beng 2,00% 4.004,84 2,00% 4.084.53 2,00% 4,356,82 2.00%
% 0z Q2 04 Locagdo de edificios #Dtvm! 0,00 ROVioL 0,00 Rl 000 N
0z 02 a5 Locagio da maleriald i #DIvio! 0,08 FOI0 0,00 Lo if] 000 N
02 092 (] Locaciio de material de ransporne FDIVIOL 0.0 #DNiol 0,00 Loy Aol 000 FDONIOL
02 0z 08 Locs¢do de pulros bans. #DIvio] 09.00 #DNol 0,00 #OIV/D! 0,00 FDIVIO
02 02 U] Lomunicagias. 2,00% 59.385,84 2,00% 60.578,82 2.00% $1.723,15 200%
02 02 10 Transpones 2,00% 950,92 2,00% 660 93 2,00% 020,33 2.00%
’-7 D2 a2 11 30 dos servicos #Diviot 0,00 FONi0) ¢g0 DR 0,00 FDMVIY
i 02 02 12 Seguos 2,00% 7.180,67 200% 704,19 2,00% 745027 2,00%
L 0z 02 13 [ e estadas 2,00% 34,575,585 2,00% 35.573,07 2,00% 3625453 2,00%
02 02 14 Estudas, pareceres, profectos & consulladona 2,00% STRDDY 2,00% 96.760.89 2.00% | 101.795,89 2.00%
0z 02 15 Formagdo ADIVION 00 MONIDI 0,00 i vvdiH 0,00 #D1¥/ol
0z Q2 16 Semindros. exposighes e similares 2.00% 2047 2.00% 2088 2,00% 4,30 2,00%
!‘T 02 02 17 Public 2,00% 417092 2.00% 4,254 34 2,00% 431643 2,00%
i 02 0z 18 Vigildintia e saguranca ADIiL 0,00 #ONR! 0,00 #DIVI0I 0.00 FONIO!
LJ 02 02 1% Assit ia ticnica #DIVA0) 0,00 #DIVio! 0,00 FOIVRH 0,00 FONvor
o2 02 20 ‘Outras trabalhos especiaizados. 2,00% 153.663.08 2,00% 158.737,26 2.00% 159.872,01 2.00%
02 02 21 Ullizzgdo de infre-estnuturas de transportes HOVI! 0,06 FDIvIOL 0.00 #0VKI 0,00 AV
n2 02 2 Servigos de satde HIVIDL b0 #DIVID! 0.00 #DN i1 0,00 FDNKI
i 02 02 24 Encargos de cobranga de raceitas 2,00% 18.768, 44 200% 1014483 2,00% 1w527.73 2,00%
1 02 [ 25 Cutros servios 2,00% 130.935,30 200% 133.654,00 2,00% 136,225.09 2,00%
L,j ] Juros & outros encargps -538% 417 225,40 -4, 34% 328.040,45 ~B A% 35072478 751%
03 o Jurcs da divida piblica -6AE% 417.325.40 B34% 385.04D45 BII% AS0TH0.78 ~T.53%
o3 e1 03 Sociedades financekas - Bancos e outras instituiches fnarcelras -5 38% palri17 5 I -42% 203.818,02 B AZ% 19180582 =.78%
1 03 01 05 pilblica central - Estado -£30% 202,538,798 T80% 13542443 LAE% 167233 64 -B,40%
03 1] o Adminisiragdo pablica central- Servigos e fundos FOIVIol 0,00 abhvo! 0,90 #DIvio! 0,00 #DIVI0!
H 03 o2 Outros encargos comentes da divida pablica ROV S00 #DNv/o! 0,08 #DIViO! 0,00 DN
L+ 03 03 Juros di locagio fnancelra L] 940 #DNiol 0,00 #Diviot 0,00 #0Niot
03 04 Juros #DIVN! 0,00 WDVl 0,00 DIV} 000 #DIre!
[ox ] 05 Qutzos juros ROIVAO] 0,00 #ONIDL 2,00 ADIVIOE 0.00 Aol
r 0 o8 Culros encamgos financelnos #DIviot 0,00 #Diol 0,00 ADIVI0 0,00 DG
04 Transferdncias comentes 2.00% 488.959, 14 2,00% AU3.738T 2,00% 503.713,14 2,00%
. Das quais! oo HDNI! FOIVi #DIViI
| 04 01 o Pubkcas 2,00% 956.511,62 2,00% 93.441.85 200% 100.410,68 2,00%
o4 01 02 Privadas #DIvi0l 0,00 ADIVIoL 0,00 #OIV/ 0.0 DIV
04 [ InstitulpSes sem fins lucratios 2,00% 170.01E.08 200% 17341844 2,00% 176.E86.01 2,00%
r— 04 [T Famliias 2.00% 27.200,30 2.00% 2T.838,11 2,00% 25.392,83 2.00%
: 05 FDIVIOY 9,00 #DWie! 0,00 Lol €40 ROHViol
Dog quals! #DIVioY DML #DIviol #DN/ol
J 05 01 5] Plbcas #DIyrot 0,00 FONIQL 000 #DIviol 0,00 WDV
05 01 03 Privadas ADIVIO 0,00 ADIVIOY €00 #DIvio| 9.00 #OIvio!
05 o8 Familas ADIVIOl 0,00 ADIVIO! 9,90 DIVl 0.00 #OIio}
— 08 Dutras despesas colrertes 2.50% Z6.T17,14 2,00% 28,241 48 2,00% 288773 2.00%
Despesas de capkal 253% 2.100.880.52 5,48% 21524229 244% Z.258.821,08 4,86%
B o7 Aquisi¢&o de bens de capltal 30,77 % 950.000,00 11.78% 1.004. 000,08 5,26% 1.150.000,00 15,00%
E_ | o7 01 [ i 30.07% 140.843,76 1.Te% 149.286,69 528% 170, 495,08 315,00%
ar 0z Locagio fnanceim #07vi0) 9.00 #DNIDI 0,00 #0IVI0L b,o00 #DNMAI
o7 n3 Bens de domlnia piblco 30T7% A00.156,24 11,78% 85174341 5,28% §79.504,02 15.00%
— 1.3 Traraferincias de capital #DIvio! FONI! #OHViol #DIVigl
0g Activos financeiros #DIvio! 0,00 DIV 0.00 #Diviol 0,00 #DIVio}
(] Passivos financelros -11,28% 1.150,260,52 0,77% 1.152.122.39 041% 1.108.321,08 -3,78%
| Das quais; #DIviol #DNViot #DIVAI A0IVIOI
10 o Empréstimas & médio ¢ longa prazos FDIVIO! #DIVIOL #01vial ADNOI
10 [+.] 03 Sociedudes financeiras - Bancos & outras instituigdes financeiras A542% Te0.816,44 0,43% 785,440,58 057% T16.361,22 BAI%
2 10 06 05 Administagse pblica central - Estade 145% 381.044,49 1,46% 386.681,71 1,48% 382.455,86 1,49%
10 [\[.] o5 Administracis piblica central - Servicos & fundos FDIYro} 9,00 #DIVial 0,00 #OIVIo! 2,00 #ONIO!
» 11 OQutras despesas de capltal #DIViol #DiVial A0 #DIvrol
Total das despasas 1588 5.382.520,57 2,85% 508349167 153% 12072841 2,44%
L
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FUNDO DE APOIO MUNICIPAL

2027 2 J
Agnps- | Subagnn Robrica Despesas 2028 029 203(
memte pamunia Talal Var, Total Var. Total Var, Total
Despasas comentas 3.911.083,20 1,08% 385371824 1. 00% 3.908 221,03 1,00% 4,000.381 25
o1 espesas com o passoal 148108520 2.00% 1925307, | 2.00% 1HTAEN 200% 2.000.814,08 ’q
01 o1 Remuneracles ceriss & psrmanentes 1.420.027,37 2.050% 1.448.427 92 2,00% 1A77306,43 2.00% 1.508.844 41 1
01 02 Abonos varidvels ou eventueis 24.080,04 2,00% 2454124 2,00% 25.032,08 2,00% 2553274 ,_J
01 [+5] social 448.078,87 200% 455018 .45 2,00% 485.036,31 2,00% 474317 85
02 de bens & servigos 1.140.972,56 2.00% 118879200 2,00% 118708784 2.00% 1.210.808,70
L3 o1 Agquisicic da bens 34032008 2,00% 35030848 2.00% HIAILE 2,00% rHn
0 01 o1 Matdras-primag & i ) o800 FONK a,00 BOIVAH 0,00 Ll il 0.00 r‘}
oz 01 0z Combustiveis & lubrficanles 128.294,57 2,00% 13188047 250% 134.588,07 2.00% 137208 4% !
02 01 03 Munides, exsloshos e artficios 5.300,05 2,00% 541524 2.00% 5.523,54 2,00% 5.434,01 |_]
o2 0 04 Limpeza = higlene 2.784,12 2,00% 2810418 2,00% 237578 2.00% 2.9331
02 01 o5 - L3 9.00 Lity 0,04 #ovl 0,00 #IVOI 0,00
02 [} on « Génerss para £.337,04 2.00% 4.423.78 2.00% 4.512.26 2.00% 4,802,500
02 o1 o7 Vestuario e artgas pessoais 0,08 SDivo! 0,00 0Vl 0.00 [T 000 ™
02 o1 08 Malerial de escritdric 10.707,83 2,00% 10821.78 2.00% 11.140,22 2,00% 1136302 ]
02 01 o0 Produies quimicos & fammacauficos 0,00 [ 0.0 V0L 0,00 SONO 000 n..J
02 o1 10 * Produtos vendidos nas i 0,00 BONIOL 0,00 MOW| 0,00 PN 3,00
02 o kh| Materi! de consmia dlnice 120,26 200% 12278 2.00% 12522 2,00% 127,72
0z Y] 12 Meterial de fransparie - Pecas 21.003,40 200% 23463 A7 2,00% 2393274 2.00% 2441139
oz o 13 Material de consumo hoteleire 0,00 #DIVI01 0,00 #0IVIoY 0,0% TN 0,00 Al
o2 o 14 Oulro material - Pegas 7.805.53 2,00% B8.06Y.54 2,00% 823402 Z.00% BIRRAL
02 ol 16 Prémicy, ® ofertas 13.990,86 2,00% 1427608 2.00% 14.565,48 2.00% 14.BE8.7T “
02 81 15 Mercadorias para venda 6,00 N 0.00 FDIVIO! 0,00 #0ivI01 1,60 —
02 1k 17 Feramentas e nensillos 2384,33 2.00% 10.082,02 2,00% 10.283,84 2,00% 1048933
a2 01 18 Livros o 40 thenica 0,00 HDIViO! 0,00 NOAVTOL 0,00 FONI0| 0,00
0z 01 ) Artk oda 5 0.00 OO 0,00 #oiviot 0,00 ¥OWK 0,00 [
02 01 20 Malerial de cuturg & memeio 3,088,325 2,00% 3.148,11 2,00% 3.211,07 2.00% 327529 i
02 01 21 Qutros bens. 13s5a7rn 200% 141.68592 2,00% 144.518,64 200% $47.440,03 B
o2 02 Aquisicho de servigos 781.852,50 Z,00% BOY ABS S 2,00% 323 885,28 2,00% 00T ST At
02 02 01 Encarpos das instalactes 243.5428) 2,00% 253.843,70 2,00% 258.584,07 2,00% 281,765,.75
0z 0z 02 Limpeza ¢ Hglkene 000 Aol o000 FOIVIH 0,00 #OIVO} 0,60
oz 0z 03 Conservagio de bens A24ERT 200% 433407 200% 4.421,68 2,00% 4.610,10 2l
02 02 o4 Locacdc de edificlos L,00 FDMH 2,20 #DIVIH 0,00 vl £.00 i
02 02 05 Lotacic de material d 5 .00 HONHH 9,00 #Hviol ©.00 #OIVIOL 0,00 :
02 02 o8 Locagho de malerial de transporte 4,00 #OIVIO! 0,00 0Ivial .00 #DNViDI 0,00 L
02 02 QB Locasic de oulros bens 2,00 #DbVial 0,00 EDIVIY 0,00 DI 0,00
02 02 og Comunicaghes 83.023,92 2,00% 5428479 200% 85,570,086 2,00% BEA1 42
02 02 10 Trnaportas. 1.008,12 2,00% 1.028.30 208% 1.040,30 2.00% 107089 1
02 02 " R dos senvigos 0.00 FHVio! 0,00 #DivioL 0,00 DIV 0,008
02 02 12 Segurns 7.6500.20 2.00% 776124 2.00% 7.006,20 2.00% 808442 !
07 02 13 Deslocachias « astadas 37.610,23 200% 37.750,42 2,00% 3,505.43 2,00% 39.275,54 _J
[ 02 14 Estudos, projecl i 103.834,81 200% 105,908 AS 2,00% 108.028.82 2.00% 11018716
02 02 15 Foamagdic 0,00 #DIvial 0,00 #viol 0,00 SOt 0,00
02 o2 16 indrios, exposiches & cmiares 21,73 2.00% 2218 2.00% 22 60 2,00% 23,06 r—
oz 02 17 Publckfade 447822 200% 451474 2,00% 4.005,02 2,00% 480714 H
g2 02 38 Vighdncla e seguranca 0,00 #DIviDI 0.00 #DIVA 0,00 FONIeI 0.00 !
a2 02 hi) ia 1écnica 0,00 L0 0.00 FOIvicd o008 #0001 0,00 _'J
02 02 26 Outros tmbabos i 183.068,45 2,00% 16533024 2,00% 169.657,45 Z00% 173.060,80
a2 02 24 UtiEzagic de infri de transpones 0,00 #DNoI 0,00 #OVi! 0.00 WDIVRL 0,00
02 nz 2z Senvicoz de gaide 0,00 #ON01 0,00 DIV 0.00 WDV 0,00 .
02 02 24 Encamgos g cobranga de recellas 19.018,23 2,00% 20.316,85 2,00% 20.722,88 2,00% 29,937 44 H
02 0z 25 Qutros servigos 138.040,59 2.00% 341.720 58 2.00% 144.683,15 200% 147,454 42 ‘
0 Mires = dulres ancargos 3048210 ,14% J00.087 42 &% 270.131,33 $18% AT 78 J
L] 01 Jures da divida pibfica 330.482.10 & 14% - 00897 12 . MH% 27013133 =1 10% ZTRTE
03 ot 03 Sociedades financeiras - Bancos e outras instiuictes financeras 180.741,87 -5, 51% 160.531.84 -5,1%% 158.100,01 “74% 14641106
03 o1 05 i pubica central - Estado 149.750,23 -10,77% 131,155 48 $EAL% 112.031,32 -14,58% VZIERTO B
03 01 08 i publica central - Senvigos & fundos aulbnoimos 0,00 N 0,00 #DI¥iol 0,00 #oIviat 2,00
03 02 Outrog encangys comentes da divida pobica 0,043 RONOL 0,00 #Dlviol 0,00 w0V} 0,00
03 03 Juros de locagdo financera 0,00 ROIVIOL 0,00 #DIVIH 0,00 HON/ot 9,00 4
a3 2] SJuros lributdrios [5o] HDIVIGL 000 #DIVHI £,00 #OoI 008
o3 o5 Cutros juros o0 XONIGI 000 Vi1 .00 #OIViOI 0.00
03 o8 Qutros encargos financeros 400 ¥DMMlel .00 #0Iviol 0,00 BINIOI 0,08 [
04 Tranaferancias cormentes 51883741 200% 620.285,15 2,00% 539.550,48 2.00% 550.847 47
Das quals: FDIVIOl #DIvioy HDIViD|
(] Q1 01 Pablicas 102.418,90 2.00% 104467 28 2,00% 106.556.82 2,00% 108.587.76 k.
o4 a1 02 Privadas 9,00 F¥DIVH .00 ADIviL 0,00 SOVl 0,00
%] 07 Instituighes sem fins luczatvos 180.424,55 2,00% 424,033,048 2.00% 187.713,70 2,00% 181,467 87
04 08 Familay 28.960.4¢ 200% 20.530.00 200% 30.430,70 200% 0.T33M [
06 Subsidios Q.00 #DIVIOl 0,06 #DIvin! 0,00 #Dhio? 0,00
Dos quals: #DIVial #0Jviol #DNio!
05 01 01 Publices 0,00 2DVl 0,08 WOVl 0,00 #DNIO! 8,00 L .
05 1]} 03 Privadas 0,08 #DNI0) 2.00 #DIViOL 0,00 SO0t 0,00
05 08 Famiias 0,00 L 0,00 #DIvI0L 0,00 #DNot 0,00
o8 Cutras despasas correntes 30.474.88 2,00% 31,084 58 2,00% 31.706,04 2,00% 32.340,17 -
da cagital 223788711 3,50% 241371488 3.24% 2.400222,10 347% 2567734 50
o7 Agquisicio de bens da capitat 1.250.000,00 3,70% 1.300.000,00 4,00% 1.350.000,00 3,05% 1.400.000,00
07 01 13532074 B.70% 182,733 57 4.00% 200.148,40 3,45% 207.558.23 L
07 oz Locagho financera 0.8 20IVIO! 0,00 #DIvin] 0,00 ool .00
07 a3 Bans de dominks pablico 1.084.570.28 BT0% 1.107 26843 4,00% 1.149.853,80 3,35% 119244077
08 T de capkal #0Mviol Vi WOV r—
of Activos financeiros 0,00 MDM/ol 0,00 #DIVIY 1] RDNKI 0,00 :
10 Passivos tinancelros 1.087 887,11 -188% 1.492.714.658 3T 1.120.322 1% 230% 1167.73459
Dos quais: #DNpI #DIV/O! #OV0l L
10 08 ¥ & midio & longo prazos HDNIDI #DIviot ADNI
0 -] o3 Scciedades financeiras - Bancos g mutras inslituigdes financeras 559.504,64 ST5% 70028154 A% 729.846,81 22T% 75068401
10 o8 05 Admiréstragio publica central - Estada 36838247 1,51% A404.45%,14 1.52% 410.875,58 1,54% 417.053,58 [~
10 ob Q8 Mmir"sbaE‘D pubbca cantral - Senizos € fundos autenomas 0,00 #pNin| 0.00 FOIV/er 09,00 #DNH1 9.00
14 Dutras despesas di capial #DIVIDI #0110l #DIviol
ks
Total das despesas a240.750,31 1,98% 0.767.430,92 188% 45054322 157% &.007.115,08
k.
-
-
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2031 2032 2033
Agrupa- Sy, Rubrica Despesas
mento Pamanio Var, Total Var, Total Var. Total Var.

[ e Despesas correntes 1,08% 4.083.200,31 1,08% 4.127.681,34 1,00% 4.172.827,20 1,00%
01 [ ow Despesas com o pessoal 2,00% 2.046.950,06 2,00% 2.067.389. 97 2,00% 2.120.647,77 2.00%
(3] o1 Remuneracbes certas e permanentes 2.00% 1.537.083,29 2,00% 1.567.824.96 2,00% 1.509.181,46 2,00%
[ 0z Abonos varidvels ou eventuais 2,00% 26.043,36 2,00% 26.564,23 2,00% 27.085,54 2,00%
01 03 Seguranca social 2,00% 483.824,30 2,00% 403.500,79 2,00% 503.370,80 2,00%
02 Aquisigho de bens e servigos 2,00% 1.235.025,38 2,00% 1.250.725 89 2,00% 1.284.920,41 2,00%
02 o Aquisigio de bens 2,00% 378.115,26 2,00% 385.677,56 2,00% 383.391,11 2,00%
02 01 01 Matérias-primas e subsididrias #DIViol 0,00 #DIVIO! 0,00 #DIViol 0,00 #DIvViol
02 01 02 Combustiveis e ibrificantes. 2,00% 139.952,60 2,00% 142.751,66 2,00% 145.606,69 2,00%
02 01 03 MunicBes, explosivos e arfificios 2,00% 5.7465,60 2,00% 5.861,62 2,00% 5.978,86 2,00%
02 01 04 Limpeza e higiene 2,00% 2.991,08 2,00% 3.051,82 2,00% 3.112,85 2,00%
02 01 05 Alimentacdo - Refeicdes confeccionadas #DIVio! 0,00 #DIVio! 0,00 #DIVio! 0,00 #DIViol
02 o1 08 Alimentagio - Géneros para confeccionar 2,00% 4.694,55 2,00% 4.788,44 2,00% 4.884,21 2,00%
02 o1 o7 Vestudrio ¢ arligos pessoais #DIV/OL 0,00 #DWV/ol 0,00 #DIViol 0,00 #DIVIO!
02 01 08 Material de escritdrio 2,00% 11,590,28 2,00% 11.822,00 2,00% 12.058,53 2,00%
02 01 08 Produtos quimicos e farmacéuticos #DIV/O! 0,00 #DIV/0! 0,00 #DIV/Ol 0,00 #DIVIO!
02 Ll 10 Produtos vendidos nas farmacias #DIVio! 0,00 #DIVio! 0,00 #DIV/io! 0,00 #DIViol
02 01 1 Material de consumo clinico 2,00% 130,28 2,00% 132,88 2,00% 135,54 2,00%
02 01 12 Material de transporte - Pegas 2,00% 24.898,62 2,00% 25.397,61 2,00% 25.905,57 2,00%
02 01 13 Material de consumo hoteleiro #DIVID! 0,00 #DNVIO! 0,00 #DIVIol 0,00 #DIVIO]
02 01 14 Outro material - Pegas 2,00% 8.557,20 2,00% 5.728,35 2,00% £.902,91 2.00%
02 o 15 Prémios, condecoraces e ofertas 2,00% 15.153,90 2,00% 15.456,98 2,00% 15.766,12 2,00%
02 o1 16 [ para venda #DIviol 0,00 #DIVIol 0,00 #DIVio! 0,00 #DIvio!
02 01 17 Ferramentas e utensiios 2,00% 10.698,12 2,00% 10.913,10 2,00% 11.131,36 2,00%
02 o1 18 Livros e documentacdo lécnica #DIVIO! 0,00 #DIVio! 0,00 #DIviol 0,00 #DIVio!
02 01 19 Artigos honorificos e de decoragio #DIViol 0,00 #DIViol 0,00 #DIViol 0,00 #DIv/o!
02 L] 20 Material de educacdo, cullura e recreio 2,00% 3.340,80 2,00% 3.407,61 2,00% 3A4T5TT 2,00%
02 o 21 Outros bens 2,00% 150.358,23 2,00% 153.385,39 2,00% 156.432,70 2,00%
02 02 Aquisigiio de servicos 2,00% 856.910,13 2,00% 874.048,33 2,00% 801.529,30 2,00%
02 02 01 Encargos das & 2,00% 268.030,86 2,00% 274.411,48 2,00% 279.889,71 2,00%
02 02 0z Limpeza ¢ higiene #DIviol 0,00 #DIVIo! 0,00 #DIvio! 0,00 #DIV/o!
02 4] 03 Conservacio de bens 2,00% 4.800,30 2,00% 4.602.31 2,00% 4.786,15 2,00%
02 02 04 Locagéio de edificios #DIVIO! 0,00 #DIV/0l 0,00 #D1Vi0l 0,00 #DWV/o!
02 0z 05 Locagdo de material de informatica #DIVI0! 0,00 #DIV/ol 0,00 #DIV/0) 0,00 #DIV/o!
02 02 06 Locacdo de malerial de transporte #DIVIO! 0,00 #DIV/O! 0,00 #DIV/O! 0,00 #DIVIO]
02 02 08 Locacao de outros bens #DIVIOl 0,00 #DIVIOI 0,00 #DIVIO! 0,00 #DIVIO!
02 02 0e Comunicacbes 2,00% 68.218,11 2.00% 60.583,50 2,00% 70.875,17 2,00%
02 02 10 Transportes 2,00% 1.082,30 2.00% 1.114.15 2,00% 1.136,43 2,00%
02 02 11 Representacdo dos servicos #DIVIo! 0,00 #DIVIol 0,00 #DIviol 0,00 #DNio!
02 02 12 Seguros 2,00% 8.225,70 2,00% £.390,22 2,00% 8.558,02 2,00%
02 0z 13 Deslocagbes € esladas 2,00% 40.061,05 2,00% 40.862,27 2,00% 41.679,52 2,00%
02 0z 14 Estudos, pareceres, projecios e consultadoria 2,00% 112.390,88 2,00% 114.638,71 2,00% 116.931,48 2,00%
02 02 15 Formagdo #DIVIO! 0,00 #DIV/O 0,00 #DIVio! 0,00 #DIVIO!
02 02 16 Seminérios. icbes e similares. 2,00% 23,52 2,00% 2398 2,00% 24,47 2.00%
02 0z 17 Publicidade 2,00% 4.791,08 2,00% 4.886,90 2,00% 4.984,64 2,00%
02 0z 18 Vigitincia e seguranca #DIviol 0,00 #DIVIo! 0,00 #DIviol 0,00 #DIV/o!
02 0z 18 Assisténcia lécnica #DIVI0! 0,00 #DIV/0| 0,00 #DIV/01 0,00 #DIVIO!
02 02 20 Qutros rabalhos 2,00% 176.511,61 2,00% 180.041,35 2,00% 183.642,68 2,00%
02 02 21 Utllizagéo de infra-estruturas de transportes #DIV/iol 0,00 #DIV/0! 0,00 #DIVi0o! 0,00 #DIVIO!
02 02 22 Senvcos de saide #DIVIO! 0,00 #DIV/O! 0,00 #DIV/01 0,00 #DIVIO!
02 02 24 Encargos de cobranca de receitas. 2,00% 21.560,18 2,00% 21.991,38 2,00% 22.431,22 2,00%
02 02 25 Outros servicos 2,00% 150.403,51 2,00% 163.411 58 2,00% 156.479,81 2,00%
03 Juros e outros encargos -11,61% 206.576,58 -13,48% 173.525,14 -16,00% 130.587,88 -19,56%
03 of Juros da divida pablica -11,81% 208.576,58 -13,48% 173.525,14 -16,00% 130.587,88 -19,56%
03 01 03 Sociedades financeiras - Bancos e outras instituigoes financeiras T39% 134.458,73 2,16% 122.236,80 9,00% 109.738,91 -10,22%
03 o1 05 A plblica central - Estado -17.56% 72117,86 -21,92% 51.288,34 -28,88% 20.848,97 -41,80%
03 01 06 pUblica central - Servicos e fundos autdnomos #DIV/Ol 0,00 #DIV/OL 0,00 #DIVIO! 0,00 #DIVIOI
03 02 Outros encargos correntes da divida publica #DIV/0! 0,00 #DIV/O! 0,00 #DIV/0! 0,00 #DIV/O!
03 03 Juros de locacéo financeira #DIViol 0,00 #DIVIO! 0,00 #Diviol 0,00 #DIVIo!
03 04 Juros rributdrios #DIviol 0,00 #DIV/o] 0,00 #DIviol 0,00 #DIVIo!
03 05 Outros juros. #DIviol 0,00 #DIV/o! 0,00 #DIvio! 0,00 #DIVia!
03 06 Outros encargos financeiros #DIVIO! 0,00 #DIV/O! 0,00 #DIV/0! 0,00 #DIVIOI
04 Transferéncias correntes 2,00% 561.660,41 2,00% 572.893,62 2,00% 584.351,50 2,00%
Das quais: #DIVio! #DIViol #Diviol #DIVIol
04 [ 01 Publicas 2,00% 110.861,51 2.00% 113.078,74 2,00% 115.340,31 2,00%
04 01 02 Privadas #DIViol 0,00 #DIV/o! 0,00 #DIViol 0,00 #DIVIo!
04 o7 Instituiches sem fins lucrativos 2,00% 195.207,33 2,00% 199.203,28 2,00% 203.187,34 2,00%
04 08 Familias 2,00% 31.347,98 2,00% 31.874.94 2,00% 32.614,44 2,00%
05 Subsidios #DIVIO! 0,00 #DIV/0! 0,00 #DIVio! 0,00 #DIV/O!
Dos quais: #DIVIO! #DIV/OI #DIVIO! #DIVIO!
05 01 01 Publicas #DIV/O! 0,00 #DIVIOI 0,00 #DIVio! 0,00 #DIV/O!
05 o1 03 Privadas #DIvial 0,00 #DIVIo! 0,00 #DIvio! 0,00 #DIV/a!
05 [ Familias #DIviol 0,00 #DIV/o! 0,00 #DIvio! 0,00 #DIVIa!
06 Outras despesas correntes 2,00% 32.986,97 2,00% 33.646,71 2,00% 34.319,64 2,00%
Despesas de capital 311% 2.645.977,69 3,05% 2.775.078,14 4,88% 2.855.063,47 2,88%
o7 Aquisigio de bens de capital 3,70% 1.450.000,00 35T% 1.550.000,00 690% 1.600.000,00 3,23%
o7 o1 Investimentos 3,70% 214.872,06 3.57% 228.787.72 690% 237.210,55 3,23%
o7 02 Locagdo fnanceira #DIVIO! 0,00 #DIV/ol 0,00 #DIVio! 0,00 #DIV/O1
o7 03 Bens de dominio publco 3,70% 1.235.027,94 357% 1.320.202,28 6,90% 1.362.789.45 3,23%
08 Transferéncias de capital #DIViol #DIViol #DIV/ol #DIVIo]
09 Activos financeiros #DIVIO! 0,00 #DIV/O 0,00 #DIV/0! 0,00 #DIVIO!
10 Passivos financeiros 240% 1.195.977,69 242% 1.225.078,14 243% 1.255.063,47 2,45%
Dos guais: #DIVIO! #DIVio! #DIvio! #DIvIo!
10 06 Empréstimos a médio e longo prazos #DIVIO! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O!
10 06 (4] Sociedades financelras - Bancos e outras instituigdes financeiras 2,88% 772.386,66 2,89% 794.766,22 290% £17.903,14 291%
10 06 05 Administragéo plblica central - Estado 1,55% 423.591,03 1.57% 430.201,92 1,58% 437.160,33 1,60%
10 08 08 Administragdo pablica central - Servigos € fundos auténomos #DIVIO! 0,00 #DIV/o| 0,00 #DIVI0} 0,00 #DIVIO!
11 Outras despesas de capital #DIVIO! #DIV/o! #DIV/0! #DIV/OL
Total das despesas 186% 6.729.178,00 1.85% 6,902.750,48 258% 7.027.890,68 1,81%
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™ 3

203
Agupa- | Subagn | gy | Despesas 20 w
mente | pamenio Total Var, Tatat
Daspusas 4218 84043 310% 4.201.178,22
Ll Desptsas com o pessoal 217224013 Z.00% 221588554
01 01 Remunerag3es certas & 1.631.186,08 Z00% 1.883.786,39 ':
a1 02 Abonos varidvels ou eventuals 2r.8IT A2 2.00% 28.900.17 ;
o1 o2 Seguranca social 513.438.22 2.00% E23.708,08
0z - Aquisicio de hens ¢ serviges 1.310.618 82 2.00% 1336801, 18
92 ot Aquisiglo de buns. 401,250 94 2.00% A09.284,12
02 01 s3] Matdrias-prmas £ pelihri 0,00 v - 0,00 q
02 o4 02 C & bibiificantes 148518 82 2,00% 161,486, 20 !
a2z o1 a3 Municdes, explosives e artificlos 200843 2,00% 8.220.40 J
02 o] 04 Limpeza # higiens 347541 2,00% 328081
02 a1 05 L Rafaiches confacc 0,00 FONAL &80
02 o1 o8 Aimentagss - Géneras para . 488150 2.00% 5.021,53
02 01 07 VesIiario ¢ arigos pessoss 0.00 #ONRI 0,00 &
o2 04 [ Malerial da escritério 1224570 2,00% 1254570 |
02 01 oe Produlos quimicos & i 0,00 FDIVIo1 000 L—j
o2 (1] 10 Produlns vendides nas farmacias 0,00 BDIVIOY 0,00
02 01 14 Material de consuma clinkco 138,25 2.00% 141,02
Q2 01 12 Material de ransporte - Pegas 28423 88 2,00% 28.852,15
02 o1 13 Material de consume hoielero 200 DIV 0,00 r’!
02 o 14 Cutro material - Pegaz. (X117 Z.00% 928260
02 o1 15 Prémiay, condécoraces o ofertas 16.061 44 Z,00% 18.403,07 .
0z 01 1B para veoda 4,00 VR 0.00 L
2 01 17 Farramenias e ulensiios 11.353.89 2,00% 11.581.07
02 03 18 Liwos ¢ documnentaglio tdcnica 0,00 WYl 0,00
02 5] 1m Arfigos henorificos & de 0,08 ROIViGL 0,00 [
0z o1 20 Waterial de educacdo, culturs & 7ecreic 254523 200% 3.816,19 :
0z fal 21 Quiros bans. 150561349 2.00% 162.752,58 H
02 oz de servigos. 0036038 2.00% 02754708 L_J
02 Q2 01 Ercarges dasinatalagas Z285.457.10 2,90% 261.207,88
02 a2 02 Limpeza & higiens 0,00 POV .00
02 02 03 Conservacio de bens j 488186 2,00% 4.870.61 ™
oz 0z 04 Locagdo de edficios 0,00 VIO @00 1
02 92 05 Locacie do material de informatica 0,00 LTy ]l 0,60 i
02 02 3.3 Locagie de material de ransponte 0.00 ADIviol 0,00 k)
Q2 02 08 Locaghc de ouros bens 0,00 H#DNI1 0,00
02 bz ] T2.394,67 2.00% TLEA2.56
02 0z 10 Tr 1.1560,18 2,00% 1.162.34 r—
02 a2 " do3 36MicDs 0,00 DIV 0,00 :
02 02 i2 Sequros 873,18 2.00% 2.803,77 :
02 02 13 Deslocaches e esladas 4251311 2,00% 43,383,37
o2 02 14 Estudos. pareceres. projectos & consullagora 11827081 2,00% 121.855.61
02 02 156 Fommagdo o060 #DHIoL 0,00
02 02 18 i ; ¢ Mimilares 2458 2,00% 26,45
oz 02 17 F 5.064733 2,00% 5.186,02 -1
oz 02 18 Vigiiincla e seguranca 9,00 20NVIDl 0,00 i
oz o2 1% Asyisléncia técnica 0,00 FOIVR 0,00 J
02 az 20 Chriros rabathos especializades. 187315 54 2,00% 191.041,85
02 Q2 2 UtlzagEc de infra-estivuras de transportes 0,08 VR 0,00
02 02 po] Servicos de salde 0,00 #DHVRI 0,00
02 oz 24 Encargos de cobranca de receilas, 2287054 2,00% 2333744 [ ]
02 02 25 Outros servicos 159,800 40 2,00% 182.801,50 H
03 Juros e outrox 10473832 2407T% 9498400 :
03 o Juros da divida pablica 104.738,32 S2A0T% 499403 —d
03 o4 02 Sociedades financeras » Bancos & outras instituiches fnancelras 9005854 -11.86% $1.105,14
o3 01 [ Adminlstracho piblies central - Estado T.I7 76 T3 94% 328,08 r“
03 1] 08 Admiistragie plblica central - Servicos e fundas aulbnomos 0.00 #lviol 0,00 . .
03 02 Sitros encargos comentes da divda plblica 0,00 #0Mviol 0,80
[ik] 03 Juros de keagdo francein 0.00 #0tviol 9,00 Lt
03 04 Jurcs fribuldrios. 0,00 #DIVI 9.00
03 05 COutros |uros 0,00 #DIVio] D00
03 o8 Cutros encanas iros. 0,00 FDIVI1 0,06 r—
04 Transfarinciaz comentas 5§6.038,53 2.00% §07.659,30
Oa5 quals: ¥DIvio!
o 01 )] Pubicas 117.647 12 2,00% 128.000,08 b
04 [:}] 02 Privedas o,00 FOIVIDE 0,04
04 o7 L 3om fins lcrativos. 267.263,06 2,00% 211.396,14
04 o8 Famllias 33.260,73 2.00% 33.932.08
a5 5,00 FONI6] 0.00
Dos quals: FDEVIOI
05 o1 a1 Pibkcas .00 #DIVI0 8,00 ki
05 a1 a3 Privadas 9,00 #DIviol 0,00
05 08 Familias 0,00 201V 0,00
08 Outras 35.008,04 2.00% 35.708,16 —
de capial 2.9T4.071,08 417% 020850 44 .
o7 Aquikigdo de ben de capital 2.500.000,00 58.25% 2.550.000,00 .
Q7 01 Invesimentos IT0.641 42 5826% 373.054,31 L
or [ Locacdo fnanceim 0.00 A0l 0.00
07 03 Bens de dominic piblca 2.129.358 52 50,25% 217184568
o8 Transferéncias de capital #DIvioY —
L] Activos financelros (] A0VAL - 0,00 |
10 Pazsivos fi i A74.071,00 -82,23% A70.B5G, 48 .
Dos quais: v !
10 08 Empréstmos a médio ¢ longo pramms ¥Vl —
10 o8 03 Sociedades financeiras - Bancos e culras Institigies nanceims 31851545 -B1,08% 324.200,81
10 08 05 Administraglo pGblica central - Estado 155.555,58 =54 A2% 155.556,56 [
10 08 [ Administra¢io pablica ceniral - Senvicos e tundos auldnoMOs 0,00 #DONVI01 0,00 f
11 Outras despesas de capital #DIViD] .
Total das despesas 748271143 2,35% 7.321.038,69 —
!
!
ki
-
-
[
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FUNDO DE APOIO MUNICIPAL

Formuldrio IV - Pessoal ao Servigo do Municipio

Municiplo: = Data;
Nordsste (Agores) : BTV IV YIP

N° de Trabalhadores
2014 Rescistes Internalizagies Aposentagies Contratagoes
2015 2015 2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
Pessoal a0 servico 77 1 0
Pessoal ao servige - Prestagao de Serviges 4] 0 0
Pesspal afelo 4 drea da educagdo () 0 0 0
Tatal 7 1 0 ) 0 . [ ] PPV | D S 1 [ Y | | R 1 Y
{*1 Apenas o pessoal cujos custas $3¢ suportados pelo Ministére da EducacSo
Infermagdo sobre as Empresas Locals 2014 2015 2016 2017 2018 2018
Nimero total de Trabalhadores 31 28 20 20 i) 20
Eslimativa de numere de Indeminizacoes i} 0 0 ] 0 [




P

[

- - " .
FTUNEJ?;)E rrdlofﬁur'\llcwm}. 1 O 1 r A T / r y M rm MMy MM 2
e Municlplo:
iNordeste (Agores)
2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 ‘Q%
o Prevista a 31/12 Prevista a 31/12 Prevista a 31/12 Prevista a 31/12 Prevista a 31112 Prevista a 31/12 Prevista a 31/12
e . DIVIDA TOTAL {1=2+11} 12.957.726,51 11.850.168,91[- . 10.716.126,05[ - - .9.555.454,88} ' <8.366.024,27|. - = Ti147.624;16[: -0 :5.:809i372,27 Q§J
2 |Divida do Municipio (2=3+4+...+10) 12.957.726,51 11,850.168,91 10.716.126,95 9.555.454,88 8.366.024,27 7.147.624,16 5.899,372,27
3 |Divida a fomecedores §
4 | Divida a fornecedores curto prazo 164.871,43 168.168,86 171.532,24 174.962,88 178.462,14 182.031,38 186.672,01
5 | Divida a fornecedores ML prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 lﬁ
6 |Divida Bancdria
7 | Curto prazo 1.113.714,68 1.140.322,19 1.167.734,59 1.195.877,69 1.225.078,14 1.255.063 47 474.071,00
8 | Médio e longo prazo 11.536.157,39 10.395.835,20 9.228.100,61 8.032.122,92 6.807.044,78 5.551.981,30 5.077.910,30 N
9 |Dividas ao Estado 7.609,45 7.761,64 7.916,87 8.075,21 8.236,71 8.401,45 8.569,48
Divida a oulras entidades 135.373,55 138.081,02 140.842,64 144.316,18 147.202,50 150.146,55 153.149,48
11 |Divida de Entidades Participadas (11212+13+...+19)
12 |Divida a fomecedores
13| Divida a fornecedores curio prazo 119.509,26 121.899,44 124.337,43 126.824,18 129.360,66 131.947,88 134.586,83
14| Divida a fornecedores ML prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
15 |Divida Bancaria
16| Curto prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17| Meédio e longo prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18|Dividas ao Estado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19|Divida a outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servigo da divida (jures + amortizagbes) 1.418.349,21 1.414.401,81 1.410,453,52 1.406.504,35 1.402,554,28 1.398.603,28 1.394.651,35
Récio da Divida Total 234,71% 210,44% 186,57% 163,10% 140,00% 117,26% 94,89%
Passivos contingentes do Municipio
Passivos contingentes das Entidades Participadas
Servigo da divida/Receita efetiva 22,65% 22,14% 21,65% 21,16% 20,69% 20,23% 19,78%

(*) apos renegociacdo no dmbito do PRD

Observagdes:

O montante de divida de 2014 apresenta nas entidades pa
exceptuando no seu passivo bancario, o qual é considerad
contribuindo assim para o endividamento municipal nos ter

3\5‘7355%



FUNDO DE APOIO MUNICIPAL

e e oo Mumieipio:
* _iNordeste (Agores)
R 2034 2035
- Prevista a 31/12 Prevista a 31/12
e DIVIDA TOTAL (1=2+11) 5.432.249,09 4.959.476,40
s |2 Divida do Municipio (2=3+4+,,.+10) 5.432.249,09 4.959.476,40
: 3 |Divida a fornecedores
: 4 | Divida a fornecedores curio prazo 189.385,45 193.173,16
. | 5| Divida a fornecedores ML prazo 0,00 0,00
i | 6 |Divida Bancéria
+ 7| Curto prazo 479.859,46| 330.206,99
: 8 | Médio e longo prazo 4,598.050,84 4.267.843,85
» |8 |Dividas ao Estado 8.740,87 8.915,68
~ |10[Divida a outras entidades 166.212,47 159.336,72
11 |Divida de Entidades Participadas (11=12+13+,..+19)
' |12|Divida a fomecedores
© [13] Divida a fornecedores curto prazo 137.278,57 140.024,14
14| Divida a fornecedores ML prazo 0,00 0,00
15|Divida Bancéria
16| Curio prazo 0,00 0,00
17} Médio e longo prazo 0,00 0,00
18|Dividas ao Estado 0,00 0,00
19 |Divida a outras entidades 0,00 0,00
Servigo da divida (jurgs + amortizacges) 578.807,32 574.853,49
Récio da Divida Total 85,66% 76,67%
Passivos confingentes do Municipio
Passivos contingentes das Entidades Participadas
Servigo da divida/Receita efetiva 8,05% 7,83%
(") apds renegociagdo no ambito do PRD
Observagoes:
O montante de divida de 2014 apresenta nas entidades pa
exceptuando no seu passivo bancério, o qual é considerad
caniribuindo assim para o endividamento municipal nos ter
i | L L ] L A L 1 L] L Cod &

ma
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Formulario V - Stock e Sustentabilidade da Divida
Municipio;
Nordesté (Agorss) G~ R,
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Registada a 31/12 Renegociada {*} Pravista a 31/12 Prevista a 31/12 Prevista a 31/12 Prevista a 3112 Prevista a 31/12

A7 - DIVIDA TOTAL (1=2411) 32.404.986,50 0,00 27.385.045,83| 28.059.804,55 26.417.552,26 24,746.325,95 23.062.463,98
2 Dmda do Municipio (2=3+4+...+10) 15.309.673,01 0,00 14.449,755,06 26.309.804,55 25.117.552,26 23.746.325,95 22,360.463,98
3 |Divida a fornecedores
4 | Divida a fornecedores curto prazo 119.425,16 130.000,00 132.600,00 135.252,00 137.957,04 140.716,18
S | Divida a fornecedores ML prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 |Divida Bancaria
7 | Curto prazo 117.418,33 1.173.279,76 1.197.168,69 1.377.241,04 1.390.986,99 1.258.294,08
8 { Meédio e longo prazo 15.003.040,52 13.035.475,30 24.866.815,86 23.489.574,82 22.098.577,83 20.840.283,75
9 {Dividas ao Estado 0,00 6.000,00 6.120,00 6.242,40 6.367,25 6.494,59
10|Divida a outras entidades 69.789,00 105.000,00 107.100,00 109.242,00 112.426,84 114.675,38
11|Divida de Entidades Participadas (11=12+13+,..+19) 17.095.313,49 0,00 12.935.290,77 1.750.000,00 1.300.000,00 1.000.000,00 702.000,00
12 |Divida a fomecedores
13| Divida a fornecedores curto prazo 764.574,84 0,00 1.278.710,99 250.000,00 100.000,00 100.000,00 102.000,00
14| Divida a fornecedores ML prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15 |Divida Bancéaria
16| Curto prazo 7.055.382,38 0,00 7.055.382,38 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00
17] Medio e longo prazo 4.601.197,40 0,00 4.601.197,46 1.200.000,00 900.000,00 600.000,00 300.000,00
18 |Dividas ao Estado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19{Divida a outras entidades 4.674.158,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Servico da divida (juros + amortizagtes) 1.529.049,84 1.315.061,83 1.816.250,70 1.816.201,03 1.971.706,16 1.956.358,65

Racio da Divida Total 461,23% 726,89% 650,53% 577.60% 530,46% 486,69%

Passivos contingentes do Municipio

Passivos contingentes das Entidades Participadas

Servigo da divida/Receita efetiva 22,64% 26,33% 26,32% 26,24% 26,47% 29,55%

{*) apos renegociagdo ne Ambito do PRD
Observagoes:

O montante de divida de 2014 apresenta nas entidades participadas a totalidade da divida, néio sende no entanto a totalidade desta alvo de intemalizagdo. A partir de 2015 n3o € considerada a divida da Ged
exceptuando no seu passivo bancario, o qual € considerado contingente no Municipio. A divida do SEL. é constituida unicamente pela EM a ndo intemalizar, Nordeste Ativo, a qual apresenta equilibrio financ:
contribuindo assim para o endividamento municipal nos termos do Art. 51°da LFL.
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FUNDO DE APOIO MUNICIPAL

Nordeste (Agores) 20122015 |
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Prevista a 3112 Previstaa 31/12 Prevista a 31/12 Pravista a 31/12 Pravistaa 31/12 Prevista a 31/12 Prevista a 31/12

1. DIVIDA TOTAL (1=2+11) 21.511.447,63 - 19.957.309,14| - .. 18.678.674,95| - -:A7.544.381,47|- - 16.401.416,91]. . 7 15.257.348,90[ - 7 14,039.5T7,26
2 |Divida do Municipio (2=3+4+,,+10) 21,107.407,63 19.851.278,34 18.570.431,74 17.433.973,39 16.288.800,67 15.142.480,34 14,039.577,26
3 |Divida a formecedores
4 | Divida a fornecedores curto prazo 143.530,50 146.401,11 149.329,14 152.315,72 155.362,03 158.469,27 161.638,66
5 | Divida a fornecedores ML prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 |Divida Bancéria
7 | Curto prazo 1.261.471,77 1.287.213,49 1.142.035,01 1.150.860,82 1.152.122,29 1.108.821,08 1.087.887,11
8 | Médio e longo prazo 19.578.811,99 18.291.598.49 17.149.563,48 15.998.702,56 14.846.580,27 13.737.759,19 12.649.872,08
9 |Dividas ao Estado 6.624,48 6.756,97 6.892,11 7.029, 96 7.170,56 7.313,97 7.460,25
10| Divida a outras entidades 116.968,88 119.308,26 122.612,00 125.064,24 127.565,52 130.116,83 132.719,17
11|Divida de Entidades Participadas (11=12+13+,..+19) 404.040,00 106.120,80 108.243,22 110.408,08 112.616,24 114.868,57
12|Divida a fomecedores
13| Divida a fornecedores curfo prazo 104.040,00 106.120,80 108.243,22 110.408,08 112.616,24 114.868,57 117.165,94
14| Divida a fornecedores ML prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15|Divida Bancaria
16| Curio prazo 300.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17| Médio e longo prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18 |Dividas ao Estado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19|Divida a outras entidades 0,00 0,00 (0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Servico da divida (juros + amortizacges) 1.793.988,20 1.767.650,70 1.763.708,30 1.588.135,16 1.568.686,32 1.541.162,75 1.468.550,86

Racio da Divida Total 447,590% 407,11% 373,55% 343,99% 315,27% 287,53% 259,39%

Passivos contingentes do Municipio

Passivos contingentes das Entidades Parficipadas

Servico da divida/Receita efetiva 26,38% 31,79% 31,09% 27,45% 26,58% 25,60% 23,92%

{*) apds renegociagdo no Ambito do PRD

Observagbes:

O montante de divida de 2014 apresenta nas entidades paernor (Insolvente)

exceptuando no seu passive bancario, o qual & consideradeiro, ndo

contribuindo assim para ¢ endividamento municipal nos ter
t || (. _1! L L I L] - . O] e L] L_J o d C_J Lo —— G L4 e A
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FUNDQ DE APOIO MUNICIPAL

F: Réric VI~ Plano de clo de emy de médio & longo prazo
—— Data.
prrmeem e -
- L RAENE
Montante Prazo Amortizagdes previstas
Empréstimo Bango Iniclal Atual Infclal Restants | Taxa de juro atual 2014 2015 2018 2017 2018 2020 202 2022 2023 2024 2025
"Nerinhr” ANIF 186.022.27 50.563.8d 20 .37 % 0.00 10.038.21 10.075,35 1011283 10.187,80
15% OBERAS FRODES ANIF 435.260.6¢ 225.251.50 20 67" 13.113.71 26.502.37 27.006.68 27.458,00 28.382,75 28.858,75 20.336,65 20.82881
CBRAS PEDRAA I ANIF 2.014.854.23 804.158.23 20 68! 55.884.80 106.438.28 107.126.52 108.085 81 112.81351 114.482,60 110.383,31 11831527
CBRAS PRODESA ANIF 25185839 156.201.81 20 KL .768.24 18.426.44 16.735.,37 10.046,38 19.683,07 20.010,72 20.342,00 20.860.59
CAPELAS FUNERARIAS ANIF 176.503 00.415.82 20 10 092! 4.736.28 538,02 624,60 871321 9.802,75 ©.883.78 10.075.61 10188, 13.261,80 10.258,27
CENTRO CULTURAL SALGA ANIF 67828, 42,612,654 20 0.73 04451 725,85 753,05 378045 3.808,04 3.835,84 3.863.85 288205 3.620.48 .940.08 3.977.91
CAPELA FUNERARIA ACHADA ANIE 80.000. £0.200.22 20 0.7 .300.21 440740 4.430.58 247199 4.504,83 4.537,51 4.570.64 4.804,00 4.837.81 4.071,47 470557
CAPELA FUNERARIA 5. PEDRO ANIF 60.569.00 98.33.45 20 0.7 .753.80 260.04 14,67 409,27 434,18 3.456,23 3.484,48 3.508.92 3.53554 581,35 687,35
CAPITAL NORDESTE PARQUE SA ANIF 70.000.00 44.004.01 20 ar 012,68 856,48 4,63 .812,69 941,55 870,32 3.869,31 4.028 50 A057.81 4047.53 4.137.37
OBRA RUA ENG® HERNANI ANIF 51.674.00 3287237 20 0.7 404,29 262,38 4,28 005,34 028,55 947,91 2.069.43 2.881.11 3.012,84 3.034,84 A057.06
CAFELA FUNERARIA ALGARVIA ANIF 70.000.0¢ 44.004.01 0 a.7. .012.80 858,48 824,63 .812.99 .041.55 670,32 099,31 4.028,50 4.057.01 4.087,53 4.117,37
NOVOS ARRUAMENTOS ANIF 081.422.00 38.812.28 Q Q.7 .T86.08 .383,05 408,65 433,63 .458.80 483,85 509,28 534,89 | 3.550,70 3.586,69 3.012,88
CAFITAL HSN ANIF 30.000.00 18.856.80 1] .7 882,58 852,77 584,84 .a7a.0e 680,24 701,57 713,99 128,50 1.739,10 1.751,80 1.784.5%
CONTRATO PROGRAMA NA ANIF 127.823.00 80,227,249 0 0.73% 3.689.51 031,07 082,40 134,10 18818 234,84 291,48 344,71 7.383,32 7.452,33 7.500.73
CAPITAL NA ANIF 0.000.00 21.431.48 0 .7, 1.437.84 75483 74,74 794,08 .B15,39 835,05 858,85 87750 2.888,51 2,9109,67 840,98
GENTRO URBANO 5. PEDRO ANIF 163.085.00 00.663.12 20 0.5 4.530.14 75841 .815.85 875,60 .038.26 L.407,02 2.058,20 8.118.80 6.181,61 0.244.25 307,11
CENTRO UREAND 5. ALGARVIA ANIF 2.628,00 2017882 2 0.8 .00 .563.65 .581.06 508,84 818,23 834,10 285201 2.870,04 2.888.20 2.706.48 724,88
JARDINS ANIF 28.008, 19.008.24 20 0.6 .00 Aa78.07 .B20.48 700,97 1.712,54 1.724,18 1.735,80 1.747.71 1.756.58 1.771.5¢ 783,81
ANIF 42.000. 20.264,00 20 0,54 .00 2.367,08 .370.87 392,72 2.405,84 2.414,03 2.431,89 2.444.82 2.453,02 2.471.30 484,64
ANIF 60.000. 34.838.09 1] 0,54 .00 2817,98 833,17 848,47 2.883.85 2.878,32 2.894,87 281050 2.528.22 2.842, 857,00
ANIF 20,000, 13.635.25 0 0,54 .00 7,18 1.133,27 13838 1.145,53 1.151.73 1.157,85 1.184.20 1.470.49 1761 163,16
ANIF FC.000. 20.902.85 0 0,54 .00 00,77 1.6%9,00 F00,08 1,183 1.727.58 1.735,82 1.748,30 175573 765, 774,74 784,
ANIF 50,000, 34.832,00 20 0,54 .00 7.08 2.833.17 2.848 47 258385 2.2878,32 2.894,87 2.910,50 292822 2.042,02 2.957,90 207388
ANIF 75.000, 52.257.15 20 0.54 ,00 4.226,04 4.249,78 4.272.1 4.205,78 418,98 4.342.30 4.365,75 4.386,33 4.413.03 4.430,86 4,480,382
ANIF 218.181. 152.020,20 0 0,54 0K 12.208 48 12.382.89 1242085 12.488,77 1256425 12.832,10 12.700,31 12.763,80 12.837,85 1280717 12.978,27
ANIF 12.121.f 9.142,22 [ 0.54 .00 739,48 74343 74750 751,53 75550 50,87 63,1 787,00 77204 77821 780,43
ANIF 12C.000. 6381142 0 0.54 00 6.762.09 0.799,62 £.828,33 6.873.25 8.910,38 6.047.84 B.G85 20 T022,02 7.080,B4 7.098,97 713731
ANIE EC.000. £5622,17 20 0,55 234,39 4.488,55 4.513.24 4.528,08 4508302 4.588,11 4813,35 X 4.664.24 4.5809,80 4715868
ANIF 71.553, 49.661.10 20 2 0.BE 208,52 401473 4.036.81 4.056,01 408133 4.103,78 128,35 4.1 4.217.88
ANIF 1.500.000, 720.1606.60 12 gl 0.54 72.016.87 144.268,61 145.045.85 145.828,10 148.618,68 147.404, 31 |¢ ] il
MONTEPIO 62.422, 28.06%.B1 i [l 56055 .065,88 .003,55 .041 60 080,32 3.119.44 3.159,08
MONTEPIO 62.700. 30.616.6¢ i a . 71770 264,88 306,12 348,11 390,63 3.43360 3.477.30 . 3.568,18 3.611.47]
MONTEPIO 45.000, 20.250.01 0 [ . 425,00 138,10 185,28 2.182,78 2.220,80 2.248,61 2.277,37 230879 2.33558
ZONA DESPORTIVA MONTEPIO 22.266.00 10.01@,7 0 [] . 556,85 057,93 1.071,37 1.084,98 1.088,75 1.1121 1.15584
CONST. CAMPO FUTEBOL MONTEPIO 92.890,00 41.200.5¢ o [] B 2.322,25 441352 4.489.5¢ 4.528,34 4.583,82 842,04 43821,15
CGD EQUIP. CULTURAL STO. ANTONIO CG0D 100.298,00 44.821.32 a 4 0.00% 0,00 11.005,88 11.104,01 11.2m.§| 11.305,70 | o | B
ESCOLA EIRA VELHA BES 92.000.00 6.000,0t a 10 0,80% 2.300,00 4.438,82 4.442,31 4.508,69 454410 4.580,51
JF FAZENDA BES 69.251.37 14.876.0¢ a 10 0,804 733,80 344,59 371,35 339832 3.425,50 3.452,1
CAPELA FUNERARIA AGHARINHA 8ES 00.000.00 45.000.01 20 10 Q. 250,00 4.340,37 4.375,06 441009 4.445,3 4.480,83
REABILITACAQ DE VIAS BANIF 202.873.40 123.865.1 20 [] 11.259.64 18.448,12 10.910,08 20.384,86 20.870,0; 21.368,73
REEQUILIBRIC FINANCEIRO BANIF 3.40%.020,00 3.323.5080.651 20 19 77.430.40 138.794.77 142.264,64 145.821 25 149.486,7¢ 153.201,45 157.033,54] E 5
PAEL OGT 7.610.408.33 7.111.800.63 20 19 18! 192.211.07 207.221,12 278.841,08 236,807,368 2074324 307.82¢.20 316.911,05] 330.391,84 342.285.85 354.0609.24 W73TdA4
REEQUILIBRIC FINANCEIRO BES 1.000.000.00 1.000.000.00 20 19 - 0.00 41.700.82 42.804.63 43.874.75 44.971 8 48,005,901 47.248,30 48.429,51 49.840,25 50.881.25 52.153,20 53.457,12
DO8|
DNHS #1 CGD 2.518.270.01 2.519.270.1 ED] 30 .75 40.610.40 50.084.02 52.386,08 53.828,70 55.306.01 SB.827,88 5830084 50.960.38 31.848,28 83.341,56
ONHS #2 CGE 120.983.75 320.983.75 10 10 .75 05.01 11.513.15 11.820,78 12.155,08 12.480.34 12.832,80: 13.185,70 13.548.31 13.020,80 14.303,71
HSN #1 CGD 290.718.31 300.710.1 30 30 75! 367,60 508,11 .850.73 705,49 094242 1009156 10.242,93 10.3¢6,58 1055253 10.710,82
HSHN #2 CGD 1.884.036.32 1.804.030.3: 30 30 .75 410,03 46.091,16] 40.782,55 4748420 48.198,55 48.919,50 46.851.20 50.398,0¢ 51.154,0F 51.021,38
GEDERNCR #2 GGD 5.207.500.00 5.207.500.0 30 a0 .00 08, 92 126.014,12 130.847.84 132.810,55 134.802,71 136.824,75 138.877,12 140.680,28 143.074,89 145.220.81
EZ ; 2 &
FAM FAM 1.029.442,14 20 2,50% 0.00 0,00 155.555.58 155.555,56 155.555,5¢ 15555556 155.555,58 155.555.5¢ 155,555 58 186,555 58
s T : Tolal 29.432.741.47] 20.378.450,24 | | : ATAHZM] - STNTH | AT TR AT e[ F AT T G 30000809 [ T 125820404 T IVAT LT (2o 18T, 213 A8 [0 21142 038,01 | 1,1 50.000 82 A 1521,
% 3
o " .
A e r — 31 S R OO e S e B A B e S i B oo B e N et RN annvie- B cuniee | o
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FUNDO DE APOIO MUNICIPAL
Formulario VII - Relagéo global dos créditos objeto de reestruturagéo
e Municipio: _Data:
:Nordeste
2014
Entidade Credora NIF Altera¢des Acordadas
Divida [Pagamentos Divida Variagdo | Var. %
Inicial em atraso | Renegociada | Absoluta
N/A 0,00( #DIV/0!
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00| #DIV/0!

=



FUNDO DE APOIO MUNICIPAL

Formulario VIII - Lista dos credores que ndo aderiram ao processo de reestruturagio (*)

Nordeste

Municipio:

oo o L3

Entidade Credora

NIF

Tipologia da Divida

(Comercial/Bancaria)

2014

Divida

Pagamentos em

atraso

N/A

TOTAL

0,00

0,00

u gue né&o firmaram qualquer acordo (n oa alein
Mo a0 fi I do (n® 2 do art® 41° da lei n® 53/2014)

.
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FUNDO DE APOIO MUNICIPAL

Formulario IX - Créditos exigidos por terceiros e niao reconhecidos

Municipio: Data:
Nordeste (Agores) 20-12-2015
. Probabilidade de ; &
Entidade Credora NIF P —— Situagéo Atual Montante
Picoflor, Lda. 512081301 |[Elevada Em Internalizago 34.800,00
Socontagor S.A. 512028443 [Elevada Em Internalizagéo 1.098,64
José de Simas Moniz e Filhos, Lda 512022798 |Elevada Em Internalizagdo 587.838,15
Marques da Cunha, Arlindo Duarte e Assoc 502152567 |[Elevada Em Internalizacdo 2.950,00
HSN, EEM 512090319 [Elevada Em Internalizacéo 200.000,00
Caixa Geral de Depositos 500960046 |Elevada Em Internalizagao 33.628,58
DNHS, S.A. 512091820|Elevada Em Internalizacdo 79.292,62
Socontacor S.A. 512028443 |Elevada Em Internalizacdo 549,32
Nuno Melo Carreiro 243745079 |Elevada Em Internalizagdo 9.905,94
Caixa Geral de Depositos 500960046 |Elevada Em Internalizacéo 78.647,74
TOTAL 1.028.710,99
Evento Probabili_dade Situagdo Atual Montante
Reconhecimento
Intempéries Setembro 2015 Certa Reparagdes em curso 2.238.830,00

Identificagdo de Penhoras

Natureza do bem Penhorado

Montante

Data de Execucéo
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Formulario X - Riscos associados & implementag¢do das medidas de reequilibrio orgamental

_ _ — e Miielpio; Data:
iNordeste (Agores) ) ] 20122015 o
Risco de
Medidas incumprimento Medidas alternativas
@]
Redugéo/contencio/racionalizagio da despesa municipal com pessoal Baixo
Redug&o/contengio/racionalizagio da despesa municipal com aquisigiio de bens e servigos Baixo
Do lado da despesa, dado o forte cariz de intervengdo
social do Municipio no concelho, serd mantida a politica
. de imposicdo de uma despesa minima em cada rubrica.
Reestruturagdo da divida financeira Baixo Esta imposigdo de despesa minima por ribrica observa
) elevado sucesso nos ltimos anos, com uma reduciio de
divida de aproximadamente 3.2 milhdes de suros desde
2011. Esta experiéncia passada torna as medidas
Eliminagéo a partir de 2016 do valor de subsldos atribuidos, apds intemalizagéo das entidades do SEL Baixo implementadas de risco baixo.
Reducdo/contencaofracionalizagio da despesa municipal com transferéncias correntes Baixo
Determinagéo da participagdo varidvel no IRS, & taxa maxima prevista Baixo
. . . - - \ A quase totalidade da receita esta fora da esfera de
De?lgaotdadtaxa maxima dle dt?rrama sobre o lucro tributdvel sujeito & ndo isento de imposto sobre o Baixo intervengéio do Municiplo, sendo consituida por
rendimento das pessoas coleciivas Transferéncias de Estado ou por imposlos cujas taxas se
- encontram ja definidas no maximo (Art. 35° Lei 53/2014)
Definicdo das taxas maximas nos impostos municipais, designadamente o IMI, nos termos previstos na ou dependentes da atividade econdmica. Assim,
respetiva legislacéo, incluindo a ndo aplicagio de qualguer factor minorativo e a aplicagio dos fatores Baixo medidas adicionais de maximizagéo da receita ndo sio
majorativos previstos passiveis de serem exigidas ao Municipio de Nordeste.
Refor¢o-dos mecanismos de fiscalizagdo e controlo sobre 0s processos efou factos susceptiveis de
gerarem a cobranga de taxas e pregos municipais, bem como ao nivel da aplicagio de coimas e da Baixo
promogio dos processos de execugdo fiscal a cargo do Municipio
, . . . L = NP . Orcamentagéo de ribricas de despesas de capital
Fenémenos e Catastrofes Naturais que obriguem & reposi¢do e reparagio de patriménio municipal, Médio consentaneas com uma reposico normal dos

coma acorido em Setembro 2015,

aquipamentos e infraestruturas.

(*) Elevado, médio, baixo

L
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[FUNDO-DE APOIO-MUNIC
Formulério XI - Metodolagias e pressupostos subjacentes as previsdes
o Munitlplo; Oaa;
INordesle {Agores} .. . L e mfepels
Medida Descrigéo da Matodologla e Pressupostos Fonte
Manulengie do esforge contnuo para a melhoria da gestdo, reorganizago e afetagdo dos recursos existentes. O efeito estimado das medidas de centenggo 6 de forma prudente uma Programa de Ajustamento
manutengdo do valor total de despesas com pessoal entre 2015 & 2017, crescendo subsequentemente ao riimo da inftagéo (2%). Convém referir que a Autarquia desempenha um papel | Municipal do Nordeste; Inflagéo
Redugio/contengio/racionalizagio da despesa crucial nas niveis de empregabilidade do concelho, estando assim limitada na swa capacidade de redugie de posios de trabatho, por forma a garantir que o ajustamento do Municiple nao BCE
munlcipal com pesseal reduzird o nivel sa serviga prestado ass municipes e que ndo terd um Impacto social negativo sobre a populagio. {hitps:fhaway.ech.europa.euimopo
Ma's 56 rafere que a manutengda de politicas de inclusdo satial no Municipia, permite diretamente aumento da receilas para o Municipio, pois com isso ¢ poder de compra dos Istrategylpricestabhimifindex.en.
Nordastenses aumenta, permitinde consumes na‘economia local & consequente valorizagio desta. html)
© Municiple j4 efetuou um forle esforgo na contengo de despesas com aquisicao de bens e servigos. Serd assim mantida a poltica de impaosigéo de uma despesa minima em cada Programa de Alustamento
. rubrica, com o propésite Unico de assegurar a manutengao da gualidade dos servigos prestades pelo Municipio, & de manutengdo e conservagdo suficienles para o evilar da degradagdo Wnlgigat de Nordesls; Inflagio
Redugaolcontenganiacionalizagio da despesa de patriménie autdrquico. Cenlinuardo a desenvolver-se agdes de centralizagBo das compras do Municiple, de redugdo das despesas com energia, dgua, comunicagies e seguras, € a BCE

municipal com aquisig@o de bens e servigos

renegoclagao dos contratos de prestagao de senvigos ac Municipio, entre cutras.

As medidas a implementar & a sensibilizagie da todo © organismo municipal para a necessidade de poupanga levem-nos a considerar a evolugdo desta rubrica 3 taxa de inflagio nos
exercicios seguintes (2%) com excepgEo do ano de 2017.Em 2017 a inclusédo no plano de despesa de 100,000 EUROS relativos & perda dos servigos prestades pela Nordeste Activo ao
abrigo do contrale programa que termina em 20186, delermina um aumento permanente nesta rubrica.

{hitps:www.ach .suropa.euimopo
fstrategyfpricestab/htmifindex.en.
html)

Resstruturacio da divida financelra

Acordos de reestruturagio dos empréstimos bancrios do SEL junto da CGD. Contratagio de um empréstime de consolidagio de passives financeires junto do FAM e prestagio da
garantia FAM para dois créditos bancérios de elevada faxa de juro por forma a reduzir os cusios com os mesmos.

Programa de Ajustamento
Municipal de Nordeste

Ellminagdo a partir do 2016 do valor de subsidos
atribuldes, apds internalizagio das entidades do SEL

No dmbito do PAM serd eliminada a pratica de concessao de subsidics por via de contratos programa a partir de 2017, ano em que lermina o centrato programa vigente com a Nordeste
Activo, ndo sendo celebrados novos contratos durante o PAM

Programa de Ajustamento
Municipal de Nordeste.
Deliberagdo de Internalizagdo do
SEL.

Redugéoicontenq&o.’raclonalliagéo da despesa
municlpal com transferéncias correntes

No dmbito do PAM roiterou-se a aplicagdo de critérios objetivos para a toncesséo de apoios tendo sido determinado o aumento das transferénclas correntes a taxa de 5% em 2015, ano
ap6s o qual 58 seguird o seu crescimento a uma taxa em linha com a inflaglo. Este faclo reflete a necessidade da intervengao social no concelho, € & reforgado por necessidade apds
internalizagde de entidades do SEL.

Programa de Ajustamento
Municipal de Nordesta, Inflagdo
BCE
(hitps:/iwww.ect.eurcpa.eu/mopo
fstrategy/pricestab/himifindex.en.
html}

belermlnaqio da participagio varidvel no IRS, ataxa
méxma prevista .

Medida jaimplementada. A aplicagia desta medida durard alé que se verifigua © reequilibric financeiro da autarquia ou a situagae financeira do Municipio permila a sua revers&o.

Pragrama de Ajustamento
Municipal de Nordeste

Definigiio da taxa méxima de derama sobre o lucra
trivutavel sujeilo @ nde isento de imposto sobre o
rendimento das pessoas colectivas

Medida {4 Implementada. A aplica¢io desta medida durard até que se verifigue o resquitibrio financeire da autargula ou a situagde financeira do Municipio permita a sua reversie,

Pregrama de Alustamento
Municipal de Nordeste

Definigdo das taxas maximas nos impostos munlcipais,
designadamente o I, nos termos previstos na
respetiva tegislagao, incluindo a ndo aplicagdo de
qualguer factor minorativo & a aplicagdo dos fatores
majorativos previstos

Medida j& implementada. A aplicagio desta medida duraré até que se verifigue o reequilibrio financelro da autarquia our a situagio financeira do Municipio permita a sua reversao.

Programa de Ajustamsnto
Municipal de Nordeste

Reforgo dos macanismos de fiscalizagio e controlo
sobre os processos afou factos susceptiveis de gerarem
a cobranga de {axas e pregas municipals, bem como ag
nivel da aplicagdo de coimas & da promogio dos
processos de exacucio fissal a cargo do Municiplo

Os mecanismos de fiscalizagdo, cobranga e execugdo fiscal 18m observado ja elevada eficiéncia nos dltimos angs, traduzinde-se em impulsos efetivos da receita. O Municlpio
empreenderd no entanto mecanismoas de methoria permanente destes protessos.

Programa de Ajustamento
Municipal de Nordeste




L ¥

|

FUNDO DE APO10 MUNICIPAL

Fermufdrio X1 - D

do cendrio Tiscal

Dt
H AN Pedg 1.3
- ErEEER
N
Indicader Dados alusis (2014) Fente Previsio de evokapdo a ci Medd rhan [
madida insortd e Farm. 1)
I
_pulagho
Carlgrizacic
Nimero global 4037 |SREA: Cenzos 2011 5.000,00 R
H Gensidade Fopulacional {n.Km’) 48,88 44,50
; C-18 pnos: 1,182 0-10 anos! 4,200}
; . 20-34 anoe: §70 . 20-34 ance:; $75|
. Estrulura etdria) 3584 mos: 1.012) SREA: Censos 2011 "
+5anos! 873 +i5ance: 910
;. SREA: Taxa o natural, A il 2006, Ano
3 , .
"1 Taxs de crescimento eletival 2% tral2011 3%
‘srmido de Trabaho € Ruleg 80 socia
¢
PORDATA: P 50 Em| aPor
LJ Populaciia Empragada {n®) 1852 oo uoﬂ;wlat; P et 0N SgUNd0 05 1860 .
PORDATA: Populagho Desempregads>for gnupo eliic
o
ey Popuicho Desampregada (. 225, guntda o3 Cerrsos dos 15 acs 64 mos (2011) 20 o
B PORDATA: Taxa de daramprego segundc 05 Censos: Lol o
Taxa de Desemprago HE%R por sexo (%] (2041) 10% .
- Postos de rabaho sxislentes no Concelho (n7) 308 [Servigo Repiona Estatistica dos Agores 350,00 &
PrpUaglio beneficidria de RSI A74 Pordata: Mimkres das momici pios e regides de Fortugal (2013} 475
Fin ]
H Pogulagao i de Subsidio de 209 Pordata: Namaros. dos municiplos e regides de Portugal (2013} 200 .
_:;mwglo
Pré-Escokr: 8 Pré-Escolar B
Ensino Baslkco - 1% Ciclo: 7 Emsino Béskon - 1° Cicko: 7
Enzino Basks - 2° Ciclo: 3 . . Ersine Bitka - 2° Ciclo. 1
J"q N de de £xx Nivel de Ensino Eneino Bisico- 3° Cicka 1|7 002 1 Estabelecimantos nos ansinos pré-eccolr, bdsico Emiro Bésko - 3° Cick: 1
Enzing Secundsrio; 2|® 5ecUndani: par nlvel de ensin (2011) Ensino Secunddric 7
3 Politéenico: 0 Politécnica: 0|
L i Universittbrio: O Universliinia:
o - by PORDATA: Aluncs matriculados nos ansines pré-escalar,
: N° g Al n Ensing Bisice Pitiico 578 asico & secundiric: total & por rivel de ansino (2011) o
‘! Nimero da Pessoat ndo Docente nos Estabelectimentos da Ensina Basica Piblicol Informaggo nio oblide Infarmagao néo obifda
srelimento e Atfvicade Econdmica
G, Rendimento médio per capits (€] Informagsin no oblitls Infarmagso aio obtida
Emprosas pt municipio dia Sede: §.987 m€ N e por municipic da sede: 7,000 mE
b Transiomatoras por M. da sede: 197 me | 7o oond Estatistica doe Agores Indusi por M. 03 cede: 200 e 7
. Perdatic Nimeros dos municipics o regites de Poriugal -
1 N.* da empresas e eslabelecimanios 424 Empraas nic i ras (2011) 430 ,
j Densidade de Empresas (nKm2)| 420 428
ri:gusvia Transformadora por municipio da sece; 1,147 Industria Trangtormadorn por munkiplo da sedae: 1.2 mé
Volume de negicics das emprasas (€] [Servicn Raglonal Eslatistoa dos Agores N
N . Icipies do
Indrustria Transformadon per municipio do . par mer)
[ s tebaiectmento: 1.327 me estabelacimenta: 1.35 mé r
i : Tal: & BET mE Total: 7000 mE
; VAR por Alividade Exondenloa (odustria 107 k. Servico Regional Eslatistica dos Agores Indhustria Trens : 200 e 7
k. Nas empreses por municipie da sede: 807 Nas empresas por munkipio da sede:700
. For munkipic do estabelecimenta: 714 . Por munic ipic to estabelecimento: 720
N.*de Trabahadores Empregues ras Empresas e Eslabelecimentos || 5 TLNCFS © e . 2 Sede: 55 Servigo Regional Eststistes dos Agoms ity or M, o Sed: 58
A Ingustria Tr par M. d L Inurstria Tt per M. o L 85 7
Investinento Infarmagae née obiids Informeg&o na oblide
i Endividamento| Infarmacaa ndo obiice Informmeg 0 ndo oblide
b
Turisma
N¢ de eslabelecimentos rislioos 1 11 7
7 N° de dormidse por an 3300 [Servigo Ragional Eslalistica dos Agores a0 7
‘ Holalariz: 0% Halelaria 0%
. Tuxr do QcupacBo doe Hotelalros 1 Local. 0% Service Regiond Eslatislica dos Agores Algjamanto Loca: 0%
Turismeo no aspage rural & Turismo de habitaci: 25.33% Turisme no espaco rural e Tuisme de habitagio: 45%
| tonstrucic
NGmem de Prédics (Urbanos / Rurais  Misloe) Informpg 8o néo chlida INE: Anudrio por Regibes . dnler ko nao olida
MNomero de Licenchamentos | Edificios: 11 Sanviga Regional Estatistica dos Agores Edificics: 20 B
L Novot Licanciamenlos {n.%) 2 a0 a
Novas Conzlrugdes (n.%) 12 |Munic[pio do Nondaste 20 B
i Vaior Patrimonial dos Predios 150.247.452 165.000.000 E
Niemerm de Habitagio Socidl da Responsabilidade do Municiplo 59 [Servige Reglona Estalistics dos Agores. ] g
utros
b
” Namero de Vslculos Registaces 11{Servica Replonal ExLallsbea dos Agores 15
Nismaero da Vaiculos Novos Vendidos & Reglstados 2.10|Servi¢o Regiona Estallstica dos Acores. 15|
[ Estradas @ Acassos Construldos (ndmeno & encargn global de manulancio) Infermagia ndc obfida Infornag e niks obida
Novos Acessas ou Estradas a Construr (nimeno e esUmative de encargos) Infarmagas nss oblide Informagho néo obiida

-
7') Dados de 2014 cu iiftimos dadvs exstenter
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ANEXO A
LISTA DE DIVIDAS A FINANCIAR COM O EMPRESTIMO DE ASSISTENCIA FINANCEIRA
Divida Comercial das empresas em processo de intemalizagio
(lista ordenasla por matusidade da divida)
.ﬂl’]t{}?fﬂ:f)fo.‘ ‘Nard‘&ff; ST
DIVIDA VENCIDA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 - - _
Fornecedor - - L,
Fatura ou docutnento equivalente . ' C.D nea . Clzsslﬁcs:gﬁo d ! o
: : P_si.lg_amentos . Diferenga b) patnmctmal econdn.nca . Observagdes -
Designagiio NIF _ . efetindos (€) a)|: _ (a 3 digitos) | (a 6 digitos) | . ‘
N.°/ Referéncia Data Data vencimento | :Montante (€)
José de Simas Moniz & Filhos, Lda 512022798 12110008(21-03-2012 20-04-2012 75.967,44 € 62.306,73 € 13.660,71 €]221
Jost de Simas Moniz & Filhos, Ida 512022798 12110009(23-03-2012 22-04-2012 81.097,99 € 81.097,99 € |221
José de Simas Moniz & Filhos, Lda 512022798 12110010{27-03-2012 26-04-2012 37.322,28 € 3732228 € (221
José de Simas Moniz & Filhos, J.da 512022798 12110016]23-07-2012 22-08-2012 154.498,87 € 154.498,87 € {221
José de Simas Moniz & Filhos, 1.da 512022798 401|22-12-2015 21-01-2015 166.526,55 € 129.653,11 € 36.87344 € |221
Miguel de Sousa Pimentel 212637606 187]24-06-2015 24-06-2016 1.770,00 € 1.770,00 € |221
Socontagor S.A. 512028443 215/41431-08-2015 31-09-2015 274,66 € 274,66 €]221
Socontagor S.A. 512028443 215-365|31-07-2015 31-08-2016 274,66 € 274,66 €]221
Socontagor S.A. 512028443 215/307]29-06-2015 29-07-2015 274,66 € 274,66 €]221
Socontagor S.A. 512028443 215/248(29-05-2015 28-06-2015 274,66 € 274,66 €]221
Nuno Meclo Carreiro 243745079 Ree Novembro|28-11-2014 28-11-2014 9.905,94 € 9.905,94 €]231
Caixa Geral de Depésitos 500960046 - 179.241,26 € 179.241,26 €[272 Saldo de exédito em
JuUros ¢ atraso
Caixa Geral de Depésitos 500960046 - 11.655,40 € 11.655,40 €|272 Saldo de crédito em
JUtos ¢ atraso
TOTAL 719.084,37 191.959,84 527.124,53

&
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ANEXOA z
LISTA DE DIiVIDAS A FINANCIAR COM O EMPRESTIMO DE ASSISTENCIA FINANCEIRA
Passivos Contingentes - Municipio
(lista ordenada por maturidade da divida)
Municipio: .l\fo;';da.rre T
DIVIDA VENCIDA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 |
Formecedor - - - , :
F 4 S e Conta . Classificaciio .
atura ou.documento equivalente Pagamentos | /.. - patrimonial | econémica Observagdes
Designagio NIF T ——"Jefetuados (€ya)| Do) | 23 digitos) | (a 6 digitos) -
N.?/ Referéncia Data Data vencimento | Montante (€) o - : 1 _
Construtora do T3 500073945{ TOCesE0 0 16-06-2011 | 365 858.16 € 365.858,16 €[261 03050202 P Tribunat
onstrutora do Tamega 204/10.8BIPDI. -06- .858, .858, rocesso em Tribunal
. . L, Processo n.° .
Francisco Amincio de Qliveira Macedo 102037566 103/129BEPDL 21-05-2012 20.000,00 € 20.000,00 €268 06020301 Processo em Tribunal
. . Processo .

a > - - 3, rp
Inspegiio Regional do Ambiente 600087013 1.°69/11.2TBNRD 26-06-2012 38.500,00 € 38.500,00 €268 06020101 Processo em Tribunal
Anténio M. Fernandes Ld 51203478} Coceso 0 03-10-2016 100.761,49 € 100.761,49 €[261 03050202 p Tribunal
Antdonio M. Fernandes Lda 2576/16.1T8PDL -L1U- 761, 161, rocesso ¢m | ribunal
Antecipe — Construgiio ¢ Ingenharia Processo n.° oy
Lda 512081700 2644/16.0T8PDI, 10-10-2016 136.8790,53 € 136.879,53 £]261 03050202 Peocesso em Tribunal

TOTAL 661.999,18 - 661.999,18
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. DUARTE GIESTA & ASSOCIADO '
E SOCIE PADE DE REVISORES OFICIAYS DE CONTAS, LDA. Q/
INSCRIGAO N.° 199
Sécios %\‘
E Duarte Félix Tavares Giesta (ROC n° 520) _
j Catarina Isabel Furtado Pacheco (ROC n° 1365)

™

PARECER DC'REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O PROGRAMA DE AJUSTAMENTO

i MUNICIPAL
Introdugéo
” 1. Dando cumprimento ao 27° da Lei 53/2014, de 25 de Agoslo, apresentamos o nosso
e parecer sobre o Programa de Ajustamento Municipal do Municipio de Nordeste.
I Responsabilidades
_ 2. E da responsabilidade do orgéo executivo do Municipio a preparagéo, apresentagéo e
h aprovagéo do programa, de toda a informagéo financeira dele constante, que inclui
informagéo financeira histérica bem como informagéo financeira previsional e os
8 pressupostos que lhe serviram de base.
¥ 3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a sustentabilidade do programa de
ajustamento municipal, as varidveis subjacentes &s estimativas efetuadas e
j exequibilidade dos objetivos de redugdo de divida, competindo-nos emitir um relatério
ki

profissional e independente baseado no nosso trabalho.
Ambito

4. O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranga moderada sobre
se a informag&o financeira histérica e a informagéo financeira previsional contidas no
Plano anteriormente referido esté isenta de distorgdes materialmente relevantes. O

» nosso trabalho foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e Diretrizes de

. Reviséo/Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas aplicaveis e

consistiu principalmente em indagagdes ao orgéo executivo e servigos do Municipio e

execugao de procedimentos analiticos destinados a confirmar que:

- a informagao financeira historica apresentada esta em conformidade com a prestacéo
de contas dos exercicios relatados pela entidade;

- @ Informag&o financeira previsional estd preparada com base em pressupostos e
assergOes adequados e fiaveis, e foram adotadas politicas contabilisticas apropriadas
nas circunstancias e de forma consistente;

- 0 programa de ajustamento municipal &, em termos gerais, sustentavel do ponto de
vista financeiro.

5. Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitavel para a emisséo

L.

@ /E do presente parecer.

L Rua Dr. Caetano de Andrade, n.° 5 - 2° Centro + 9500-037 Ponta Delgada
Apartado 120 « EC VASCO DA GAMA (PONTA DELGADA) « 9501-902 Ponta Delgada
Telefone / Fax n.° 296 628 240 « E-mail; dufetag@netc.pt
NIPC e Matricula na Conservatdria do Registo Comercial de Ponta Delgada sob o N.* 512 093 350
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DUARTE GIESTA & ASSOCIADO
socIE DADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, LDA. aé/
INSCRICAO N.° 199
Socios
W Duarte Félix Tavares Giesta (ROC n° 520)
J Af‘ Catarina Isabel Furtado Pacheco (ROC n° 1365)
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Parecer % '

6. Com base no trabalho efetuado, o qual foi executado tendo em vista a obtencdo de um
nivel de seguranga moderado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
concluir que:

- & informagdo financeira histdrica ndo tenha sido apropriadamente extraida das
demonstragdes financeiras aprovadas pelo 6rgéo executivo do Municipio;

- a informag&o financeira previsional nao tenha sido preparada e apresentada com base
em pressupostos apropriados e fidveis e de forma consistente com as politicas e
principios contabilisticos geraimente adotados pela entidade, e;

- 0 programa de ajustamento municipal ndo &, em termos gerais, sustentavel do ponto de
vista financeiro.

7. Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ndo ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos
previstos e as variagbes poderdo ser materiaimente relevantes, podendo condicionar a
sustentabilidade do programa.

Ponta Delgada, 26 de Abril de 2017

Duarte Giesta & Associado, SROC, Lda.
representada por
Duarte Félix Tavares Giesta (ROC n°520)

Rua Dr. Caetano de Andrade, n.° 5 - 2° Centro » 9500-037 Ponta Delgada
Apartado 120 » EC VASCO DA GAMA (PONTA DELGADA} « 9501-902 Ponta Delgada
Telefone / Fax n.° 296 628 240 « E-mail; dufetag@netc.pt
NIPC e Matricula na Conservatéria do Registo Comercial de Ponta Delgada sob o N.° 512 093 350



