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CONTRATO DE GESTAO DELEGADA (/m?m?f/‘

ENTRE:

MUNICIPIO DE NORDESTE, pessoa coletiva de direito publico ndmero 512042659, com
sede na Praga da Replblica, freguesia e concelho de Nordeste, neste ato representado por
Anténio Miguel Borges Soares, portador do cartio de cidadio 10093559 12Y2, e
contribuinte fiscal n® 196105730, residente na Travessa da Fonte n° 5, freguesia da Lomba
da Fazenda, concelho de Nordeste, que outorga na qualidade de Presidente da Camara
Municipal de Nordeste, no uso dos poderes que lhe sdo conferidos por lei, adiante designado

como Primeiro Outorgante
E

NORDESTE ATIVO E.M. S.A. NIPC 512088357, com sede na Rua Dr Manuel Jodo da
Silveira n.? 1-A, Vila do Nordeste, representado neste ato por Natalia da Conceigdo Rego
Borges e Jodo de Deus Andrade de Sousa que outorgam na qualidade de Vogais do
Conselho de Administraco, adiante. designados como Segundo Outorgante.

Preiambulo

» Considerando que o abastecimento puiblico de agua as populacBes e servicos de
saneamento basico constitui histdrica e sociologicamente uma das principais fungBes dos
Municipios, ainda que coexistindo com sistemas de abastecimento de Agua de origem

Estatal;

* Considerando que ao longo dos tempos o abastecimento publico de dguas as populagbes
e servigo de saneamento basico de Ambito local, foi sendo feito, num primeiro momento
pelos préprios municipios ou por servigos municipalizados, e mais recentemente, mercé da

evolugdo do setor empresarial local, por empresas municipais criadas para o efeito;

o Considerando que pela Lei n.0 159/99, de 14 de setembro, revogado pela lef 75/2013,
de 12 de setembro foi feita a transferéncia de atribuicbes do Estado para as autarquias,

cabendo a estas Ultimas o exclusivo do abastecimento publico de dgua as populagbes;

» Considerando que, a Nordeste Ativo E.M. S.A. empresa municipal 100% detida pelo
Municipio do Nordeste, foi constituida em 2005, tendo como objeto social primaério,
justamente a gestdo do abastecimento de agua, do sistema de saneamento basico e do

sistema de recolha residuos sélidos urbanos;
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« Considerando que se torna necessario apoiar a atividade da Nordeste Ativo E.M. S5.A.;

« Considerando ainda que o regime de gestdo de sistemas de abastecimento publico de
adguas, de saneamento de &guas residuais e gestdo de residuos urbanos, passou a ser
objeto de regulagdo, mais concretamente nos termos previstos no Decreto-Lei n.0
194/2009, de 20 de Agosto;

« Considerando que este diploma prevé varias formas de gestdo de tais sistemas, mais
propriamente: a prestacdo directa do servigo, a delegagcdo do servico em empresa
constituida em parceria com o Estado, a Delegagdo do servico em empresa do sector

empresarial local ou concessdo do servigo;

« Considerando que © Municipic do Nordeste ja dispunha de uma empresa municipal
vocacionada para a gestdo dos sistemas de abastecimento de agua ao ptiblico, do
saneamento bdsico e da gestdo dos residuos sdlidos urbanos, afigura-se que a delegagéo
dessa gestdio é a forma de gestSo que permite maiores sinergias, ganho de eficacia e

rentabilidade, assim como garantia de respeito pelos principios que norteiam esta atividade;

» Considerando que o Segundo QOutorgante prossegue atividades de reconhecido escopo e
interesse publico, designadamente, abastecimento plblico de dgua as populagdes e servigos
de saneamento basico, inserindo-se por este motivo na previsdo da alineas a), ¢) e d) do
artigo 459 da Lei n® 50/2012, de 31 de agosto;

« Considerando que o Segundo Outorgante carece de adequada transferéncia financeira

para produzir o seu objeto social;

« Considerando que o apoio financeiro a atribuir, deverd ser calculado tendo por base a
diferenca entre as receitas (as quais tem por base, o prego de tarifarioc aprovado pelo
municipio)} e o custo real apurado analiticamente e certificado pelo Revisor oficial de Contas,
pela Nordeste Ativo E.M. S.A..

« Considerando a reduzida dimensdo populacional residente no concelho de Nordeste, face
4 dimensdo populacional do concelho de Ribeira Grande e Ponta Delgada e da propria ilha

de S. Miguel (de acordo com os dados publicados pelo PORDATA);

o Populagdo(habitantes) ; Nordeste - 4 930 ; Ribeira Grande-32 746 ; Ponta Delgada
-68 204; S. Miguel- 137 519

o Area (km2); Nordeste - 101 ; Ribeira Grande- 180; Ponta Delgada - 233 - S.
Miguel - 745

o Densidade populacional ; Nordeste -48,6 ; Ribeira Grande- 181,8 ; Ponta Delgada
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-292,7 ; S. Miguel - 185,1

o Poder de Compra; Nordeste -62,7%; Ribeira Grande- 69,5%; Ponta Delgada -
105,5 %; S. Miguel - 86,6 %

o Indice de envelhecimento ; Nordeste -123,6 ; Ribeira Grande- 40,0 ; Ponta
Delgada -78,2 ; S. Miguel - 67,8

« Considerando os nlmeros reals, o Concelho do Nordeste, representa 3,5% da populagao
de S. Miguel, com 13,6% da area da ilha de S. Miguel, o que se traduz na menor densidade
populacional, aliado a um alto indice de envelhecimento populacional com um baixo poder
de compra, justificando a impossibilidade de repercutir no censumidor final o custo efetivo

da gestdo dos sistemas de saneamento, residuos e abastecimento de dgua.

« Considerando o disposto no artigo 200 do Decreto-Lei n.¢ 194/2009 de 20 de Agosto que
prevé a obrigatoriedade de celebragdo de um contrato de gestdo delegada entre a entidade
titular dos servicos (Municipio) e a entidade delegataria (NORDESTE ATIVO E.M. S.A.), ai
estabelecendo o conteldo do mesmo, o prazo de vigéncia e as obrigagbes da entidade

delegataria;

+ E missdo da NORDESTE ATIVO E.M. S.A., garantir a um custo socialmente aceitdvel a
qualidade dos servigos publicos municipais de abastecimento de agua, aguas residuais e
residuos urbanos, bem como garantir que todas as restantes atribuigbes delegadas pelo
Municipio de Nordeste sdo desenvolvidas com critérios de eficacia e eficiéncia, promovendo-
se a qualidade de vida das populagbes e obedecendo-se a critérios de sustentabilidade

economico-financeira e ambiental;

+ E propésito de ambas contribuir na medida das suas atribuigdes, para o cumprimento dos
objetivos do Plano Estratégico Regional dos Servigos de Aguas e Aguas Residuais; do Plano

Regional para o Uso Eficiente da Agua e do Planc Regional da Agua;

o De igual modo, no cumprimento e respeito dos principios anteriormente enunciados, é
firme intencdo de ambas as entidades contribuir para os objetivos estratégicos do Plano
Estratégico de Prevencgdo e Gestdo de Residuos dos Agores, bem como das metas previstas
do regime geral aplicavel a prevencgdo, produgdo e gestdo de residuos, estabelecidas pelo

Decreto Legislativo Regional n.? 29/2011/A, de 16 de novembro, nomeadamente:

(i) Reforgo da consciencializagdo dos municipes e dos operadores econdmicos visando

a adocdo de comportamentos mais adequados na gestdo dos residuos;

de22 3



(ii) Diminuigdo da quantidade de residuos indiferenciados produzida por habitante,
promovendo projetos piloto como a compostagem domeéstica em escolas e jardins de
moradias e uma maior participacdo na recolha seletiva;

(iii) Reforgo da capacidade de intervencdo da gestdo municipal, sobretudo ao nivel do
controlo operacional e do apoio aos municipes e operadores econdomicos, no que diz

respeito a gestdo de residuos;

« Foi obtido parecer da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos dos Agores
- ERSARA sobre este contrato nos termos legalmente estabelecidos, em 26 de Margo de
2019.

E celebrado o presente Contrato de Gestdio Delegada, doravante designado por CONTRATO,
mutuamente aceite, que se rege pelas seguintes cldusulas e anexos al mencionados, do
qual fazem parte integrante:

Cldusula 12

(Dbefinicbes)

a) Agua para consumo humano: agua tal como definida na alinea b) do artigo 2.9 do
Decreto-Lei n.0 306/2007, de 27 de agosto, ou legislagdo que o venha a substituir;

b) Agua para consumo publico: dgua para consumo humano, bem como a destinada a
outras atividades, designadamente agua para ¢ processo industrial, para rega de espagos
pablicos ou privados, para lavagem de arruamentos e outros espagos, que ndo tenha de
cumprir os pardmetros e respetivos valores definidos no Decreto-Lei n.306/2007, de 27 de
Agosto, ou legislacdo que o venha a substituir;

C) Aguas residuais domésticas: sdo as aguas residuais de servigos e instalagdes
residenciais, provenientes do metabolismo humano e de atividades domésticas, sendo-lhes
equiparadas:

i) As aguas residuais produzidas em estabelecimentos comerciais ou industriais que
apresentem caracteristicas que as tornam indcuas para o sistema de drenagem e
tratamento, bem como para o meio recetor e outras que a Entidade Gestora considere da
mesma categoria.

ii) A mistura das aguas residuais domeésticas com aguas residuais industriais e ou com
aguas pluviais, designadas por aguas residuais urbanas.

d) Aguas residuais industriais: sdo aquelas que, utilizadas nos processos de laboragio e
atividades de natureza industrial ou outras, adguirem caracteristicas que as tornam

prejudiciais para o meio recetor ou para os sistemas de drenagem e tratamento,
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designadamente pela sua corrosibilidade, temperatura e substéncias inimigas da vida;

e) Aguas pluviais: sdo as provenientes da precipitagdo atmosférica, as quais se equiparam
as dguas de lavagem de arruamentos e outras superficies ndo especialmente poluidas,
assim como aquelas que ndo exigem tratamento numa estagdo de tratamento de aguas
residuais & que, por isso, a Entidade Gestora decida integrar nesta categoria;

f) Contrato de utilizac8o: o contrato de fornecimento e/ou de recolha celebrado, no &mbito
do presente Contrato, entre a Nordeste Ativo E.M. S.A. e qualquer pessoa singular ou
coletiva, publica ou privada, que seja proprietéria, usufrutuaria, locatéria ou titular de outro
direito real ou de crédito que lhe confira 0 gozo sobre o imével, ou seja, com os utilizadores
finais, pelo qual é estabelecida uma relacdo de prestacdo dos servigos de aguas, de
saneamento ou de recolha de RU de duragdo indeterminada ou a termo, envolvendo a
disponibilizacdo de infraestruturas dos sistemas;

g) Destino final: Gltimo operador ou operador intermédio autorizado a receber qualquer tipo
de residuos e proceder ao seu tratamento;

h) Deposicdo: acondicionamento dos residuos urbanos nos locais ou equipamentos
previamente determinados pela Entidade Gestora, a fim de serem recolhidos;

i) Entidade gestora: a entidade a quem compete a gestdo dos sistemas de abastecimento,
de saneamento ou de gestdo de residuos em relagdo direta com os utilizadores finais;

j)} Entidade delegataria: a entidade que nos termos da lei ou de contrato com a entidade
titular, tem a obrigacdo de gerir os sistemas publicos de dguas e residuos nos termos ai
estabelecidos;

k) Entidade titular: a entidade que, nos termos da lei, tem por atribuigao assegurar a
provisdo dos servigos de aguas e residuos, de forma direta ou indireta;

I) EVEF: Estudo de Viabilidade Econdmico-financeira;

m)Infraestruturas: as redes publicas de abastecimento de &gua, as redes plblicas de
saneamento, os ramais de ligacdo, os reservatorios e, quando aplicavel, as captagdes, os
intercetores, os emissarios, as estacbes de tratamento e as estagbes elevatérias e os
equipamentos de deposigdo, recotha e depdsito temporario de RU;

n) Residuo Urbano ou RU: o residuo proveniente de habitagBes, bem como outre residuo
que, pela sua natureza ou composigdo, seja semelhante ao residuo proveniente de
habitagbes;

0) Ramais domicilidrios de abastecimento de &gua: trogos de canalizaglo e respetivos
acessorios que fazem a ligagdo desde a rede publica de distribuigio até ao limite da
propriedade ou entre esta e qualquer dispositivo terminal de utilizagdo instalado na via
plblica;

p) Ramais domiciliarios de aguas residuais: trogos de canalizacdo que fazem a ligagéo desde

o limite da propriedade até a rede publica;

de 22 5



q) Residuo: gualquer substdncia ou objeto de que o detentor se desfaz ou tem intengdo ou
obrigagdo de se desfazer;

r) Sarvigos auxiliares: os sarvicos tipicamente prestados pelas antidades gestoras, de
caracter conexo com os servigos de aguas ou residuos, mas que pela sua natureza,
nomeadamente pelc facto de serem prestados pontualmente por solicitacdo do utilizador ou
de terceiro, ou de resultarem de incumprimento contratual por parte do utilizador, devem
ser objeto de faturacdo especifica;

s) Sistemas: para efeito deste contrato significa a referéncia conjunta ao sistema publico de
abastecimento de agua, ao sistema publico de drenagem de &guas residuais urbanas e ao
sistema publico de gestdo de residuos urbanos;

t) Sistemas prediais: Sistemas prediais de distribuicdo de agua e de drenagem de aguas
residuais constituidos por redes de distribuicdo de agua e de drenagem de aguas residuais
instaladas nos prédios e que prolongam o ramal de ligacdo até aos dispositivos de ligagdo;
u) Sistema publico de abastecimento de agua ou «rede puablica», «SAA»: Sistema de
canalizagbes, orgdos e equipamentos, destinados a distribuicdo de agua para consumo
humano, instalado, em regra, na via publica, em terrenos da Entidade Titular ou em outros,
cuja ocupacdo seja do interesse publico, incluindo os ramais de ligagdo as redes prediais;

v) Sistema publico de drenagem de Aaguas residuais urbanas ou «rede publica», “SAR":
Sistema de canalizagGes, drgdos e equipamentos destinados a recolha, transporte e destino
final adequado das aguas residuais, em condicdes que permitam garantir a qualidade do
meio recetor, instalado, em regra, na via publica, em terrenos da Entidade Titular ou em
outros, cuja ocupacdo seja do interesse publico, incluindo os ramais de ligagdo as redes
prediais;

w)Sistema pUblico de residuos urbanos ou «SRU»: Sistema de contentores e equipamentos
para a deposicdo, recolha, transporte e armazenamento temporario de residuos, colocados
na area do Municipio sob gestdo da Entidade Gestora;

x) Tarifario: conjunto de valores unitarios e outros parametros e regras de calculo que
permitem determinar o montante exato a pagar pelo utilizador final a Entidade Gestora em
contrapartida do servigo;

y) Tarifa fixa: valor aplicado em fungdo de cada intervalo temporal durante o qual o servigo
se encontra disponibilizade ao utilizador final, visando remunerar a Entidade Gestora por
gastos fixos incorridos na construgdo, conservagdo e manutencgéo dos sistemas necessarios
a prestagdo do servico;

z) Tarifa variavel: valor ou conjunto de valores unitarios aplicavel em fungdo do nivel de
utilizagdo do servigo, em cada intervalo temporal, visando remunerar a Entidade Gestora
pelo remanescente dos gastos incorridos com a prestacac do servigo:

aa) Titular do contrato: qualquer pessoa individual ou coletiva, pablica ou privada, que
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celebra com a Entidade Gestora um Contrato, também designada na legislagéo aplieével
em vigor por utilizador ou utente;
bbh) Utilizador final: pessoa singular ou coletiva, plblica ou privada, a quem seja
assegurado de forma continuada o servi¢o de abastecimento de agua, de drenagem de
aguas residuais e de recolha de RU e que ndo tenha como objeto da sua atividade a
prestacio desse mesmo servico a terceiros, podendo ser classificado como:

I) Utilizador doméstico: aquele que use o prédio urbano servido para fins
habitacionais, com excegdo das utilizagbes para as partes comuns,
nomeadamente as dos condominios;

II) Utilizador ndo doméstico: aquele que ndo esteja abrangido pela subalinea

anterior.

Clausula 23

(Disposicoes)

1. O presente contrato é constituido pelo respetivo clausulado contratual e pelos seguintes
anexos que dele fazem parte integrante:
a) Anexo I: Objetivos estratégicos para a empresa;
b) Anexo II: Principais iniciativas estratégicas a implementar pela Empresa;
c) Anexo III! Plano de Investimento a cargo da Empresa;
d) Anexo IV: Estudo de Viabilidade Econdmico Financeiro-EVEF;
e) Anexo V: Tarifario dos servicos e sua trajetéria de evolugdo temporal;
fy Anexo VI: Sangbes aplicaveis pelo incumprimento de objectivos e metas;
2. Em todos os casos de omissdo verificados no presente contrato sera aplicado
- subsidiariamente ¢ regime constante do Decreto-Lei n.® 194/2009, de 20 de Agosto e
restante legislagédo aplicavel.
3. A presente relagdo contratual tem como fundamento a obtenc¢do de ganhos de gqualidade
e a racionalidade acrescentada decorrente do desenvolvimento das atividades delegadas
pelo Municipio na Empresa, visando a obtengdo dos niveis de eficacia e eficiéncia constantes
dos Anexos III, III IV e V.

Clausula 32
(Ambito do contrato)

1. Pelo presente contrato 0 MUNICIPIO DO NORDESTE ou Delegante, delega na NORDESTE

ATIVO E.M. S.A., a gestdo, em regime de exclusividade, do sistema de abastecimento
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publico de agua as populagdes, sistema de saneamento de aguas residuais urbanas e
sistema puUblico gestdo de residuos urbanos.

2. Ndo se incluem os fontanarios por nédo satisfazerem os requisitos do disposto na parte
final da alinea a) do n® 1 do artigo 2° do Decreto-lei n® 194/2009, de 20/08, nem a rede de
aguas pluviais,

3. A gestdo abrangera todos os sistemas de abastecimento publico de agua, de saneamento
de aguas residuais e de gestdo de residuos urbanos nos termos definidos no presente
contrato, independentemente da titularidade dos bens que o integram.

4. A delegagdo tera a configuragdo constante das clausulas seguintes e dos anexos ai
referidos quanto aos planos de investimento em cada sistema, aos tarifarios, a estratégia de
gestdo, ao estudo de viabilidade econdmico-financeira e aos indicadores a atingir.

5. A gestdo serd feita nos termos definidos no presente contrato, e no respeito pelas
normas e principios constantes do regime juridico dos servigos municipais de abastecimento
publico de agua, de saneamento de aguas residuais e de gestdo de residuos urbanos,
constante do Decreto-Lei n.0 194/2009, de 20 de agosto € demais normativos aplicaveis a
atividade.

6. A presente delegagdo inclui a operagdo, a manutengdo e conservacao das infraestruturas,
instalagbes e equipamentos afectos a prestagdo destes servicos e inclui ainda a sua

construgdo, renovacao e substituicdo na totalidade do concelho do Nordeste.

Clausula 43

(Objeto)

1. O espaco territorial abrangido pela delegagdo é toda a drea do Municipioc de Nordeste,
2. As atividades relativas ao contetdo da delegagdo, séo todas as necessarias a realizagdo
do mesmo, nomeadamente a distribuigdo de dgua para consumo publico aos utilizadores, a
qual integra a captagdo e o tratamento de agua para essa finalidade, bem como a recolha,
tratamento e rejeicdo ou entrega a operador autorizado de &guas residuais canalizadas
pelos utilizadores, e ainda a recolha, transporte ou armazenamento temporario e entrega a
operador autorizado dos RU.
3. As atividades indicadas abrangem os seguintes procedimentos:

a. Conceber, projetar, construir ou adquirir infraestruturas ou bens e servigos

necessarios a gestdo e exploracdo dos servigos dos SAA, SAR e SRU, por

administracdo direta ou por qualquer das formas de subcontratacdo legalmente
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b. Controlar os parémetros de qualidade da agua para consumo humano distribuida e

previstas;

os parametros sanitdrios das aguas residuais recolhidas e entregues a Fntidade
Gestora em alta, ou, quando aplicavel, tratadas em instalages préprias, bem como,
nesse caso, dos meios recetores em que sejam descarregadas.
c. Recolher ou receber RU, proceder ao seu armazenamento temporario, quando for
caso disso, e transporta-los a destino final.
4, A Nordeste Ativo E.M. S.A. pode exercer outras atividades ou atividades materialmente
idénticas a atividade principal, de natureza complementar ou acessoéria, desde que tal ndo
prejudique o exercicio daquela, possibilitando uma mais-valia aos utilizadores dos servigos
de aguas e uma utilizagdo mais eficiente dos recursos afetos ac presente Contrato.
5. Os servigos a que se refere este contrato foram assumidos pela Nordeste Ativo E.M. S.A.
desde a sua criagdo que continuara a assumi-los nos termos dos seus estatutos e do

presente contrato.

Clausula 52

(Regime de contrato de gestao)

1. A Nordeste Ativo E.M. S.A. obriga-se a assegurar, nos termos do presente contrato, de
forma regular, continua e eficiente, a captagdo, tratamento e distribuicdoc de agua para
consumo publico aos utilizadores bem como, nos mesmos termos, a recolha de Aaguas
residuais dos utilizadores e a sua entrega a operador autorizado ou proceder ao respetivo
tratamento e rejeicdo, a recolha, o transporte e o destino final de lamas de fossas séticas
individuais, bem como a assegurar a continua recolha e transporte de RU a destino final.

2. S&o utilizadores dos sistemas os definidos na alinea bb) da clausula primeira.

3. Os utilizadores sdo obrigados a ligar-se as redes do SAA e/ou do SAR bem como utilizar
os servigos do SRU, devendo, para o efeito, celebrar contratos de utilizacdo com a Nordeste
Ativo E.M. S.A..

4, O incumprimento da obrigagdo de ligagdo das redes sistemas, nos termos dispostos nos
regulamentos de exploragdo dos servigos origina a instauragdo de processos de
contraordenagdo com possibilidade de aplicacdo de coimas, nos termos previstos nesses
regulamentos municipais.

5. A obrigacgo de ligagdo prevista nos nimeros anteriores determina ainda o dever de
desativacdo dos sistemas de abastecimento particular de d4gua para consumo humano, bem

como dos sistemas particulares de disposi¢do de aguas residuais domésticas na dgua ou no
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solo, nos termos dos referidos regulamentos e como previsto no n.? 3 do artigo 44.¢ e no
n.® 4 do artigo 48.2 do Decreto-lei n.® 226-A/2007, de 31 de maio.

6. Quando, nas situacBes previstas no nOmero anterior, ndo se tenha verificado a
desativacdo dos sistemas particulares, os regulamentos e tarifarios consagraréo

designadamente, regras especificas para a medic8o e pagamento dos servigos prestados.

Clausula 62

(Prazo)

A delegacgdo dos servicos na entidade delegataria ja se verifica desde 4 de dezembro de (
2006 assumindo esta a continuidade de delegagdo dos mesmos a partir da data e assinatura

do presente contrato e manter-se-& da assinatura em vigor até 31 de dezembro de 2033,

Clausula 72
(Caracteristicas e quantidade da agua distribuida e das aguas residuais

recolhidas)

1. A Nordeste Ativo E.M. S.A. € responsavel pelo cumprimento das disposigbes legais e
regulamentares em vigor relativas a garantia da qualidade da agua para consumo humano. -
2. A Nordeste Ativo E.M. S.A. recolhera as aguas residuais provenientes dos utilizadores Q
domésticos, em regra, sem dependéncia do seu tratamento prévio.

3. Os consumidores ndo domésticos poderdo ser obrigados a tratamento prévio antes da
rececdo pela Nordeste Ativo E.M. S.A. na medida em que incumpram os pardmetros
estabelecidos na lei ou no regulamento municipal respetivo e gque, pela sua natureza ou
quantidade, ponham em causa a conservagdo ou capacidade do proprio sistema efou

pagamento de tarifas diferenciadas.

de 22 10



My

I‘Ift“
i
)i

Clausula 82 ﬂ%““

(Regulamentos dos servigos)

1. Os servicos a prestar referentes aos SAA, SAR e SRU, as obrigagbes e poderes da
Nordeste Ativo E.M. S.A. sdo delimitados no presente contrato, constando de regulamentos
municipais auténomos, aprovados pelo Municipio e estabelecidos nos termos do Decreto-Lei
no 194/2009, de 20 de agosto.

2. Aqueles contemplam, um conjunto de disposicdes especificas sobre a prestacdo de
servigos de SAA, SAR e SRU, que deverdo cumprir as normas e disposi¢des regulamentares
definidas na Portaria n.¢ 93/2011, de 28 de novembro , que para os devidos efeitos se da

aqui por reproduzida .

Clausula 92

(Bens, responsabilidades e relagdes juridicas afetos ao contrato de gestao)

1. Consideram-se afetos a atividade da Nordeste Ative E.M. S.A,, integrando os sistemas
cuja gestdo e exploragdo lhe sdo cometidas pelo presente contrato os seguintes bens:
a. As infraestruturas relativas a exploragdo, designadamente, o sistema de captacéo
de agua, a estagdo de tratamento de agua, a rede de adugdo de &gua para consumo
pGblico, as redes domicilidrias de distribuicdo de agua e de saneamento de Aaguas
residuais, os ramais de ligac8o e as demais infraestruturas associadas, os coletores, os
emissarios, os depodsitos de agua, as estagbes elevatdrias, as estagdes de tratamento
de aguas residuais, a rede de contentores de RU e respetivos suportes, os pilhdes, as
plataformas subterréneas, os oledes e o Ecocentro;
b. Os equipamentos necessarios a operagdo das infraestruturas e ac controlo de
qualidade da agua captada e distribuida e ao controlo da qualidade das &guas
residuais recolhidas e do respetivo tratamento e rejeicdo, bem como equipamentos
para recolha e transporte de residuos;
c. Todas as obras, maguinas e aparelhagem e respetivos acessorios utilizados para a
exploragido, para a manutencdo e para a gestdo dos sistemas, ndo referidos nas
alineas anteriores.
2. As infraestruturas consideram-se integradas nos sistemas, para todos os efeitos legais,
desde a aprovacgdo dos projetos para construgao.
3. Desde que diretamente relacionados com a atividade principal da Nordeste Ativo E.M.
S.A., consideram-se ain.da afetos ao contrato de gestao, integrando os sistemas:
a. Todos os imoveis adquiridos ou cedidos por via do direito privado ou mediante

expropriacdo, utilizados pela Nordeste Ativo E.M. S.A. na sua atividade, bem como os
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direitos de superficie e de servid@o contratados e constituidos a seu favor;
b. Os direitos privativos de propriedade intelectual e industrial de que a Nordeste
Ativo E.M. S.A. seja ou vanha a ser titular;
¢. Quaisquer fundos ou reservas consignados a garantia do cumprimento de
obrigagBes da Nordeste Ativo E.M. S.A.;
d. A totalidade das relagbes juridicas que se encontrem em cada momento
necessariamente conexionadas com a continuidade da exploracdo, nomeadamente
laborais, de empreitada, de locacdo, de prestacdo de servigos, de aprovisionamento
ou de fornecimento de materiais necessarios & mesma.
4. Os bens imoveis e os direitos afetos ao contrato de gestdo sé podem ser alienados,
transmitidos ou por qualquer modo onerados, apés autorizagdo do Municipio, que fixaréd a
afetacdo da quantia obtida, ponderando, entre outros aspetos, o investimento a cargo da
Nordeste Ative E.M. S.A. efou o seu valor de mercado.
5. Nordeste Ativo E.M. S.A. pode alienar e adquirir bens méveis por motivos de ordem
técnica ou econémica, desde que salvaguardada a existéncia de bens funcionalmente aptos
a prossecucdo das atividades delegadas, sem necessidade de autorizagdo do Municipio, sem
prejuizo da necessidade de comunicagéo.
6. Na afetacdo dos bens a titulo oneroso, o seu valor ndo pode ultrapassar o respetivo valor
liquido contabilistico, determinado nos termos da legislagdo aplicavel, cabendc a uma
entidade independente a realizagdo da respetiva avaliagdo.
7. Tornando-se desnecessarios & prestagdo dos servigos, os bens cedidos temporariamente
sdo devolvidos ao Municipio.
8. Quando, por exigéncia legal, os bens previstos no numero anterior devam ser
desativados, compete a Entidade Gestora assumir essa tarefa e respetivos encargos.
9. Consideram-se, ainda, propriedade da Entidade Gestora quaisquer fundos ou reserva
consignados a garantia do cumprimento das obrigagbes da Entidade Gestora.
10. Apos a extingdo do contrato, por qualquer causa, os bens afetos ac servigo revertem

para o Municipio, pelo respetivo valor liquido contabilistico.

Clausula 103
(Propriedade dos bens e regime dos contratos afetos ou associados

ao contrato de gestao)

1. Durante a vigéncia do contrato de gestdo, e sem prejuizo do disposto nos niimeros
seguintes, a Nordeste Ativo E.M. S.A. detém a propriedade dos bens afetos aos sistemas
que ndo pertencam ao Municipio, designadamente dos bens que por ela forem construidos

ao abrigo do presente contrato e sera titular dos contratos referidos na alinea d) do n.2 3 da
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cladusuia nona.

2. Os trabalhadores, funcionarios e agentes que integram o0s quadros de pessoal do
Municipio podem, de acordo com as modalidades previstas na lai, axercer funcdes na
Nordeste Ativo E.M, S.A..

Clausula 112

(Manutencao dos bens e meios afetos ao contrato de gestio delegada)

A Nordeste Ativo E.M. S.A. obriga-se a manter em bom estado de funcionamento,
conservagao e seguranga, a expensas suas, os bens e meios afetos aos sistemas durante o
prazo de vigéncia deste contrato, efetuando para tanto as reparagdes, renovacoes,

adaptactes e tudo o mais que se torne necessario ao bom desempenho do servico piblico.

Clausula 122

(Objetivos e Iniciativas Estratégicas)

1. No ambito da delegacdo dos servicos previstos no presente contrato, a Nordeste Ativo
E.M. S.A,, deverd garantir o equilibrio 6timo entre a qualidade de servico e o seu custo, para
um nivel de risco aceitdvel e que assegure a recuperagdo dos gastos, procurando ser uma
Entidade Gestora de referéncia a nivel regional e contribuir para que o Nordeste seja um
dos Concelhos com melhor qualidade de vida da regido.

2. Para cumprir 0os aspetos constantes do ndmero anterior, sdo definidos no Anexo I ao
presente contrato, os objetivos estratégicos, identificando para cada um deles as medidas
de desempenho, onde se inclui os indicadores para regulacdo e as respetivas iniciativas a
desenvolver no sentido de cumprimento das metas estabelecidas.

3. Os objetivos estratégicos e as metas temporais e indicadores que permitem aferir o seu
sucesso, sdo definidos vinculativamente até 31 de Dezembro de 2023, sendo revistos

posteriormente de cinco em cinco anos.

Clausula 132

{Plano de Investimento)

1. A Nordeste Ativo E.M. S.A. devera cumprir o plano de investimento definido no estudo de
viabilidade econdmico-financeira {doravante EVEF) dos sistemas constituido pelo Anexo IV

ao presente contrato, desde que garantidas as respetivas fontes de financiamento e o
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necessario equilibrio financeiro previsto no referido estudo.

2. O plano de investimento vigora vinculativamente até 31 de dezembro de 2023, sendo
revisto posteriormente de cinco em cinco anos.

3. Qualquer das partes poderda, em qualquer momento, propor, por escrito, a outra,
alteragbes ao plano de investimento em vigor, que entenda Uteis, necessarias ou
convenientes para:

a) Corrigir erros na sua forma ou estrutura ou proceder a respetiva atualizagao;

b) Refletir as alteragdes relevantes que exijam uma adaptagao do plano de investimento;

4. Caso as alteragdes ac investimente a que se refere o n.® 3 ndo ocorram no momento da
revisdo periddica do contrato (de 5 em 5 anos), devem os impactos financeiros dessas
alteragGes ser refletidos na revisdo subsequente ou em revisdo extraordinaria intercalar
sujeita a parecer vinculativo da ERSARA nos termos previstos no n® 6 do artigo 299 do
Decreto-lei n®194/2009, de 20 de agosto.

Clausula 142

(Sancgdes pelo incumprimento)

1. S8o considerados incumprimentos graves da Nordeste Ativo E.M. S.A., 0s seguintes
aspetos:

a) O abandono ou a suspenséo injustificada da exploragac dos sistemas;

b) A falta de cumprimento das decisfes da respetiva entidade reguladora;

¢) A falta de cumprimento das ordens ou instrugdes emitidas pelo Municipio de Nordeste;

d) A falta de cumprimento das obrigagdes de manutencdo, conservagdo e renovacdo das
infraestruturas, indispensaveis ao seu bom funcionamento;

e) A verificacdo de perturbagbes ou deficiéncias graves na sua organizacdo e funcionamento
ou nho estado geral das infraestruturas, instalagbes, equipamentos e quaisquer outros bens
afetos aos sistemas;

f) O incumprimento reiterado do plano de investimento definido no EVEF, quando esteiam
garantidas as respetivas fontes de financiamento e o necessario equilibrio financeiro
previsto no referido estudo.

2. Em caso de incumprimento das obrigagbes emergentes do contrato, o Municipio pode
exigir da Entidade Gestora o pagamento de uma multa de montante a fixar entre 10,00€ ¢
30,00£ por cada dia de incumprimento,

3. Na determinagdo da gravidade do incumprimento, o Municipio tem em conta,
nomeadamente, a eventual reiteracdo, o grau de culpa da entidade Gestora e as

consequéncias do incumprimento.
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4. Em qualguer caso, as penalidades devidas nos termos dos ndmeros anteriores nunca
podem exceder o montante maximo de 5.000,00€.
5. A aplicacdo das multas previstas nesta clausula ndo prejudica a aplicabilidade de outras
sangBes previstas em lei ou regulamento, nem isenta a Entidade Gestora da
responsabilidade civil, criminal e contraordenacional em que incorrer perante o Municipio ou
terceiros.
6. O valor resultante da aplicacdo das multas previstas na presente clausula reverte para
um fundo gerido pela Entidade Titular, destinado a complementar o financiamento dos
tarifarios sociais.
7. Quando verificada qualquer das situagbes referidos no anterior nimero 1 de forma
reiterada, ou que coloque em causa o interesse pulblico, poderd o Municipio revogar o
presente contrato de gestdo delegada.
8. A aplicac8o de quaisquer multas previstas nesta cldusula ou a revogagdo deste contrato
prevista no nimero 7, estd sujeita a audiéncia prévia da Entidade Gestora, a exercer nos
termos previstos no Codigo do Procedimento Administrativo, podendo ser solicitado o
parecer da entidade requladora sobre a verificagdo do incumprimento alegado pelo
Municipio.
9. 0 incumprimento de qualquer um dos aspetos referidos no nimeroc 1 por causa
exclusivamente imputéavel a uma situagdo de forga maior tal como as previstas na alinea b)

do n° 1 da clausula 242 ndo seré considerado um incumprimento grave.

Clausula 152

{(Financiamento)

A Nordeste Ativo E.M. S.A. adotard e executard, tanto no que diz respeito ao seu planc de
investimento como na correspondente exploragdo e gestdo do SAA, SAR e SRU, o esquema
financeiro constante do EVEF ou do EVEF revisto nos termos do presente contrate, o qual se
baseia nas seguintes fontes de financiamento:

a) O capital da Nordeste Ativo E.M. S.A.;

b) As comparticipagdes financeiras e os subsidios atribuidos a Nordeste Ativo E.M. S.A.;

c) As receitas provenientes das tarifas e dos pregos pelos servigos auxiliares cobrados pela
Nordeste Ativo E.M. S.A.

d) Quaisquer outras formas de financiamento, designadamente empréstimos;
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Clausula 162

(Critérios para a fixacdo das tarifas)

1. Durante o periodo de vigéncia do contrato de gestdo delegada vigora um modelo tarifario
do tipo custo de servico, em que as tarifas a praticar ndo correspondem a tarifas
necessarias, ou seja, a tarifas que permitem a recuperagdo anual de todos os gastos
devidos em cenario de eficiéncia para suportar cada uma das atividades, em condigfes de
assegurar a qualidade dos servigos, durante e apds o termo do presente contrato, o
respetivo equilibrio econdmico-financeiro, a gestdo eficiente dos sistemas e a acessibilidade
aos servigos publicos por parte dos utilizadores, sem prejuizo do disposto no ntamero
seguinte.

2. Os gastos referidos no n? 1 da presente clausuia visam, designadamente:

a) A reintegracdo e a amortizacdo, em prazo adequado e de acordo com as praticas
contabilisticas aplicaveis, do valor dos ativos afetos & prestagdo dos servigos,
resultantes de investimentos realizados com a implantagdo, a manutengdo, a
modernizagdo, a reabilitacdo ou a substituicdo de infraestruturas, equipamentos ou
meios afetos aos sistemas;

b) Os gastos operacionais, designadamente os incorridos com a aquisicgdo de materiais e
bens consumiveis, transagBes com outras entidades prestadoras de servigos de aguas e
residuos, fornecimentos e servicos externos, incluindo os valores resultantes da
imputacdo aos servicos de gastos com atividades e meios partithados com outros
servigos efetuados pela Nordeste Ativo E.M. S.A., ou incorridos com a remuneragao do
pessoal afeto aos servigos;

c) Os gastos financeiros imputaveis ao financiamento dos servigos e, quando aplicavel, a
adequada remuneragao do capital investido;

d) Os encargos que legalmente impendam sobre a prestacdc dos servigos, nomeadamente
os de natureza tributaria;

3. Para efeitos do principio da recuperagdo dos gastos, deve ainda atender-se aos
rendimentos alheios as tarifas, nomeadamente as comparticipacdes e aos subsidios a fundo
perdido, de acordo com o prazo de reintegragdo e amortizagdo dos ativos resultantes de
investimentos subsidiados, aos subsidios a exploragdo que, por razbes excecionais de
natureza social, sejam afetos & prestacio destes servigos, e a outros rendimentos
associados a prestacdo dos servigos ou ac aproveitamento dos meios a eles afetos.

4. Os gastos especificos associados & limpeza urbana ndo fazem parte do universo de

gastos a recuperar por meio do tarifario dos servicos de gestdo de residuos urbanos.
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Cléusula 172 (qﬁ-_%naz.\..

(Remuneracado do capital acionista)
N&o esta prevista qualquer remunerag¢do do capital acionista.

Clausula 182

(Estrutura tarifaria)

A estrutura tarifaria € a constante do Anexc V e que se encontra em conformidade com a

Recomendacao Tarifaria da ERSARA e de acordo com o EVEFR

Clausula 192

(Desvios tarifarios)

1. Por desvios tarifarios entende-se a diferenga, quando a houver, entre ¢ volume de
rendimentos necessarios & cobertura da totalidade dos gastos incorridos pela Nordeste Ativo
E.M. S.A,, incluindo os impostos sobre os resultados da empresa, resultantes de ineficiéncia
ef/ou de fatores exdgenos da Entidade Gestora, e o volume dos rendimentos efetivamente
arrecadado em cada um dos exercicios econémicos.

2. A verificar-se a situacdo referida no nliimero anterior, 0 desvio, em concreto, deve ser
evidenciado nos documentos de prestacdo de contas a remeter ao acionista e ser objeto, por
este, de deliberagdo expressa no sentido do seu reconhecimento,

3. As tarifas deverfo refletir somente os desvios tarifarios gerados por fatores exégenos a
Entidade Gestora.

4. Os desvios tarifarios gerados durante o primeiro periodo tarifario deverdo ser refietidos
nas tarifas até ao termo do periodo tarifario subsequente,

5. No periodo tarifario subsequente, os desvios tarifarios que se gerarem sdo integralmente
refletidos no periodo tarifario seguinte,

6. A Nordeste Ativo E.M. S.A. pode ceder a terceiros, para quaisquer efeitos, no todo ou em

parte, o direito a receber através das tarifas o montante do desvio tarifario, quando aplicavel.

Clausula 2049

(Periodos Tarifarios)

Durante a vigéncia do contrato de gestfio delegada, existem trés periodos tarifarios, divididos

cada um, de 5 em 5 anos, sendo o primeiro a vigorar, o que diz respeito ao periodo entre a
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celebrag&o do presente contrato e o termo do ano civil de 2023.

Clausula 219

(Fixacdo, atualizacdo e revisdo das tarifas)

1. A tabela de tarifas e pregos pelos servicos auxiliares a vigorar no ano de celebragéo do
presente contrato é a que consta do anexo V ao presente contrato.

2. O tarifario é aprovado pela Entidade Titular até ao termo do ano civil anterior aquele a
que respeita.

3. A proposta de atualizag@o a apresentar pela Entidade Gestora, em conformidade com os
indices previstos no anexo V e respetiva nota justificativa, serd enviada pela Entidade Titular
a ERSARA para obtencdo de parecer obrigatério sobre a mesma.

4. Apods recebimento do parecer pode haver lugar & aprovagdo do tarifario pela Entidade
Titular, devendo o mesmo ser publicado e entrando em vigor 15 dias apds a publicagdo.

5. A primeira fatura subsequente a atualizagdo deve conter a informagdo sobre esta.

6. A Entidade Gestora remete @ ERSARA o tarifario aprovado juntamente com a deliberagdo

que o aprovou, no prazo de 10 dias apds essa aprovacgéo,

Clausula 222

(Poderes do Municipio)
O Municipio dispde dos seguintes poderes relativamente a atividade da Nordeste Ativo E.M.
S.A., sem prejuizo dos estabelecidos nos seus estatutos:
a) Definicdo dos objetivos previstos na cldusula 122, que devem nortear as revisfes do
contrato de gestdo delegada;
b) Aprovagdo do tarifario dos servigos para os periodos vinculativos e ratificagdo das
atualizagdo anuais;
¢) Modificar unilateralmente o presente contrato, respeitado gue esteja ¢ seu @ambito e
objeto, incluindo modificagGes ac plano de investimentos previsto;
d) Autorizar o exercicio de atividades complementares e acessorias pela Nordeste Ativo E.M.
S.A., sendo informada a entidade reguladora de tal facto;
e) Autorizar aumentos de capitais propostos pela Nordeste Ativo E.M. S.A.;
f) Aplicar as sangdes de acordo com o previsto na clausula 142 do presente contrato;
g) A emissdo de ordens ou instrugdes relativamente as atividades delegadas, bem como de

definigdo das modalidades de verificagdo do cumprimento das mesmas.
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Clausula 232

(Responsabilidade civil extracontratual e responsabilidade ambiental)

1. No momento da celebracdo do presente contrato a responsabilidade civil extracontratual
da Nordeste Ativo E.M. S.A. deve estar coberta por uma apdlice de seguro e cujo montante
devera ser aprovado pelo Municipio.

2. A responsabilidade ambiental da Nordeste Ativo E.M. S.A., deve estar coberta por seguro

de acordo com a legislagdo em vigorn

Clausula 242

(Riscos ndo transferidos pelo Municipio)

1. Permanece da responsabilidade do Municipioc o impacte financeiro decorrente da
verificagdo dos seguintes riscos:

a) Modificagdo unilateral do contrato de gestdo delegada, exceto modificagdes impostas ao
plano de investimento, caso em que é aplicavel o n.° 4 da clausuia 139;

b} Casos de forga maior cujos efeitos se produzam independentemente da vontade da
Nordeste Ativo E.M. S.A., tais como desastres naturais, epidemias, conflitos armados e atos
de terrorismo;

2. O impacte financeiro da verificagdo dos riscos previsto no ndimero anterior deve ser
objeto de quantificacdo, circunscrita ao periodo vinculativo em curso, acordada entre as
partes, e ser regularizado através de transferéncia financeira direta entre as partes.

3. O Municipio de Nordeste responde perante terceiros por danos causados pela Nordeste
Ativo E.M. S.A. no desenvolvimento das atividades delegadas quando ndo haja seguro e

esteja esgotado o seu patriménio.

Clausula 253

(Revisdo do Contrato de Gestido Delegada)

1. Findo o primeiro periodo vinculativo, havera lugar a revisdo dos aspetos relativos as
cldusulas 1223, 1323, 152 e 222 do presente contrato, incluindo um relatério comparativo do
histérico do seu cumprimento.

2. Essa revisdo deverd ainda ser acompanhada dos seguintes elementos:

a) A evolugdo das principais variaveis operacionais;

b) Uma andlise custo-beneficio dos principais novos investimentos propostos;

¢) Demonstragdes financeiras e plano de financiamento;

3. Os elementos descritos nos nimeros anteriores devem incluir os dados histdricos
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reportados aos Gltimos 5 anos, e os dados previsionais para um horizonte temporal de 15
anos, sendo os aspetos referidos nas cldusulas 123, 133, 153 e 222 do presente contrato,
definidos vinculativamente para o periodo subsequente de 5 anos.

4. A entidade reguladora € ouvida sobre a revisdo do contrato de gestdo delegada.

5. O reequilibrio econdmico-financeiro do presente contrato no termo do primeiro periodo
tarifario pressupde a verificacdo de um desvio entre os pressupostos que estiveram na base
de elaboragdo do EVEF em vigor e os encargos incorridos, resultante de uma qualquer
combinacdo de fatores que impega a recuperagdo da totalidade dos encargos, incluindo os
encargos fiscais, sem prejuizo do disposto na clausula 162,

6. Eventuais revistes extraordinarias intercalares da trajetéria tarifaria em vigor devem ser

previamente autorizadas pelo Municipio, apds parecer vinculativo da entidade reguladora.

Clausula 262

(Cedéncia de posicdo do contrato de gestdo delegada)

1. A Nordeste Ativo E.M. S.A. ndo poderd ceder a sua posi¢do contratual ou qualquer dos
direitos e obrigacdes decorrentes do presente contrate, sem autorizagdo do Municipio,

2. A Nordeste Ative E.M. S.A, pode, em todo o caso, contratar com terceiros, as atividades
de operacao e manutencdo inerentes ao normal funcionamento dos servigos delegados no
presente contrato, bem como as decorrentes da reparacgdo, da renovagdo e da manutencdo

de infraestruturas e equipamentos e respetiva melhoria.

Clausula 27®

(Cessacao do contrato de gestdo delegada)

A extingdo do contrato de gestdo, qualquer seja a sua causa, implica a imediata assuncgdo
direta pelo Municipio de todos os respetivos direitos, obrigagles e responsabilidades,
incluindo os decorrentes de contratos celebrados entre a Nordeste Ativo E.M. S.A. e

terceiros que tenham por objeto o financiamento ou os previstos no n°2 da clausula 263.

Clausula 284

(Monitorizacdo da execucdo do contrato)

A Nordeste Ativo E.M., S.A. elaborara relatério anual informativo do grau de cumprimento
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dos objetivos e metas do presente contrato, divulgando-o também ao publico através da

sua pagina na Internet.

Clausula 292
(Interpretacdo)

Em caso de dividas ou omissdes na interpretacao dos diferentes instrumentos contratuais
que regem a gestdo do servigo delegado, e que ndo possam ser esclarecidas com recurso as
normas legais aplicaveis, devem ser observados os seguintes documentos, com a ordem de
prevaléncia em que sdo apresentados:

a) Escritura publica de constitui¢do da Entidade Gestora e respetivos Estatutos;

b) Contrato de gestéo delegada;

¢) Protocolos de transferéncia dos ativos e passivos e de cedéncia dos recursos humanos

entre o Municipio e a Entidade Gestora.

Clausula 302

{Disposicoes finais)

1. Sem prejuizo da revisdo dos regulamentos de servigo em vigor, estes mantém-se em
vigor em tudo o que ndo seja contrariado pelo presente contrato e pela lei.

2. Salvo disposicdo expressa em contrario, sempre gue nos termos do presente contrato
existir obrigagdo de comunicagdo a um dos contraentes, a falta de resposta no prazo de 60
(sessenta) dias U(teis confere & outra parte a faculdade de presumir deferida a sua

pretenséao.

CLAUSULA 312
(Pacto de aforamento)
Para dirimir qualquer litigio emergente da validade, interpretagdo, execugdo ou
incumprimento do presente contrato interadministrativo, as partes sujeitam-no, com

renlincia a qualquer outro, ao foro do Tribunal Administrativo e Fiscal de Ponta Delgada.

Nordeste, 6 de Maio de 2019,
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PRIMEIRO OUTORGANTE

SEGUNDO OUTORGANTE

bt By
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ANEXO |
OBJETIVOS ESTRATEGICOS PARA A EMPRESA



Anexo | - Objetivos Estratégicos para a Empresa

. O presente Anexo ao Contrato de Gestdo Delegada celebrado entre o Municipio e a
empresa Nordeste Ativo EM.S.A., define os objetivos estratégicos integrados nos
objetivos definidos para o setor, materializados em indicadores de cobertura e de
yualidade de servigs, de desempenhio ainbiental, de produlividade e de elicénoa de
gestdo.

ll.  AEmpresa compromete-se a atingir no periodo de 2019 a 2023 os objetivos vertidos no
presente Anexo, de acordo com as metas minimas elencadas para os indicadores
utilizados, aplicando-se ao seu incumprimento o previsto na Clausula 14 do Contrato.

. Naselegdo dos indicadores a monitorizar no futuro foi tido em consideragio o sistema
de indicadores de qualidade de servico utilizado pela ERSARA, bem como os niveis de
referéncia por esta preconizada.

IV, Em sede da primeira revisio quinguenal do presente contrato de gestdo delegada
relativo ao periodo de 2024-2028, serd equacionada eventuais revisdes aos indicadores

utilizados.
V. A definigdo destes objetivos e metas foi efetuada com base no pressuposto de que 0
Plano de investimentos serd executado tal como previsto no Anexo lll. A ndo

concretizagdo desse pressuposto sera causa bastante para ser aceite como justificacdio
do ndo cumprimento dos objetivos e metas nos termos previsto na Clausula 1482
do Contrato de Gestdo Delegada.

1. Servigo de abastecimento de agua para consumo

1.1, Acessibilidade do servico aos utilizadores
ERSARA_AQ1 — Acessibilidade fisica do servico (%)
Este indicador destina-se a avaliar o nivel de adequacio da interface com o utilizador
em termos de acessibilidade do servico, no que respeita a possibilidade de ligacio a
infraestrutura fisica da entidade gestora.

1.2. Qualidade do servigo prestado aos utilizadores
ERSARA_A04 - Agua segura (%)
Este indicador destina-se a avaliar o nivel de adequac3o da interface com o utilizador
em termos de qualidade do servico prestado aos utilizadores, no que respeita a
qualidade da dgua fornecida pela entidade gestora.
ERSARA_AD5 — Resposta o reclamagdes e sugestdes (%)
Este indicador destina-se a avaliar o nivel de adequagdo da interface com o utilizador
em termos de qualidade do servico prestado aos utilizadores, no gue respeita &
resposta da entidade gestora a reclamagbes e sugestdes escritas dos utilizadores.
ERSARA_AQ7 ~ Frequéncia de leitura de contadores (%)
Este indicador destina-se a avaliar o nivel de adequacdoe da interface com o utilizador
em termos de qualidade do servico prestado aos utilizadores, no que respeita a uma
disponibilizagdo variada de formas de leitura de contadores junto dos consumidores.

1.3. Sustentabilidade de gestio do Sistema
ERSARA_A011 -Cobertura dos gastos totais
Este indicador destina-se a avaliar o nivel de sustentabilidade da gestéo do servigc em
termos econdmico-financeires, no que respeita a capacidade da empresa para gerar
meios proprios de cobertura dos encargos que decorrem do desenvolvimento da sua
atividade.
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2,1, Sustentabilidade de gestao do Sistema
ERSARA_504 -Cobertura dos gastos totais
Este indicador destina-se a avaliar o nivel de sustentabilidade da gestfio do servico em
termos econdmico-financeiros, no que respeita a capacidade da empresa para gerar

meios proprios de cobertura dos encargos que decorrem do desenvolvimento da sua
atividade.

3. Servico de gestdo de residuos
Adequacio da interface com o utilizador
3.1. Acessibilidade do servico aos utilizadores

ERSARA_RO1 ~— Residuos urbanos entregues em Centros de Processamento de
Residuos (%)
Este indicador destina-se a avaliar o nivel de adequacg8o da interface com o utilizador

em termos de acessibilidade fisica do servico, no que respeita 3 capacidade de recegdo
e entrega de residuos urbanos para processamento.

ERSARA_RO2 — Acessibilidade do servico de recolha indiferenciada (%)
Este indicador destina-se a avaliar o nivel de adequacéo da interface com o utilizador



em termos de acessibilidade fisica dos utilizadores ac servigo de recolha indiferenciada,
no que respeita a proximidade destes com os equipamentos de deposi¢do de residuos
urbanos.

ERSARA_RO3 ~ Acessibilidade do servigo de recolha seletiva (%)

Este indicador destina-se a avaliar o nivel de adequacdo da interface com o utilizador
em termos de acessibilidade fisica dos utilizadores ao servigo de recolha seletiva, no que
respeita & proximidade destes com os equipamentos de deposigdo seletiva de residuos
urbanos.



3.2. Qualidade do servigo prestado aos utilizadores M
ERSARA_ROS - Recolha seletiva (%)

Este indicador destina-se a avaliar o nivel de adequaciio da interface com o utilizador /‘\/_1_'?)-5“\
em termos de qualidade do servigo, no que respeita a disponibilizacdo de formas (
cativantes e assertivas para a separacio de residuos na drea de intervencdo da entidade.
ERSARA_RO6 - Recolha indiferenciada (%)

Este indicador destina-se a avaliar o nivel de adequagio da interface com o utilizador

em termos de qualidade do servico, no que respeita 3 diminuigdo da quantidade de

residuos indiferenciados recolhidos ao longo dos anos de andlise, comprovando uma

boa gestdo ambiental do sistema por parte da entidade gestora na sua drea de
intervenc3o.

3.3 Sustentabilidade da gestdo do servigo
Sustentabilidade econdmica
ERSARA_RQ9 ~ Cobertura de gastaos totais (-)
Este indicador desting-se a avaliar o nivel de sustentabilidade da gestéo
do servico em termos econémico-financeiros, no que respeita a
capacidade da empresa para gerar meios proprios de cobertura dos
encargos que decorrem do desenvolvirento da sua atividade.

'

iduos whanos  entregues
em Certros de Processamento
de Residuos

ERSARA R02 Acessibilidade do senvico de 10000 100,00 10000 10000 10000 10000
recolha indiferenciada

ERSARA RB Acessibilidade do servico de 10000 10000 100,00 0000 10000 10000

recolha SELETIVA

ESARARDS  Recolha seletiva 5803 5850 5850 5850 5850 5850

ERSARA RS Cobertura dos gastos totais 048 06504 06322 06502 06576 06511




ANEXO II

PRINCIPAIS INICIATIVAS ESTRATEGICAS A IMPLEMENTAR
PELA EMPRESA



Anexo Il - Principais Iniciativas Estratégicas a Implementar Pela Empresa

1. O presente Anexo ao Contrato de Gestdo Delegada celebrade entre o Municipio e a
empresa Nordeste Ativo E.M.S.A., define as principais iniciativas estratégicas a
desenvolver pela empresa no guinquénio de 2019 a 2023, designadamente:

a) Implementacio, até final de 2023, de um conjunto integrado de sistemas:

i Um sistema de gestdo patrimonial de infra-estruturas;

b} Execugdo do Plano de Investimentos constante no Anexo lil, até 2023, sem prejuizo do
disposto nesse mesmo Anexo I1I;

2. Asiniciativas no nimero anterior podem ser descritas como “Projetos de Investimento”
em virtude:
a. Do seu impato transformacional significativo nos clientes e nos processos de
negécio da Nordeste Ativo, E.M.S.A.;
b. De implicarem um mobilizagdo transversal significativa de recursos;
De exigirem um horizonte temporal de execugio plurianual;
d. De terem um impato visivel nos indicadores de desempenho no Anexo |.

o

3. Sem prejuizo da desejabilidade da sua conclusdo mais cedo, quando possivel, as metas
temporais especificadas neste Anexo devem ser entendidas como datas limite para a
sua concretizagdo, aplicando-se ao seu incumprimento o previsto na Clausula 14 do
Contrato, salvo por forga, de indisponibilidade de verbas ac abrigo das Candidaturas aos
Fundos Comunitarios.
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Anexo lll - Plano de Investimentos a cargo da Empresa

O presente Anexo ao Contrato de Gestdo Delegada celebrado entre o Municipio e a
empresa Nordeste Ativo E.M.S.A., define o Plano de Investimentos gue a empresa se
compromete concretizar no horizonte temporal do préximo quinquénio (2019-2023).
Fste Plann de Investimentos foi elaborado com hbase nalguns pressupostos
fundamentais, como sejam o da obtencdo de financiamento a fundo perdido ndo
reembolsdvel para um minimo de 85% dos investimentos inscritos no Plano, e o acesso
em condi¢des normais de mercado a financiamento bancario. A n3o verificagdc de
gualguer um destes dois pressupostos podera resultar na impossibilidade de cumprir o
Plano de Investimentos, tal como foi agora definido, ndo se considerando nesse caso
existir incumprimento por parte da empresa. Esse facto poderd ainda determinar a
necessidade de ajustamento do Plano, quer em termos de valores, quer em termos de
programacdo temporal.
Os quadros apresentados nas paginas seguintes especificam os investimentos a realizar
até 2023, desagregados em:

a. Servico de abastecimento;

b. Servigo de Saneamento;

c. Servigo de residuos.
Estes quadros apresentam os investimentos de acordo com a seguinte estrutura:
Subsisterna, objetivos, ac¢do, valor do investimento e respetiva programacao temporal,
com excecdo do investimento ja executado até 2018, que & apresentado de forma
agregada.
Os montantes indicados relativamente a cada um dos investimentos agregam, quando
aplicavel, despesas previstas com: estudos e projectos; terrenos; construgdo civil;
equipamentos; fiscalizacdo e gestdo do projecto.
Para os subsistemas cujos contratos de empreitada ainda nio foram assinados, os
investimentos a realizar, quer em termos fisicos, quer em termos financeiros, poderdo
n3o coincidir na totalidade com os dados constantes no Plano, uma vez que nalguns dos
casos 0s mesmos sdo ainda projecedes e dos respetivos projetos técnicos efou
concursos poderdo resultar alterages a configuragdo do subsistema proposto no Plano,
bem como aos respetivos valores {por subsistema e componente).
Para além destes investimentos a realizar no periodo vinculativo, é apresentada a
projecdo dos investimentos a realizar até ao ano de 2033, a pre¢os constantes de 2019.
Esses investimentos destinam-se a assegurar uma hoa conservagdo e reabilitacio das
infra-estruturas existentes, designadamente com vista a assegurar os niveis minimos de
qualidade de servigo identificados no anexo |.
O presente Plano de Investimentos encontra-se vertido nos pressupostos do anexo [V
deste contrato “Estude de Viabilidade Econdmico-financeiro” e nas suas Demonstractes
Financeiras da Empresa e Plano de Financiamento”.
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NORDESTE ATIVO E.M.,SA

1. INTRODUCAO

Este estudo integra um dos anexos do Contrato de Gestdo Delegada celebrado entre o
Municipio delegante ¢ a empresa e sumariza uma previsdo das demonstracdes
financeiras da empresa para o periodo 2019 a 2033, assumindo, para o quinguénio de
2019 a 2023 cariz vinculativo.

As projecgdes financeiras integram os objectivos, as estratégias e o plano de
investimentos da empresa.

Os mapas estdo expressos a precos correntes de acordo com o pressuposto de inflacio

anual para periodo de 2019 a 2033 que ¢ de 2%.

BREVE ENQADRAMENTO

A Nordeste Ativo E. M., SA, constituida em 5 de Setembro de 2005, com um capital
de 50.000€ ( cinquenta mil euros), tem como objecto social “a gestdo e exploracdo
dos sistemas publicos de captaciio e distribuicio de dgua para consumo publico, a
recolha, tratamento e rejeicio de efluentes, a recolha e deposicdo de residuos
solidos urbanos, a higiene publica no concelho do Nordeste; A promogio e gestio
de equipamentos colectivos e prestacdo de servicos na drea da cultura, desporto,
turismo e actividades recreativas. Em complemento das actividades previstas nos
numeros anteriores, poderd esta Empresa Municipal exercer diretamente ou em
colaboracdo com terceiros actividades acessdrias ou subsididrias da explovacio e
gestio, bem como outros ramos de actividade conexos, incluindo a prestacio de
servigos, que ndo prejudiquem a prossecucdo do seu objecto e que tenham em vista

a melhor utilizacdo dos seus recursos disponiveis”.

LPMA - Economistas, Unipessoal Lda.
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NORDESTE ATIVO E.M.,SA

i

A empresa Nordeste Ativo E. M., SA tem feito nos dltimos anos um esforgo dem?) e
estruturagiio técnica, administrativa e comercial da sua actividade, secundado por' a}b
esforcos multiplos no dominio financeiro, no sentido de optimizar os apoios a
modernizagio de todos as infra-estruturas de abastecimento de agua ¢ de drenagem ¢

tratamento de aguas residuais de todo o concelho do Nordeste.

A empresa serve uma populacio estimada em 4.937 habitantes ( censos 2011),

subdividido em 9 freguesias.

Achada 436
Achadinha 535
Algarvia 290
Lomba da Fazenda 344
Nordeste 1.341
Salga 488
Santana 475
Santo Antonio Nordestino 255
S#o Pedro Nordestino 273

O documento agora apresentado contém as perspectivas de desenvolvimento
econdmico e financeiro da empresa a médio prazo ( quinquénio 2019 a 2023) e a
longo prazo ( até 2033) sintetizados nas demonstragdes previsionais de resultados, no
plano financeiro, nos balangos previsionais e na estimativa da rentabilidade da

empresa ¢ do sdcio participante.
2. MISSAO E OBJECTIVOS

A empresa Nordeste Ativo E. M., SA tem vindo ao longo destes Ultimos anos a
adaptar-se 4 nova realidade do sector dos servigos publicos, cada vez mais exigentes
para as entidades gestoras, quer do ponto vista regulatdrio, legal, financeiro, mas

também do ponto vista da percepgio de valor pelo consumidor.

LPMA - Economistas, Unipessoal Lda. Pagina 4



NORDESTE ATIVO E.M.,SA

O Conselho de Administracdo da empresa define a missiio ¢ o objectivos da

sociedade da seguinte forma:

MISSAO

A missdo desta empresa tem por fim satisfazer as necessidades de captagio e
distribui¢iio de agua para consumo publico, da recolha, tratamento e rejeicéio de
efluentes, da recolha e deposicio de residuos sélidos urbanos ¢ a higiene publica no
concelho do Nordeste.

Correspondendo as solicitagdes cada vez mais exigentes de uma maior eficiéncia dos
servigos disponiveis & populacdo e dos novos desafios que se impdem numa cultura

de objectivos face a uma cultura de regras.

OBJECTIVOS

Os principais objectivos sio:

a) Gestdo e exploracdo dos sistemas publicos de captagdo e distribuicdo de agua
para consumo publico, a recolha, tratamento e rejeiciio de efluentes, a recolha e
deposico de residuos solidos urbanos e a higiene publica no concelho do
Nordeste;

b) A promogio e gestdo de equipamentos colectivos e prestagiio de servigos na area

da cultura, desporto, turismo e actividades recreativas.

Quadro 1 - Metas para os préximes 5 anos

2765| 2779|2793

2737 2.751|

Clientes Nao Domésticos N° 439 442 445 448 451
Consumo Doméstico em M3 264.744 | 266.064 | 267.384| 268.716] 270.116

Consume Néo Domeéstico em M3 117.408| 117.984| 118.572| 119.160} 119.760

209 | 200 | 2o | 2om [0
Clientes Doméstices N° 2.567 2.580 2.593 2.606 2.619
Clientes Nio Domésticos N° 238 239 240 241 242

LPMA - Economistas, Unipessoal Lda.
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NORDESTE ATIVO EM. SA

3. PROGRAMA DE INVESTIMENTOS

m,_))t"‘ ap".:

A empresa Nordeste Ativo E. M., SA, tem um programa de investimentos para os

proximos 15 anos, segmentado por fases e com a seguinte cronologia:

ELros
. 2023
Abastecimento de Agua 1.536.500 355.200 236.800 0 209.050
Saneamento 483.250 439.221 292.814 0 0
Residuos 0 170.046 0 0 0

Total 2.022.750 | 964.467 529.614 0 209.050

EUros

Abastecimento de Agua

459.400

269.760

" 431.740

ol 289.000

Saneamento 0 0 0 793.600 617.400
Residuos 0 0 0 0 0
Total 459,400 869.760 431.740 793.600 906.400

Abastecimento de Agua

§35.800

383.600 0

Abastecimento de Agua

1.467.750

Saneamento 1.810.000
Residuos 0
Total 3.277.750

LPMA - Economistas, Unipessoal Lda.

275.800 437.800
Saneamento 0 0 0 0 0
Residuos 0 0 0 0 0
Total 275.800 437.800 835.800 383.600 0
curos
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NORDESTE ATIVO E.M.,5A

euros

9.119.781

CLHros

3.271.750

. .
Investimentos em Aguas

euros

Vedagio da zona de protecedio imediata

Geral Melhoria da qualidade da agua d 32.500,00€
as nascentes,

Geral Optimizagdo da gestdo do sistema Implemf. ntagdo de um sistema de 60.000,00 €
telegestao
Instalaggo de caudalimetros ¢ posterior

Geral Minimizacio / Gestdo de perdas implementa¢do de nm plano de controlo 27.600,00 €
de perdas.

Geral Reabilitagdo de infra-estruturas Obras de beneficiago da construgdo 88.950,00 €

civil de infra-estruturas

Salga Aumento da capacidade de reserva Construgiie de novo reservatério 289.000,00 €

Salga Remodelaggo da rede de distribuigio Remodelago da rede de distribuicdo 592.000,00 €
existente

Salga Correcg®o dos patamares de pressio na rede de | Instalagio de vilvulas redutoras de 5.000,00 €

distribuigio

pressao,

Achadinha Aumento da capacidade de reserva Construgio de novo reservatorio 205.000,00 €

Achadinha Cormrecgio dos putu-ma_res.df. pressiio na rede de Insta]‘ag:éo de valvulas redutoras de 5.500,00 €
distribuigdo pressio.

Achadinha Remodelagio da rede de distribuigdo Remodelagao da rede de distribuigio 651.000,00 €

existente

Instalagdo de sistcma automatico de

Achada Melhoria da qualidade da 4gua desinfeogio o Reservatério da Achada 2.000,00 €
. . . Construgdo de conduta partir do
Achada Garantir fornecimento dc_agua tratada a todos os Reservatorio da Achada, garantindo o 25.000,00 €
consumidores . .
formecimento de dgua tratada.
Achada Correcgio dos pataAma‘rcs_dS pressiio na rede de Instalwagﬁo de valvulas redutoras de 15.500,00 €
distribuigio pressdo.
Achada Remodelacao da rede de distribuigdo Remodelagio da rede de distribuigio 583.000,00 €

existente

Santana

Minimizagio das perdas de dgua

Reabilitagao da adutora da Nascente
Espigao Grande Norte

376.000,00 €

Saniana

Aumento da capacidade de reserva

Construgio de Reservatério no local da
caixa repartidora de caudais

218.000,00 €

LPMA - Economistas, Unipessoal Lda.
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Corrcegio dos patamares de pressio na rede de

Instalagio de valvulas redutoras de

m&«iga/?/

Santana o o - 15.000,00 €
distribuigéo pressao.
Santana an}odelar;ao-da rede de distribuigio 353.500,00 €
existente Feteira Pequena
Santann Remodelngiio da rede de distribuicio Remodelagio da rede de distribuigao 253.500,00 €

existente Fetetta Grande

Construgao de nove Reservatdrio do

Algarvia Aumento da capacidade de reserva Outei 118.000,00 €
uteiro
Instalagio de central hidropressora no
Algarvia Correcgao dos paia.ma.res_df pressdo na rede de Reservatc_)nq do_ Qutelro e respecllwa 17.000,00 €
distribuigao rede de distribuicfio, para abastecimento
a Rua do Outeiro
Algarvia Aumeato da capacidade de reserva Cons:trugao de nove Reservatério da 89.000,00 €
Grotinha
Algarvia Insta{ag:ao de vilvulas redutoras de 15.000,00 €
pressdo.
Correcgfio dos patamares de pressio na rede de
. distribuicio Instalagio de vilvula de seccionamento
Algarvia na Rua do Cemitério, & cota 260 750,00€
Algarvia Remodelagio da rede de distribuicio Remodelagdo da rede de distribuicdo 487.000,00 €

existente

Construgdo de edificio da captagio das

Sante Antonio/Sao Pedro Melhoria da qualidade da dgua Golas 5.000,00 €
Avaliar com IROA possibilidade de
instalar sisterna de desinfecgiio com
Santo Anténio/S3o Pedro Garantir fornecimento de dgua tratada a todos os | cloro no Resg:rvator:‘o quee utlhzac_lo $.000,00 €
consumidores para abastecimento a Casa da Laseira
{Turismo rural) e ds instalagdes de apoic
4 Ermida de N.* 5r.* do Pranto)
Santo Antonio/Sao Pedro Aumento da capacidade de reserva Construgao de novo reservatério da 131.000,00 €

Canada do Mato

Correcgdo dos patamares de pressio na rede de

Instalagdo de vilvulas redutoras de

Santo Antonio/S$&a Pedro A - 60.500,00 €
distribuigéio pressio.
Instalagdo de grupos electrobomba de
Santo Anténio/S&o Pedro Optimizagio da cficiéncia energética menor capacidade na Esta¢io Elevatoria 5.000,00 €

do Espigio

Subsistema

Lomba da
Fazenda/Vila/Pedreira

Lomba da
Fazenda/Vila/Pedreira

Reforgo do abastecimento de dgua 4 Lomba da
Fazenda e garantia da qualidade da dgua

Lomba da
Fazenda/Vila/Pedreira

Construgie de adutora com origem na
Achada ¢ abastecimento até aos
reservatérios do Tabuleiro, Novo da
Lomba da Fazenda, Lagoes ¢ Teatro

1.186.000,00 €

Utilizagio das actuais nascentes ¢
captagio superficial de Duas dguas ¢
adutora da Tronqueira para
abastecimento exclusivo ao Reservatério
dos Clérigos e reforco dos Reservatdrios
dos Dez Alqueires e Cinzeiro.

Construgdo da ETA. da Vila prevista no
projecto de execugiio da ECOservicos.

550.000,00 €

LPMA - Economi

stas, Unipessoal Lda.
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Construgio de sistema elevatério para
ELomba da refor¢o dos Reservatério dos Dez
Fazenda/Vila/Pedreira Alqueires e do Cinzeiro com agua 251.900,00€
tratada.
Lomba da Reabilitagio da adutera da Fonte dos
Fasenda/Vila/Pedieira Gogalves 101.000.00 €
Lomba da Construgio de novo reservatério da
Fazenda/Vila/Pedreira Lomba da Fazenda com 250 m* 197.000,00 €
Lomba da Construgio de nova conduta na Rua 96.000.00 €
Fazenda/Vila/Pedreira Manuel Jodo da Silveira U
Lomba da Ampliagio da capacidade de reserva Ampliagio do Reservatério dos Clérigos 197.000.00 €
Fazenda/Vila/Pedreira em 250 m?’. I
Lomba da Construgao de novo reservatorio dos
N . Dez Alqueires com 250 m3 de 197.000,00 €
Fazenda/Vila/Pedreira .
capacidade,
= ~ Colocagiio em funcionamento da
Lomba da Correcgdo dos patamares de pressio da rede de .
Fazenda/Vila/Pedreira | distribuigo da Vila conduta em PVC 160 mm existente na -
Rua dos Clérigos
Lomba da Instalagio de vélvulas redutoras de
Fazenda/Vila/Pedreira pressio 43.000,00 €
Lomba da Comecido dos patamares de pressdo da rede de | Instalagio de central hidropressora na 7.500.00 €
Fazenda/Vila/Pedreira distribuicio da Lomba da Fazenda Rua do Geada o
Lomba da Instalagdo de central hidropressora na 5.000.00 €
Fazenda/Vila/Pedreira Rua da Igreja o
Lomba da Correcgiio dos patamares de pressio darede de | Instalagio de valvulas redutoras de 40.000.00 €
Fazenda/Vila/Pedreira distribui¢io da Vila pressio T
Lomba da Instalagio de valvulas redutoras de
Fazenda/Vila/Pedreira " ; ressio 32.500,00€
Correcgiio dos patamares de pressiio darede de | P!
Lomba da distribuigio da Pedreira Instalagio de central hidropressora no 10.000.00 €
Fazenda/Vila/Pedreira Arrebentio R
Lomba da Ampliagiio da capacidade de reserva - Comuma | Ampliagio do Reservatério do Cinzeiro 89.000.00 €
Fazenda/Vila/Pedreira ambas as alternativas em 60 m’. e
- . Substitui¢do das condutas em
Lom!:a da R Remoglio de tubagens em ﬁme}mento - Comum fibrocimento nas Ruas da Vila Nova e 54.000,00 €
Fazenda/Vila/Pedreira a ambas as aliernativas .
na Rua do Arraiado

7.791.200,00

Investimentos em Saneamento

curcs

Garantir separagio das dguas pluviais

Remodclagiio das redes de drenagem

Salga dos cfluentes domésticos unitarias 655.035€
, . o Construgio de fossas sépticas
Salga Garantir cumprimento dos limites de colectivas associadas a pogos de 77.000 €

descargas de dguas residuais domdsticas

infiltragao

Garantir scparagiio das dguas pluviais

Remodclagiio das redes de drenagem

Achadinha dos efluentes domésticos unitarias 336.000 €
Construg3o de sisterna elevatorio para
Achadinha encaminhar esgotos da rede | para a 34.000 €
rede 2
(Garantir cumprimento dos limites de
descargas de dguas residuais domésticas Construgao de fossas sépticas 82.000 €
Achadinha colectivas associadas a pogos de

infiltragio

LPMA - Economistas, Unipessoal Lda.
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Garantir separagdo das aguas pluviais

Remodelagio das redes de drenagem

/‘,/[guﬂc
300.000 € ! /

Achada dos efluentes dotmnésticos unitarias
Construgio de sisterna elevatorio para

Achada encaminhar esgotos da rede 3 para a 30,000 €
rede 3

Garantir cumprimento dos Hmites de Construgio de fossas sépticas

Achada descargas de dguas residuais domésticas | colectivas associadas a pogos de 63.000 €
infiltra¢io

Achada Construcio de colector ao longe da 17.000 €

linha de dgua, na Rua das Pedras

Feteira Pequena

Garantir separagio das dguas pluviais
dos efluentes domésticos

Remodelagiio das redes de drenagem
unitdrias

298.250 €

Feteira Pequena

Feteira Pequena

Feteira Pequena

Garantir cumprimento dos limites de
descargas de aguas residuais domésticas

Construgio de colector ac longo da
linha de dgua

114.000 €

Construgio de sistema elevatério para
encaminhar esgotos do colector ao
longo da linha de agua para o destine
final

23.000 €

Construgio de fossas sépticas
colectivas associadas a pogos de
infiltragio

48.000 €

Feteira Grande

Garantir separagio das dguas pluviais
dos efluentes domésticos

Remodelagdo das redes de drenagem
unitdrias

125.000,00 €

Feteira Grande

Feteira Grande

Garantir cumprimento dos limites de
descargas de dguas residuais domésticas

Construgdo de colecter ao lengo da

linha de igua 10.000,00 €
Construgao de fossas sépticas
colectivas associadas a pogos de 34.000,00€

infiltragio

Algarvia

Garantir separagio das dguas pluviais
dos efluentes domésticos

Remodelagio das redes de drenagem
unitirias

133.000,00 €

P

Algarvia

Algarvia

Algarvia

Garantir cumprimento dos limites de
descargas de dguas resideais domésticas

Construgio de emissdrio gravitico ao
longo da linha de dgua

31.000,00 €

Construgéo de sistema clevatorio, no
final do emissdrio gravitico, para
condugdo dos efluente para o destino
final

23.000,00 €

Construgio de fossas sépticas
colectivas associadas a pogos de
infiltracio

55.000,00 €

Garantir separacio das dguas pluviais

Remeodelagiio das redes de drenagem

descargas de dguas residuais domésticas

Santo Antonio dos efleentes domésticos unitarias 100.006 €
Garantir cumprimento dos limites de Construgao de sistema elevatério, no
Santo Antdnio P final da rede 3, para condugéio dos 24.000€

efluentes para a rede 4

LPMA - Economistas, Unipessoal Lda.
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Santo Anténio

Santo Anténio

Construgéo de emissdrio gravitico
para condugdo das dguas residuais

colectadas na rede 7 para a fossa 60000 €
séptica e pogo de infiliracio a

construir

Construgio de fossas sépticas

colectivas associadas a pogos de 40.000 €

infiftragio

Sio Pedro

Séo Pedro

Garantir cumprimento dos limites de
descargas de dguas residuais domésticas

Construgdo de emissdrio gravitico

para ligagdo da rede 4 & fossa séptica 2.000,00€
Construgio de fossas sépticas
colectivas associadas a pogos de 42.000,00 €

infiltragéo

Remodelagio de rede de drenagem 10

descargas de dguas residuais domésticas

infiltragio

Lomba da Fazenda . 34000 €
Garantir separagiio das dguas pluviais | - Loteamento Polivalente

Lomba da Fazenda dos efluentes domésticos Remodelagio da Rede de Drenagem 8 54.000 €
-E.R. Leira ’

Lomba da Fazenda Expansdo redes de drenagem Ampliago da rede d e drenagem § 60.000 €
para a Rua do Arraiado.

Garantir comprimento dos limites de Construgdo de fossas sépticas
Lomba da Fazenda P colectivas associadas a pogos de 50.000€

Nordeste

Garantir separagio das dguas pluviais
dos efluentes domésticos

Remodelagio dos trogos unitarios das
redes de drenagem

382.000€

Garantir comprimento dos limites de
descargas de dguas residuais domésticas

Construge de colectores para
encaminhar os effuentes das redes de
drenagem dos loteamentos dotados de
fossad ETAR a construir

17.000 €

Construgio de emissario gravitico, ao
iongo do canal da ribeira sob o Largo
da Ponte (instatagdo 4 vista e fixo &
parcde do canal), com ligagdo ao
colector a remodelar no leito da
Ribeira

26000 €

Remedelagio do colector gravitico
existente no Ieito da ribeira que
atravessa a Vila, entre a Rna d'Aléme
a Rua Visconde de Palmeira

17.000 €

Construgdo de sisterna elevatério 2,
para encaminhamento da rede 6 & rede
2.

52000 €

Construcdo de ETAR na Rua do
Rosario, no finaf da rede 2, junto ao
Cemitério

865.000 €

LPMA - Economistas, Uniessoal Lda.
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- Objectivo
Reparacio das infra-estruturas J
Pedreira danificadas pela enxurrada de 22.000 €
Garantir cuamprimento dos limites de Setembro de 2016
descargas de aguas residuais domésticas L . .
Pedreira Reabl‘htag:ao de fnss:? sept:caﬂcu]echva 22.000 €
associada a pogo de infiliragio

vestimento Total

4.436.285,00

Investimentos em Residuos euros

Garantir o cumprimento dos abjectivos previsto | Aquisicdo de uma Viatura 170.046 €

Geral para a Recolha e Selec¢do dos RSU's Pesada com caixa

Para financiar os investimentos a empresa recorrerd a financiamentos bancarios ¢ a

apoios comunitérios ( efectuara as respectivas candidaturas).

4. EXPLORACAO

A exploragdio é orientada pelos objectivos de atendimento da populagio em agua,
saneamento ¢ residuos sélidos urbanos, atrds sintetizados para os anos tipicos e por
um conjunto de pressupostos que estdo detalhados no modelo financeiro anexo ao

presente estudo, elaborado para um horizonte de 15 anos, entre 2019 e 2033.
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Quadro 2 - Pressupostos

Numero de Meses de Exploragio 12 12 12 12 12 12 12
Abastecimento de Agua
Variagio Clientes Domésticos N° 0,51% | 0,51% ] 0,51% | 0,51% | 0,50% | 0,50% [ 0,50%

Variagio Clientes Nao Domésticos N° 0,69% | 0,68% | 0,68% | 0,67% | 0,67% | 0,70% | 0,70%

Variacio Consumo Domestico em M3 0,50% | 0,50% | 0,50% | 0,50% | 0,52% | 0,50% | 0,50%
Variagio Consumo Ndo Domestico em

M3 0,49% | 0,49% | 0,50% ] 0,50% | 0,50% | 0,50% | 0,50%
RSU

Variagio Clientes Domésticos N° 0,51% | 0,51% | 0,50% | 0,50% | 0,50% [ 0,50% | 0,50%

Variagio Clientes Nao Domésticos N° 0,42% | 0,42% | 0,42% | 0,42% | 0,41% | 0,40% | 0,40%

Tarifirio em Vigor 2019 | =2019 | =2019 [ =2019 | =2019 | =2019 | =2019

Numero Pessoas ao Servigo 20 20 20 20 20 20 20

Taxa de inflagio 2,00% | 2,00% | 2,00% | 2,00% [ 2,00% | 2,00% | 2,00%

Todos os valores foram estimados com base nas informacdes prestadas pela empresa
e pelas pecgas contabilisticas referentes a exercicios anteriores.

4.1 — Proveitos de Exploracio

No quadro 3 detalham-se os proveitos de exploragfo em anos tipicos. As receitas
indicadas a precos correntes sem IVA, incluem a totalidade do volume de negdcios.
Além destas receitas incluem-se nos proveitos de exploracdo as rubricas “ subsidios a
exploragio” e “outros rendimentos e ganhos” (proveitos derivados da imputacio de
subsidios).

Quadro 3- Proveitos Exploracéo

Curos

Abastecimento de Agua 430.694 441.542 | 452.664 | 464.066 | 475.755| 538.770] 610.135

Residuos Solides Urbanos 120.573 123.383] 126.260| 129.203| 132.216| 148.378| 166.531

Saneamento 2.040 2.081 2.122 2.200 2.244 2.550 3.000

QOutros Servigos 62.697 63.951 65230 66.500| 67.830| 74817 82.420

Total Volume Negocios 616.004 6309571 646.276 | 661.969| 678.045| 764.515| 862.086
N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D

Subsidios 3 exploragio
Proveitos imputacio
Subsidios 105.498 121.894| 130.897| 121.777| 114.215] 172.256| 193.46l

Tetal Proveitos Exploracio 721.502 752.851 | 777.173| 783.746| 792.260; 936.771 | 1.055.547

LPMA - Economistas, Unipessoal Lda. Pagina 13
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a ]&(
4.2 — Despesas de exploracio s
As despesas de explorag@o foram calculadas a pregos correntes, tendo sido calculadas i
com base nos seguintes pressupostos:
1. CMV - foi feita uma média dos ultimos anos com base no racio CMV/VN;
2. FSE — variag®es com base na taxa de inflagio;
3. FSE (1) — Criou-se uma rubrica, para mencionar os gastos de manutengio dos
sistemas, referentes aos investimentos a realizar;
4. Despesas com Pessoal - variagdes com base na taxa de inflagdo e a manutencéo
do mesmo numero de trabalhadores.

Quadro 4 - Despesas de Exploracio

euros

4o Exploraca

C.MV.M.C. 14,784 15,143} 15.511| 15.887| 16.273| 1R8.348| 20.690
Forn. e Servigos Externos 243.307 | 255.950} 266.039 | 270.928 | 278.004 | 344.682 | 454.013
Gastos com o Pessoal 361.631| 368.864 | 376.241 | 383.766 391.441 | 432,183 | 477.165

Total Despesas Exploracgio 619.722 | 639.957 | 657.791 | 670.581 | 685,718 | 795.213 | 951.868

Quadro Resumo
Cl].r

Abastecimento de Agua 365.636 | 377.575 | 388.097 | 395.643 | 404.574 | 469.176 | 561.602

Residuos Sélidos Urbanos 154.931 | 159.989 | 164.448 | 167.645| 171.430| 198.803 | 237.967
Saneamento 12,394 | 12.799| 13.156| 13.412} 13.714| 15.904| 190.37
Outros Servicos 86.761 | 89,594 | 92.091| 93.881] 96.001| 111.330] 133.262

Total Despesas Exploraciio 619.722 | 639.957 | 657.791 | 670.581 | 685.718 | 795.213 | 951.868

4.3- Cashflow de Exploracio, Amortizacoes e Resultados

Considerando os valores evidenciados nos quadros 3 e 4 para os anos tipicos,
calculou-se o cashflow de exploragdo, por diferenca entre as receitas e as despesas de
exploracdo, ou seja, o resultado antes de amortizagGes, encargos financeiros e
impostos.

As amortizagdes anuais foram calculadas tendo em conta os investimentos

discriminados por anos, ¢ imputados proporcionalmente ao abastecimento de agua,

LPMA - Economistas, Unipessoal Lda.
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saneamento e residuos, na base das taxas de amortizacdo consoante a natureza dos

bens.

Edificios e Qutras Construcdes 50 anos
Equipamento Bisico 50 anos
Equipamento Transporte 8 anos

Deduzidas as amortiza¢Ges ao cashflow obteve-se o resultado operacional, a partir do

qual se estimaram os resultados , por deducio dos encargos financeiros, estimados

segundo o esquema de financiamento previsto, enquadrado no plano financeiro ¢ por

deduciio dos impostos ¢ derrama ( 17,05%) sobre resultados liquidos de encargos

financeiros.

Estimamos para os financiamentos em vigor um “ custo de capitais alheios bancarios

na ordem dos 5.3% e para os novos financiamentos um custo na ordem dos 2%.

Quadro 5 — CashFlow Exploragiio, Amortizaces e Resultados

EUros

103.680

Cashflow de Expleoracio 101.779 | 112.894| 119.382| 113.165| 106.541| 141.558
Gastos/ver. de Deprec. e de

Amortiz. 152,155 189.299] 171.424 | 153,963 | 157.862| 186.550| 225.210
Result. Operac. (a. Gast de Fin e

Imp) -50.376 | -76.405| -52.042| -40.798 | -51.321| -44.992(-121.530
Encargos Financeiros 96.715| 102.231 | 104.818 | 106.000| 105.549| 109.875| 113.523
Resultados Antes de Impostos -147.091 | -178.636 | -156.860 | -146.798 | -156.870 | -154.867 | -235.053
Imposto s/o Rendimento do Periodo 0 0 0 0 0 0 0
Resultado Liquide do Periodo -147.091 | -178.636 | -156.860 | -146.798 | -156.870 | -154.867 | -235.053

Como se pode verificar, de acordo com os pressupostos

enunciados (clientes,

consumo e tarifirio) e de custos de exploragdo, o projecto de mvestimento da

Nordeste Ativo E.M.,SA proporciona um nivel de cashflow de exploragdo positivo

desde o primeiro ano, mas ao mesmo tempo um nivel de resultados negativos

continnados.

LPMA - Economistas, Unipessoal Lda.
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5. VIABILIDADE FINANCEIRA DO PROGRAMA DE INVESTIMENTOS 4{ <
5.1- Trabalho efectuado
(\’fmaw

A analise de viabilidade do programa de investimento foi efectuada como se referiu,
através de um modelo financeiro, que se desenvolveu a precos correntes e que se
apoia num modelo de procura a curto, médio e longo prazo, referente ao

abastecimento de agua, saneamento ¢ residuos soélidos urbanos.

O modelo da procura detalha para todo o concelho as previsdes de evolugdo da
populagdo residente, do alojamento, das empresas ¢ instituigdes com actividade no

concelho e dos consumos.

O modelo financeiro contem os seguintes mapas discriminativos, ano a ano, para um

horizonte até 2033:

* Pressupostos gerais;

¢ Investimentos;

¢ Previsdo de provettos e custos de exploragao;
¢ Movimentos IVA;

o Demonstracéo resultados previsionais;

¢ Mapa de financiamento e plano financeiro;

¢ Balancos previsionais;

¢ Mapa de indicadores.

A analise foi efectuada no sentido de compreender os aspectos essenciais a
viabilizacdo empresarial. Fixacdo de objectivos realistas para as variaveis de aumento
de clientes ¢ de consumo e manutencdo do tarifario em vigor em 2019 para todo o

estudo e analise.
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5.2 — Conclusoes

A viabilidade financeira do programa de investimentos da Nordeste Ativo [.M.,SA
foi efectuada para uma configuragdo empresarial.

A da Nordeste Ativo E.M.,SA vai realizar investimentos entre 2019 ¢ 2033 que
ascenderdo a 9.119.781€ ( nove milhdes cento e dezanove mil, setecentos € oitenta
um euros), para quais deverdo ser aprovadas contribuigdes a fundo perdido na ordem
dos 85% do investimento e financiamentos bancarios para os restantes 15%.

O facto da empresa anualmente fazer investimentos, sendo alguns avultados, origina
que o VAL ( valor actualizado liquido) seja negativo. A Tir ( taxa interna de
rentabilidade) ndo tem expressdo numa situagéo destas.

A empresa apresentard sempre resultados liquidos negativos, se nfio houver uma
transferéncia do Municipio de Nordeste para fazer face a cobertura do prejuizo

verificado. Esta transferéncia sera contabilizada em “ Subsidios a exploragédo™.

ros

Todo o estudo e analise foi feita com base em projecgdes muito modestas ( ver
quadro 2 — pressupostos) e na manutencio do tarifirio actual. Pensamos que o
esquema de tarifirio deveria ser analisado de modo a aproxima-lo da realidade
actual do concelho.

Tal esforco deverd ser aplicado em actualizagdes quinquenais com especial
incidéncia nas tarifas de saneamento de modo a leva-las a cobrir os custos da

respectiva actividade.
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NORDESTE ATIVO E.M.,SA

wr

Os indicadores de sustentabilidade econdémica para o Abastecimento de Agua,/

Saneamento e Residuos Sélidos Urbanos foram calculados da seguinte forma: m—ﬁgﬁaﬂf)

e Rendimentos Totais Ano/ Gastos Totais Ano

Abastecimento de Agua ‘ (0.9844 | 0.9586 | 0.9878 | 1.0008 | 0.9927 | 1.0250] 0.9811

Residuos Solidos Urbanos 0.6504 | 0.632210.6502|0.6576| 0.6511 ] 0.6662| 0.6320

Saneamento 0.7556 | 0.7965]10.8438(0.7973| 0.7400 [ 0.9152] 0.8389
Janeiro de 2019
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5.6 - Investimen!

3\3

Investimento

N

209

1020

1.Activos Intangivels

2021

2012

023

2024

1025

2026

2027

2018

2028

030

2031

2032

2033

Projectos de Desenvalvimento ¢ i o 0 o 0| o 9| 4 =) 0 ] [ [+ o
Propriedade industrial 0 o [ 0] 0, [ o Q [y 0 0 0| o; ] 0
Programas de Computador 0| 0| 0 [ 0] [} [l [i] q L' [ 0| 0 0| fu
Total 1 [] [l 0 [ 0 o] 7 [} [ 0] [] [] o 0 []
2. Artivos Fixos Tangiveis
Tarrenus ¢ Rocursos Naturais 9 Q g 0 o 0 0 i} 0 0 B Q 0 Q Q
Edificios & Qutras Construgdes 2,022,750 794.421 528614 0 209039 459,400 869,760 431,740 793600 906.400 275.800 437.8001  B35.200) 383600
Equipamento Basico [ (] (] 0 o 0 0 0 [t [ [ (1] 0 o 0
Equipamento Transporte 0| 170.04& 0| o] o 0| 0] 0 0| [+ Iy 0| [+ i} [i]
Administrative Q 0] Q 0 0 3] 0 0 0 o o 0 0 a 0
Outros Actives Fixos Tangivels 0 B 1] 0 0 9| 0; B ) [ 0| 0] 0 1] 0
1atal 2028 50 454 ALY S2U.614 1] AU i) AN4. 40 BEY. 10D &1 10 4.} 60D] 406 40D % BOY) 17 BGO| £35S BDO| 383 600 D,
[forat1+2 .022.750 SoAAt]] 529614 G 203.050]  459.400)  860.760]  &31.740] 753600 506400} _ 275.800|  A37.800 usm
[Amortizagbes 2010 2021 201 2023 2024 2015 026 20627 2028 2029 2020 031 2032 2033

1.Actlvas Intangivels
Projectes de Desenvolvimento
Propriedade Industrial
Programas de Computador

jTotal 1

2. Actives Fixos Tangiveis

Terrenos @ Recursos Naturais [ o 0] 3]
Edificios e Qutras Construgdes 4G.455] 15,888 10592 o 4.181 9.188| 17.395 8.635 15872 18.128 5.516; 8.758 16.716| 7.672 0
Equipamente Bisico 0 0 0 0 [ 0 ] s} 0| 0 o o a 0] 0

Transporte 0 21.256 21.256) 21,256 21,2564 21,256 21.256 23,356 21.256 o i 0 0] 0
Eguipamento Administrativo [+ 0 [ 0| o [+ 0| 4] 0] 0| s 0 ] O D
Dutros Activos Fixos Tangivels O 1] sl 0 0 0| 0, 0 ] 0 O & Q| Q; ]
Total 2 u.n45_5| 37.144 31.848] 21,256, 25.437 30.444] 38.65); 29,891 37128 18.128 5.516; 8.758 18.716 7,672 0]
Total 142 40.455] 32144 31.848] 21.256] 25.437 30.444] 38.651 29.89%| 37.128| 18.128 5.51;{ !.Ed 15.% 1,6% [1]

.
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5. - Demanstraglio da Conta Estado @ Qutros Entes Piblicos
da Conta 2052 20210 1021 2012 2013 024 2025 2026 2017 e 2029 2030 2031 2032 2033
Estado e outros £ates Piiblicos
Impostes
Sobre o Rendimenta 16,97%) 16,974 16,57%] 16,97%; 16,975 16,97% 16,97%: 16,97% 16,97%: 15,87%; 16974 15,974 1697%] 1697% 16,97%
Taxa de IRC 16,80%| 16805 36,80%| 18.80% 16,80%; 16,80%: 16,E0%)] 16,80% 16,503 16.80%; 16,80% 16,80%| 16,80%] 16,807 15,80%,
Taza de Derrama 1,00% 1005 100% 1,00% 1,00%)] 1.00% 1.00%] 1.00% 1,00%] 1,00%] 1,00% 1,00% 1,00%| 1,00% 1,005 ]
[Sobre a Valor Actescentado
Taxa VA 3/ o {mobitizado 18,00%| 18,00% 1B,00%) 18.00% 18.00% 18,00% 18,00% 18,00% 16,00% 16,00% 18,003 18,00%| 18,00%| 18,003 18,06%
1 axa WA 5/ 2t Vendas 4,00 4,00% 4,00%; 4,00% 4,00% £,00% 1,00%, 5.00% 4.00% 4,00% 1,008 1,095, 4,009 A,00%, 4,004
Taxa VA s/ as Comptas 18.00%] 18, 00%; 1B.00%; 18,00% 18.00% 112,22% 18,00%| 1B,00% 18,00% 18.00%| 18,00%, 18,000%] %,mx 13.00%
I o o
Imposta Sobra o valar Acrescentado
A Uguidado (Vendas + Prest, Serv.) 24.640) 25.238 25.851 26.479 27,122 27781 28.455 29.147 29,853 32.085/ 32.866) 33.665 34,483
VA a suportar {Compras + FSE} 46,521 48.863 50.747) 51696/ 53.041 S54.856 57.430) 59.237 61.715 70534 74.585] 77444 81.722i
VA aporado -21.881 -23.625/ -24.8%6 +25.217| -25.919 -27.076) -28475 -30.050 +31.860) 34.845 36.695 -38.843 -41.719; -43.780 47239
Imposto sobre o Rendimeste
IRC do Exercicio Ly 0| 0] ¢ [ 0| o o q 0 0 L 4 0 Q|
IRC Fago Q o o] Q) 0 L o [ 0l 0| of kol Q) D] [+
IRCa Pagar 0 a o 0 0 o of Q [ 0 o a 0 o 0
Seguranga Soclal
Custos com ¢ Pessoal sfEncargos 282227 208,072 304.033 310.114 316.316| 322,642 323,055 335677 342391 349.233 356.223 363.328 370.615 378,027, 385.588)
- de conta do pessoal(11,5%} 32,608 34278 34964 35653 36376 37.104 37.846 38.603 39.375 40.162 40.966] 41.785 42.6721 43.473 44343
-c2rgos de Canta da Empresa 65.403 70.782 741.208) 73.652 75.125 76.628 78.160) 7873 B1.318 82944 84.603; 86.395 88.021] 89.781 91.577,
Saldo da Conta no Fim do Exerr.. 14,716| 16.247 16.572 16,504 17.243 12.587 17.938! 18.297 18,663 19.036] 19,417
e i 2|
Estimativa da Taxa de Avaliacio
[Taxa de inflago Média (25%]) 2,00%|
[Taxa de RemuneragioReal [3.0% ) 3,00%]
[Taxa de Avallagio Sem Risco (5,5%) 5.00%)
Prémio de Risco (4,00 ) 4,60%!
Taxa de 3vatiagio com Risco (9.5%) 9,00%]
-
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Anexo V — TARIFARIOS DOS SERVICOS E SUA TRAJETORIA DE EVOLUCAO

TEMPORAL

O presente Anexo ao Contrato de Gestdo Delegada celebrado entre o
Municipio e a empresa Nordeste Ativo E.M.S.A., define o indice de atualizacdo
tarifaria a aplicar aos servicos de abastecimento, de saneamento de aguas
residuais e de residuos, prestados aos utilizadores finais no quinquénio de
2019-2023.

Durante o periodo vinculativo de 2019-2023, a Empresa tem o direito a rever
anualmente o tarifario aplicado ao servico de abastecimento de 3gua,
saneamento e de residuos S6lidos e urbanos de acordo com o seguinte indice
2% (dois porcento) conforme objetivo do BCE.

As trajetdrias tarifdrias previstas neste anexo resultam das projecfes e
pressupostos vertidos no V deste contrato {“Demonstragdes financeiras da
Empresa e plano de financiamento”).

O disposto no presente Anexo toma como ponto de partida o tarifario da
Empresa aprovado em 2018 pelo Municipio do Nordeste , para 2019, o qual é
apresentado como parte integrante deste anexo, como a designacdo Tarifdrio
2019.

Da aplica¢cdo dos pressupostos constantes deste anexo resulta o tarifario para
2019, traduzindo no documento apresentado com a designacdo Tarifario 2019.
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NORDESTE
ATIVO EM.,S.A.

OEQ
¢

TARIFARIO 2019

Valor

1-Abastecimento de dgua

1.1.1-Tarifa Fixa (€/utilizador)

Tarifas

2,9676

1.2:1-Tarifa:Fixa (€/utilizador) :

Q3 <2,5m*/h

03>2,5mh 10,3297
1.1:2-Tarifa Varidvel (€/m3) .+ P
12 Consumo 0a & m® més™ 0,6049
22 Consumo 9 a 20 m® més™ 0,8872
32 Consumo > 20 m® més™’ 1,0547

Tarifa Fixa (€/utilizador):

03 £2,5m*/h 3,0863
Q3>2,5m3*h 10,7428
T TarfaVamvel e . S
12 Consumo 0 a 8 m® més™ 1,0202
22 Consumo > 8 m? més™ 1,2129

Q3 £2,5m¥h

0,0000

Q3>2,5m?*h

0,0000

132 TarifaVarigvel (€/m?) ..

12 Consumo 0a 8 m® més™

0,6049

22 Consumo 9 a 20 m® més™

0,6049

5c=1

32C >20m3

1.4:1-Tarifa Fixa {€/utilizador)- © *’

2,9676

Q3 <£2,5mé/h

Q3> 2,5 mih 10,3297
1.4.2-Tarifa Variavel (€/m3. " 7 = o

12 Consumo 0 2 8 m® més™? 0,8872

22 Consumo > 8 m® més™

Q3>2,5m%h 10,3257
1.5.2:Tarifa Varidvel {€/m?) S
12 Consumo 0 a 12 m® més™ 0,6049
22 Consumo 13 a 23 m* més™! 0,8872
32 Consumo > 23 m® més™’ 1,0547

Valores sem IVA



NORDESTE
ATIVO EM.,S.A.

TARIFARIO 2019

Tarifas Valor

2:1:2:Tarifa Variavel (€/m3) 0 T : P
12 Consumo 0 a 8 m® més™ 0,0000

22 Consumo 9 a 20 m®* més™ 0,0000
32C 20 m® més™? 0,0000

2:2:1-Tari

2. fixa (€/utilizador)
Valor tnico

0,0000
2.2.2 - Tarifa Varidvel (€/m3) NG S B
12 Consumo 0 a 8 m® més™ 0,0000
22 Consumo > 8 m®* més™ 0,0000

arifa Fixa
Valor tinico
2:3.2 - Tarifa Variavel (€/m?3) " 70 i
12 Consumo 0 a 8 m? més™
22 Consumo 9 a 20 m* més™
32 Consumo > 20 m® més™’

arifaFixa,
Valor tnico
2,42 Tarifa Varidvel (€/m?]
12 Consumo 0 a 8 m? més™
22 Consumao > 8 m?® més™’

2,591 ¢ Tarifa®

Valor tinico

2.5.2 - Tarifa Varidvel (€/m3) = o onin
12 Consumo 0 a 12 m® més™

2¢ Consumo 13 a 23 m® més™’

39 Consumo > 23 m® més ™

Valores sem IVA
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' NORDESTE
ATIVO EM.,,S.A.

TARIFARIO 2019

Tarifas

Valor

Escalio Unico

1,6027
3.1.2-Tarifa Varidvel (€/m3} - SR
12 Consumo 0 a 8 m® més™ 0,1051
22 Consumo 9 a 20 m® més™ 0,1541

o >20m® més™

Tarlfa flxa _de re5|duos (Consum:dores Nao Domestlcos) :
(€ tlhzador) SR LT

0,1831

Cafés e similares, tabernas Restaurantes Snack-Bares Dlscotecas PUBse

Similares, Inddstrias/Armazéns/Oficinas 25,5340]
Escritdrios, Bancos, Seguradoras e Org. Oficiais, Administracio

Regional,Central, ONG's 37,9979
Minimercados e supermercados até 500 m? 46,4990
Supermercados > 500 m? 403,1359
Comeércio (Outros), Barbearias e Cabeleireiros 9,7538
Hospedaria e Residencial até 30 quartos 12,4080
Héteis, Estalagens e Residenciais (mais de 30 quartos) 162,8033
Ass. Culturais, Recreativas e Desportivas e Humanitarias, Misericérdia e

Administragdo Local e Instituicdes de sclidariedade social 4,6530

Clinicas, Hospital/Centro de Salide

3.3.1-Tarifa Fixa (€/utilizador)

Escaldo Unico 0,0000
3.3.2-Tarifa Variavel (€/m3) - o
19 Consumo 0 a 8 m® més™ 0,1051
22 Consumo 9 a 20 m® més™ 0,1051

32 Consumo > 20 m® més™

3.4.1-Tarifa Fixa {€/tilizador) .

Escaldo Unico 1,6027
3.4.2-Tarifa Variavel {€/m?) ~ S

12 Consumo 0 a 12 m® més™ 0,1051
22 Consumo 13 a2 23 m® més™ 0,1541
32 Consumo > 23 m*® més™! 0,1831

Valores sem IVA



NORDESTE
ATIVO EM.,S.A.

TARIFARIO 2019

4.1 Agua(€ - .

Ramais de Ligac3o: (Edificios Habitacdo Plurifamiliar) por Fogo - De 1/2"

* [(art. 16 alinca a) da Recomendagiio ERSARA nR 1/2015) isento
Ramals de Ligacio: {Edificios Habltagdo Plurifamlilar) por Fogo - De
3/4"(art. 16 alinea a) da Recomendacdo ERSARA n2 1/2015) isento
Ramais de Ligaco: {Edificios Habitacfo Unifamiliar} - De 1/2" (art. 16
alinea a} da Recomendagio ERSARA n2 1/2015) isento
Ramais de Ligacio: (Edificios Habitagdo Unifamiliar} - De 1/2" - Cada
metro além dos 20 metros 22,8824
Ramais de Ligacdo: (Edificios habitagdo Unifamiliar)-De 3/4" (art. 16 alinea
a) da Recomendacio ERSARA n2 1/2015) isento
Ramais de Ligacdo: (Edificios habitag8o Unifamiliar)-De 3/4" - Cada metro
além dos 20 metros 27,6905
Ramais de Ligac3o: (Edificios Habitagdo Unifamiliar}) - De 1" {art. 16 alinea
a) da Recomendagdo ERSARA n® 1/2015) isento
Ramais de Ligagdo: (Edificios Habitacdo Unifamiliar) - De 1" - Cada metro
além dos 20 metros 34,9182
Ramais de Ligacdo: (Edificios Habitagdo Unifamiliar) - De 1 1/4" {art. 16
alinea a) da Recomendacio ERSARA n2 1/2015) isento
Ramais de Ligacdo: (Edificios Habitagdo Unifamiliar) - De 1 1/4" - Cada
metro além dos 20 metros 39,6022
Ramais de Ligacdo: (Edificios HabitacGo Unifamiliar) - De 1 1/2" (art. 16
alinea a) da Recomendacio ERSARA n2 1/2015) isento
Ramais de Ligag3o: (Edificios Habitacio Unifamiliar) - De 1 1/2" - Cada
metro além dos 20 metros 51,6276
Ramais de Ligagio: (Edificios Habitagio Unifamiliar} - > 2" (art. 16 alinea a)
da Recomendacio ERSARA n® 1/2015) isento
Ramais de Ligacdo: (Edificios Habitagdo Unifamiliar) - » 2" - Cada metro
além dos 20 metros 72,2249
Vistorias (a pedido do utilizador) 19,2634
Afericdo de contador (a pedido do utilizador) 19,2634
Ensaios (a pedido do utilizador) 19,2634
Tarifa de Ligagdo {art. 16 alinea c) da Recomendacio ERSARA n2 1/2015) isento
Interrupgdo da ligacdo provisoriamente 12,0358
interrupcao da ligac3o definitiva 24,0819
Alteracio de contrato de fornecimento de dgua (art. 16 alinea c) da
Recomendagio ERSARA n2 1/2015) isento
Andlise de projectos de instacdes prediais e domicilidrias de
abastecimento 17,1644
Restabelecimento da Ligacdo 21,5175
Restabelecimento da Ligacdo e colocacdo do contador 48,4119
Transferéncia de contador do interior para o exterior por iniciativa do

- Orgamento

utilizador
Deteccdo de fuga 48,1419
Execugio de nicho (art. 16 alinea a) da Recomendagdo ERSARA n¢ 1/2015) isento
Porta de nicho (art. 16 alinea a) da Recomendaciio ERSARA n2 1/2015) isento

Valores sem VA
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Anexo VI - Sangdes aplicaveis pelo incumprimento de objetivos e metas

.

AR

VIL

Vil

O incumprimento por parte da Entidade Gestora de obrigagbes emergentes do
Contrato de Gest8o Delegada poderd ser objeto da aplicacdo de sangdes por
parte do Municipio do Nordeste;

A aplicagdo de sangdes sera aplicada nos termos expressamente previstos no
Anexo VI,

Essas sangdes terdo a forma de multas, podendo o Municipio do Nordeste
exigir da Entidade Gestora o seu pagamento;

As multas serdo de montante a fixar entre 10€ (dez euros) e 30,00€ (trinta
euros) por cada dia de incumprimento;

Na determinagdo da gravidade do incumprimento o Municipio tem em conta,
nomeadamente, a sua eventual reiteragdo, o grau de culpa da empresa e as
consequéncias do incumprimento;

A aplica¢do de quaisquer multas esta sujeita a audiéncia prévia da empresa, a
exercer nos termos previstos no Codigo do Procedimento Administrativo;

Em qualquer caso, as penalidades devidas nos termos dos nlmeros anteriores
nunca poderdo exceder o montante agregado anual de 5.000,00 (cinco mil
euros);

A aplicacdo das multas acima previstas ndo prejudica a aplicabilidade de outras
sangbes contratuais, nem de outras sangdes previstas em lei ou regulamento,
nem isenta a empresa da responsabilidade civil, criminal e contra-ordenacional
em que incorrer perante o Municipio ou terceiro.

)&l’



