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1. INTRODUGAO / /-

Conforme decorre do disposto no artigo 29.° da Lei n.® 53/2014 de 25 de agosto
(Lei FAM), existem obrigagdes de reporte e de prestago de informagao, pois 08
municipios prestam trimestralmente & DGAL, através do Sistema Integrado de
Informacgéo de Administracdo Local, a informagdo necessaria a monitorizagao do
PAM, a qual é efefuada de acordo com a estrutura definida pela diregao
executiva.

A informagéo relativa ao segundo e ao quarto trimestre de cada ano &
acompanhada de certificagdo do auditor externo do municipio, devendo incidir
nomeadamente sobre o grau de cumprimento dos objetivos do PAM.,

Dispbe ainda a alinea d) do artigo 9.° da Lei FAM, que "A diregdo executiva
compete, nomeadamente: ... d) Monitorizar a execugdo dos PAM's;”

Assim, no sentido de ser prestada a devida informagéo respeitante a execugéao
do Programa de Ajustamento Municipal do Nordeste - PAM, é elaborado o

presente relatorio, sintetizando a mesma pelas trés areas de atuagao:

» Reequilibrio orgamental,
¥» Plano de reestruturagao da divida;

h

# Assisténcia financeira.

Conforme estabelece o n.° 2 do art.” 29.° da Lei FAM, o qual dispde o seguinte:
"A informacgdo relativa ao segundo e ao quarto trimesire de cada ano é
acompanhada de certificagdo do auditor externo do municipio, devendo incidir
nomeadamente sobre o grau de cumprimento dos objetivos do PAM.", assim o
presente Relatério ndo foi objeto de anélise e certificagao, por dizer respeitlo ao
1.° trimestre.
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2. REEQUILIERIO ORCAMEMNTAL

O PAM temn comg objetive primordial garantiy 2 reducEo da divida total do
Municipio, alg ao limite previsto 1o 0% 1 do artigo 52.7 da Lei n® 732013, de 3
de selembro, na sua redagio atual,

Fars cumprimcric desie objetive foram definidas as medidas  enlrstanto

sontratualizadas entre o Municipio e o Fundo de Apcio Municipal - FAM.

Os limites quantitativos trimestrais de execucio orcamental da receila & de

realizagéo da despesa constam do ponto 6 do presente relatorio.

Mo presente ponto, iremos detalhar a execucic de cada uma das medidas no
pericdo em aprego bem como a execucdo acumulada até ao términus do 1.°

trimestra, quer ao nivel da receita quer ao nivel da despesa.

Assim, segundo o clausulado do Contrato PAM, ¢ qual contempla todas as
medidas de reequilibrio orgamental contratustizadas, apresentamos a exscugéo

do 1.7 trimestre acumulado.
2.1. Receiia

Mo que respeita as medidas de reequilibric crgamental da recelfa, o Municipio
compromecizu-se 2 astd &m compimente com o contratualments estabelecido
ng Contrate PAR.

Assim, conforme dispde a Clausula 2.° {Medidas reequilibrio crgamental) na area

da recetia;

1. Durante o prazo da vigéngcia do Fald, o Municipio obriga-se @ adofar a5

saguintes meadidas de resquilibrio orgamental para maximizagdo da rocaita

MuAicieal:

&) Defibarar anvalmente & parficipacdo varidvel no impastse sobre o Rendimenio

das Passoas Singufares (IRE) & taxa maxima,
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O Municipio cumpriu com a medida de reequilibrio orgamental constante no

PAM, considerando que esta a ser aplicada a taxa maxima de 5%.

No 1.7 trimestre a execucdo fixou-se em 83,10% do valor previsto. A estimativa

foi feita com base em valores previstos no Mapa XIX do Orgamento de Estad
para anos anteriores a 2017 e a transferéncia prevista no OE para 2019 sofre

uma reducdo comparativamente aos anos anteriores.

u//1

i 19-12Tn
Eéa;sicr:ii;n Receila 2019 rimestre
PAM A Executado
"06030103 Participagao Fixa no IRS 19 635,47 €| 16 317.00 €

Em termos acumulados o Municipio apresenta execugdo abaixo do projectado
em PAM, cerca de 16,90% pelos motivos ja referidos.

; Acumulado — até ao 1.7 Timestre
Géassnrgmqén Receita _
C ool PAM Executado
‘06030103 Pariicipagio Fixa no RS 10 635,47 € 16 317,00 €

b) Deliberar anualmente langar a derrama sobre o lucro tributavel sujeito e ndo

isento de imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas a taxa maxima,

O Municipio cumpriu com a medida de reequilibrio orgamental constate no PAM,

considerando que esta a ser aplicada a taxa maxima de 1,5%.

Relativamente a execucdo do 1.° trimestre, a receita arrecadada de Derrama foi
inferior 4 receita em PAM prevista, em menos 345 51€.

Classificagio — 2018-1 _.' Ti mesire ]
Econdmica BAM e
"010205 Derrama 653,92 € ~ 30B41€

No que respeita a valores acumulado, como se trata do 1.° trimesire, este valor

é igual ao valor executado no trimestre.



-

RELATORIO DE MONITORIZACAQ TRIMESTRAL — 1.2 TRIMESTRE 2019 e

O valor estimado em PAM, no final do 1.° timestre, ndo foi superado, ficando a
sua execugdo abaixo do previsto em aproximadamente menos 52,84% em
virtude da sua execugdo ter sido de apenas 47,16%.

Classificagio Acumulado — até ao 1.7 Trimestre
Econdmi Receita — =
conomics PAM Executado
010205 Derrama 653,92 €| 308.41 €

¢) Néo aplicar qualquer fator minorativo e aplicar os fatores majorativos no que
se refere as taxas de IM! e derrama:

O Municipio ndo aplicou nenhum fator minorativo, mas estabeleceu para 2019
fatores majorativos no caso do IMI, conforme constou das informacgdes enviadas
em anteriores relatorios.

d} Deliberar anualmente fixar a taxa méaxima do Imposto Municipal sobre Imoveis
(IMI);

O Municipio cumpriu com a medida de reequilibrio orgamental constante no
PAM, dado que atualmente estdo a ser aplicadas as taxas maximas previstas no
CIMI e OE.

Relativamente & execugdo do 1.° trimestre, o valor executado ndo superou o
previsto em PAM. Encontrando-se a sua execugdo em 70,23%.

Classificagdo 2019 - 1_." Trimestre
Receita
Economica BAM e
010202 TPONN [ladvne) aotee 1169548 € 821335€
Iméveis =

Fazendo a analise na otica de valores acumulados, que como foi anteriormente
mencionado, tratando-se da analise do 1.° trimestre, ndo existe diferenga para o
acumulado, verifica-se que o valor previsto em PAM para o 1.° trimestre de 2018,
nao foi superado sendo a sua execugdo de 70,23%, ficando abaixo do valor
previsto em 29,77%.
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clES'SiﬁEEi;éﬂ i l Acumulado — Etﬁ ao 1.7 Trimestre
Econdmica PAM Executado
E:nnznz \rpocto Muriclpal Echre 11 695,48 € 821335 €
Imaveis _

e) Abster-se de conceder beneficios durante a vigéncia do PAM, excelo se // (
autorizado pelo FAM mediante justificagdo das vantagens economicas para o
Municipio;

O Municipio encontra-se a cumprir com a presente medida de reequilibrio
orcamental constante no PAM, considerando que, no presente periodo, pois nao
concedeu beneficios.

f) Adotar as medidas conducentes ao aperfeicoamento dos processos e do
controlo sobre os factos suscetiveis de gerarem a cobranga de taxas e precos
municipais, bem como dos processos de contraordenagdo e execugdo fiscal,
designadamente no que se refere & arrecadagédo de receita, com os impactos,
por ano, constantes do Mapa 1 em anexo,

No respeitante a esta medida, a execugio para o 1.° trimestre ficou acima da
previsdo do PAM em 1.258,33%, em virtude de ter tido uma execugao na ordem
dos 1.358,33%. Os agrupamentos de receita que influenciam esta medida foram
02 — Impostos Indiretos, 04 — Taxas Multas e Outras Penalidades e 07 - Venda
de Bens e Servigos Correntes.

No agrupamento 02 — Impostos Indiretos, a rubrica da taxa municipal de direitos
de passagem foi a que mais influenciou o desvio da execugao face a previsao,

cuja justificagio ja se encontra relatada na alinea anterior.

Classificacdo [ —— 2019 - 1.2 Trimestre
' ita
Economica PAM Executado
02 Impostos diretos 51217 € 31 695,53 €
[ Taxas mutas e oulras ) N
|
04 iermiiindes 192738 € 6 528,20 €
07 E:;z:l:: bens. @ senvgos 11 308,63 € 20 020,85 €
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Quanto & analise na otica de valores acumulados, a execugéo ficou acima da
previsao, sendo igual a do 1.° trimestre.

Classificacio Acumulado — até ao 1.° Trimestre
Econdmi Receita
pestdialidtos PAM Executado
F — e =
02 Impostos hdiretos 51217 € 112 790,96 €
Taxas, multas e outras

o4 |mmﬂdades 192738 € 45010,44 €
07 ymxa Ca bk o sonieos 11 308,63 € 2894403 €

|correntes

g) Utilizar a receita gerada com medidas ndo previstas e/ou especificadas no
FAM na redugdo extraordinaria da divida total, nomeadamente aquela que

decorrer da venda de bens de investimento;
No presente periodo néo foi gerada receita extraordinaria.

h) Efetuar as comunicacbes legalmente previstas, nos termos e para os efeitos
previstos nas alineas anteriores, nomeadamente a Autoridade Tributéria e

Aduaneira;

O Municipio encontra-se a cumprir com a presente medida de reequilibrio
orgamental constante no PAM, dado que as comunicagbes estdo a ser
reportadas atempadamente 2 Autoridade Tributdria e Aduaneira (AT),
nomeadamente no que respeita a Participagao variavel no IRS, IMI & Derrama.

i) Informar o FAM acerca do cumprimento das comunicagdes referidas na alinea

anterior, apresentando as evidéncias de tal cumprimento.

Os documentos em questdo, serdo enviados nos prazos correspondentes,

2.2 esa

No que respeita as medidas de reequilibrio orgamental da despesa, o Municipio
comprometeu-se e esta em cumprimento com o contratualmente estabelecido
no Contrato PAM.
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Assim, conforme dispde a Clausula 2.* (Medidas reequilibrio orgamental) na area
da despesa:

1. Durante o prazo da vigéncia do PAM, o Municipio obriga-se a adotar as
seguintes medidas de reequilibrio orgamental para racionalizagéo da despesa:

a) Ndo aumentar a com despesa com pessoal superior a taxa de inflagao, sem
prejuizo dos limites quantitativos estabelecidos quanto a redugao do numero de
funcionédrios respeitando a legislagdo vigente (aposentagées).

Relativamente a esta medida o Municipio cumpriu com a obrigag&o imposta em
termos de reequilibrio orgamental constante em PAM.

Classificagio | 2018 - 1° Trimestre Desvio
Despesa
Eaanéenis l Pa Exsculado Valor Y
01 eapeogs: om ”I T B e i
pessoal

Em termos trimestrais e acumulados, o Municipio apresenta uma execugao
abaixo do projetado em PAM, execugdo essa consequéncia de muitos
trabalhadores terem ido para a reforma e ndo se ter admitido novos
trabalhadores.

Classificagiio Acumulado - até ao 1.5 Trimesire Desvio
y Despesa
CConumick PAM Executado Valor Y
o Despesss.  OM O  asys7a144] 282 417226 69155926  1087%
pessoal .

b) Racionalizar os custos com o pessoal, nomeadamente, através da in trodugéo
de limites ao trabalho suplementar por sectores ou do reforgo dos mecanismos
de controlo sobre o pagamento de todo o tipo de abonos variaveis e eventuals,
estando expressamente vedada a adogdo de quaisquer outras medidas, em
matéria de organizagdo do trabalho ou gestdo do tempo de trabalho, que
conduzam ao aumento da respetiva despesa,

Relativamente a esta medida, e no seguimento do exposto na alinea anterior,
uma vez que nao se efectivou o impacto da integragéo/aumento nos montantes
previstos, nada temos acrescentar neste periodo.
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¢) Promover a reducdo da despesa com a aquisicdo de bens e servigos,

nomeadamente, alravés da renegociagdo dos contratos de seguros,
comunicagbes, manufencéo e assisténcia técnica, combustiveis e energia, de
acordo com os objetivos fixados no Mapa 2.

No ano de 2018 houve algumas renegociactes de contratos, nomeadamente de
seguros e comunicagdes. No ano em analise ndo se procedeu a novas

renegociagdes em virtude desses contratos ainda se encontrarem em vigor.

Relativamente a esta medida o Municipio tentou cumprir com as medidas de
reequilibrio orgamental constantes em PAM.

Foi dada continuidade ao processo de solidez e sustentabilidade financeira factor
essencial para podermos exigir junto do mercado qualidade nos produtos e
condigoes financeiras melhoradas e necessarias a concretizagao e afirmago de
um projecto de gestao equilibrada.

Perante este compromisso o Municipio apresenta neste trimestre uma execucao
inferior ao previsto em cerca de 25.513,39 €

Classificacio 2018 - 1" Timestre Desvio
Despesa -
Economica PAM Executzdo Valor %

Anuisicdo de bens &
o2 S €177 92221 €152 408 82 -£25513.39 -14,34%
I Combustiveis [
020102 | it €1 53023f €10 488,78 € B 948,55 5.31,4:3%.
‘D20209 Camunicactes €8 807,78 € 1 865,20 -E 604248 -T8,82%
‘noo212 Seguros €4 31428 €5 47267 €1158,38 26,85%
020219 Assizténcia Téonica € 0,00 € 0,00 €000 0,00%

Em termos acumulados o Municipio apresenta uma execugdo abaixo do
projetado em PAM, situando-se o desvio nos 14,34%, evidenciando uma gestdo
cuidadosa.



e
Classificagso Aoumulado - aié 8o 1.* Trimesire Desvo
Despesa
Econdémica - :
P Executado Valor %
02 Aquisicio de hens @ €177 B22.21 € 152 408 82 -€25513.38] -14,34%
SEMQDS
L Combustiveis o
ozo102 e €153823 €10 488,78 € 804055 581,43%
‘020209 |comunicagses €8 507,78 €1865.30 -£6942,48| -78,82%
‘020212 Seguros €4 314,28] €5472,67 €1158.30 26.85%
020218 A sistincla Téenice € D.ﬂt}l £ D.DEII €000 0.00%

d) Proceder ao faseamento da despesa de investimento respeitandoc os limites
guantitativos, constantes do Mapa 2 em anexo.

Relativamente a esta medida o Municipio cumpriu com as medidas de
reequilibrio orcamental constantes em PAM.

A execucdo enconira-se abaixo do projectado em PAM, por forca do atraso
significativo no arranque dos projectos associados ao programa AGORES 2020
assim como, por forga de um conjunto de investimentos ainda se encontrar numa
fase de estudo/projeto.

Classficacho 2019 = 1.° Trim estre Daswo
Econom| Despesa
gl PAM Emcutada Valor %
o7 Aauisiclo de bens| g 52 550,30 €30 682.17 €181 868,22 85 56%
2 /de capital

Em termos globais o Municipio apresenta uma execugdo substancialmente
abaixo do projectado em PAM, contudo este diferencial ira ser diluido ao longo
dos tempos, &4 medida que os projectos de investimento forem assumindo o seu
curso/execugdo normal, diluindo este desvio em sede de execugao nos
exercicios seguintes.

Ciassificagdo Acumulado - até ao 1.° Timeste Desvio
Despesa
Econdmica —

. PAM Esecutado Valor i %

s

or

.ﬂq_uicsrqau dge bens
]:du capital

€212 Eﬁ-ﬂ.ﬂﬁﬂ €30 68217 -€£ 181 BEB 22 -856,56%

&) Promover, no ano em curso, a analise de todos 0s protocolos de colaboragdo
celebrados pelo municipio e em vigor, por forma a avaliar a sua pertinéncia,
atualidade e retorno em termos de interesse publico;
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Relativamente a esta medida o Municipio cumpriu com as medidas de

reequilibrio orgamental constantes em PAM.

O Municipio tem vindo a procedeu a analise de alguns dos protocolos de

colaboragéo existentes, tendo em 2018 revogando um deles.

f) Promover, no ano em curso, a avaliagdo de todos os regulamentos de
atribuicdo de apoios ou beneficios a pessoas singulares ou coletivas, incluindo
as classificadas como de interesse publico, por forma a avaliar a sua pertinéncia,

atualidade e retorno em termos de interesse publico;

Relativamente a esta medida o Municipio no presente relatdrio nada tem
acrescentar.

g) O Municipio fica condicionado, no que respeita & realizagao de despesa com
aquisicdo de bens de capital, cofinanciada por fundos europeus, a efetiva
aprovacdo das candidaturas langadas no ambito dos programas nacionais e
comunitarios e ao montante elegivel previsto.

Relativamente a esta medida o Municipio cumpriu com as medidas de
reequilibrio orgamental prevista em PAM, pois s6 houve realizagdo de despesa
com a aquisicdo de bens de capital cofinanciada por fundos europeus, apés
aprovagao das respetivas candidaturas.

Em face do exposto, € em conclusdo, o Municipio considera ter cumprido com

as medidas de reequilibrio orgamental constantes em PAM.

3. Durante o prazo da vigéncia do PAM, o Municipio obriga-se ao cumprimento

dos limites quantitativos de execucéo orcamental da receita e de realizagio da
despesa, assim como as medidas de consolidacdo orgamental, incluindo os

impactos previstos e os respetivos prazos de vigéncia constantes,

respetivamente, dos mapas 1, 2 € 3 em anexo.

. 2019 = 1. Timasie [ Desvo
Designagéo
. FAM | Ewcutede | valor | %
 Execugéo da Recsita  €17z689271| €171624768) -€1084508]  -062%
s Execugao da Despesa €80252576]  €58401338] €218 512.41 | -27.23%

mn



Relativamente ao periodo em andlise verifica-se que o Municipio encontra-se a
cumprir os limites propostos, nomeadamente no que se refere a execugao da

despesa
// v a
Umas das rubricas que esta influenciar significativamente esta situacdo € a 07 -

Aquisicdo de Bens de Capital, mas que foi anteriormente explicado o porgué.

Quanto ao acumulado, no periodo em anélise e como anteriormente explicado
mantém-se igual 4 execugdo do trimestre em andlise. Numa avaliacéo global
verificAmos que os limites encontram-se a ser cumpridos.

Acumulado - até ao 1.5 Trimestra Dasvia
Designacio
Pap Executado Valor %
Execucino da Recelis 6172680271 €1716247.66 -€ 10 545,05 -0,62%
Execusio da Despesa € 802 525.76] €584 013,35 £ 218 51241 -27.23%

3. PLANO DE REESTRUTURAGAQ DA DIVIDA

3.1 truturacao Fi ir

No que respeita as medidas de reestruturagado financeira, o Municipio
comprometeu-se e estd em cumprimento com o contratualmente estabelecido
no Contrato PAM.

Assim, conforme dispe a Clausula 3.2 (Restruturagdo da Divida):

1. Durante o prazo de vigéncia do PAM e com os objectivos de alterar a
distribuicdo temporal do servigo da divida, bem como reduzir a divida e 0s seus
encargos o Municipio obriga-se a adotar as seguintes medidas de restruturagao

financeira:

a) Respeitar os acordos de reestruturagao da divida firmados com 0s credores,
no &mbito do Plano de Reestruturagdo da Divida que deste contrato fazem parte
integrante,

11
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Relativamente a esta medida o Municipio compriu com as medidas de

restruturacac financeira constanies cm PAN.

Os acordos de reestruturacio de divida foram firmados com credores, ajustadas
a realidace da data de aprovagdo do PAM e visto do Tribunal de Contas
conforme prevé o condrato do Assisténcia Financeira, tendo a sUa exXecucin

financeira sido cumprida.

b} Verficar & legalidede e conformidade da realzacdo da despess,

nomeadatents no gue se refere aos procedimentas de confratacao pobics;

Felativamernle & esls madida o Municlpio cumprit com as medidas oe

recstruturacis financeia constanties em PARL.

0 Municipia requla toda a sua atividade {desde a Tase de formacdo de contrato
até & exsoucdo do mesmo, passado pela escolha do procedimento, elahoragio
dos cadernds de encargos, e todas as restantes fases do procedimento aié a
sLa execucEe do ponto de vista material} ng gue se refere aos procedimentos de
contralagio pablica pelo estreito cumprimenta da lei que requls a alividade

Nuricipal,

&) NEo efeluar qualqber pagamento de divides aos credores, com o8 montantes
dos deseminsns sermprce qua se verifique a flegatidade ou desconformidade oo

respeiivo pracessn e realizacio de despesa.

Felativamente a esla medida o Municipic cumprin cam as medidas de

reastriluracdn financeira constantes em PAM.

2 Municlpia garants sempre o cumprimena da l&i paformalizacdo do processo
de despesa, pelo que quando determinady despesa se canfigura come divida do
penlo de vista formal assim cemo nos sistemas informaticos do Municipio a

[zgalidade e a conformidade do processo de despesa ja se encentra garantida.

Ainda assim, ao nivel da execugdc financeira {pagamento}, tanto no geral como
em paricular, sempre que & sfetuado vm pagamento recarrendo a receita

provertente dos doesambolsos FAM, & garantida o cumprimentio da el no que a

11



esta fase diz respeito (nomeadamente com a apresentacéo de certiddo de nao

divida & IGFSS e AT).

1.2, Plano de reestruturacio da divida 7// i~

O Municipio desenvolveu uma estratégia de reestruturagao da sua divida ao
abrigo dos mecanismos permitidas pela Lei n.° 53/2014, de 25 de agosto, com
as alteragbes introduzidas pela Lei n.° 69/2015, de 16 de julho unicamente no

respeita a divida financeira uma vez que néo disponha de divida n3o financeira.

O plano de reestruturagao de dividas de natureza financeira foi estruturado por
via de um plano de amortizagao dos créditos existentes e com maior peso no
servigo da divida. Este plano contemplava para efeitos de execugao, um total de
capital em divida de natureza financeira no valor de 11,3 M€ e um prazo de 20
anos para o empréstimo FAM.

|| Previsto em PAM Exacutadu —
Reequilibrio Financeiro + PAEL € 10066 391,07 € 0932728894
Divida SEL + Parte Confingenies € T13 474,23 € -
Restantes Passivos Confingentes € 47564348 €

Até 3 data sé se executou o valor de 9.327.288,94 €, da assisténcia financeira,
em virtude de, no decurso do tempo para obtengéo do visto para o empréstimo
FAM, se ter vindo a amortizar os emprestimos em causa.

Assim, dos iniciais 10.066.391,07€, previstos no FAM para liquidagdo dos
empréstimos de Reequilibrio Financeiro e PAEL, apenas se utilizou até a data
9,327.288,94€.

Quanto aos restantes montantes, tratando-se de valores correspondentes a
Passivos Contingentes com origem por um lado em processos do Municipio com
elevada probabilidade de reconhecimento, entretanto alguns foram sofrendo
decistes conforme se pode visualizar no quadro seguinte:

13
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Entretanto foi requerido ao FAM as valores correspondentes gos dois acordas
de pagamento, totalizando o valar de 136,985 55€,

Gluante aos passivos contingentes relativos & divida 2 terceinos de curdo prazo
fgue fam transitar para a responsabilidads do Municipio logo apds a conclusgo
do processo de internalizacaa da empresa local HEN. tal néo acortecsu em
virtude de nfo existir divida relativamente as entidades mencionadas aquando a
data da conclusao do processo de intemalizagio, que s enconira entretanto

encerrado,
4, ASSISTENCIA FINANCEIRA

Ap abrigo do disposto no artige 43.°, comjugado cam a alinea aldo n 1. do arigo
44.% da LFAM, foi acordada a prestaciio assisténcia financeira, pelo FAM ao
Municipto, atraves da celebracio de um contrato de empréstima até ag montants
de 11.255.514,758€ (onze milhdes, duzemntos e cinguernla e cincg mil guinhemos
& catorze euros e setenta & oito céntimos). pelo prazo de 24 (vinle apos),

4.1. Execucio do 1.7 Desemboisn

Em 25 de junhe de 2018, recebeu-se o 1. desembolso do contrato de assisténcia
financeira para pagamonto dos emprestimos de Reequilibrio Financeiro e FAEL,

corforme cvidenciado no quadro sequinle:



Desembolso Efetuado
Desembolsos FAM mnm Previsto @m | 4 ¢ Trimestre de 2018
" Execulade
Reequilibrio Financeiro + PAEL € 10 066 391,07 € 932728894 / /
Div SEL + Parte Contingantes € 527 124,53 € -

De seguida detalhamos a execugdo das liquidagdes por instituigao,

desagregando as mesmas pela natureza da divida.
4.1.1. Liguidagédo das Dividas Financeiras

A execucgdo financeira associada & presente tipologia de dividas foi totalmente
executada no decurso do 3° trimestre de 2018, registando-se, a data de 10 de
julho, a inexisténcia de dividas financeiras a liguidar no ambito do PAM.

Divida efetivaem | Pagamentos
28de junho 2018 | Efetuados

Divida estimada| (Amortizagio + |(Amortizagio +] Dividaem

Divida de Natureza Financeira &m PAM Juros) Juros) 10/07/2018
Novo Banco dos Agores
Reequilibric Financeiro 938 831,35 €] 850 185 95 £ : BES 185,95 €] ﬂmt‘.
Santander Totta, SA
Reequilibrio Financeiro 2 784 504 47 2646103, 74 €] 2646 103,74 € 0,00 €

|DirecgSo Geral do Tesouro e Finangas
PAEL £ 347 965,25 €] 5 791999,75 €] 5701999, 25 €|

0,00€

TOTAL! 10066 391,07 & 9327 JRB 94 €] 9327 288,94 €]

0,00€

5. OUTRAS OBRIGACOES

Durante o periodo de vigéncia do PAM o Municipio de Nordeste encontra-se

vinculado para além do estipulado anteriormente a:

a) Cumprir as medidas de reequilibrio orgamental e de reestruturagdo da divida
constantes do PAM, com vista a diminuigio programada da divida até ao limite
legalmente admissivel;
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Mo quadro seguinte wverifica-se um aumenta da divida do municipio etn
comparagao com o periode homdlogo, em 3.515.322,17€, Este aumenlo deve-
se essencialmente ao pracesss de inlernalizacan da empresa HSN. passando

tedos os ativos e passivos danuela empresa pars O municipio.

-

£L1% £014 Ligrengs |
bl I T “Lnaibik: LI SR |
Diivida do kL nicipio G AR 204,05 15 297 526,45
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b} Cumprir o5 obfetivos orcamentais constanes dos mapas 1, 28 3,
F=ta analise vai sendo efetuada no decurso deste refatdnia,

¢) MNao acumular guaisguer pagamentos e atraso a fornecedores, a mais de
noventa dias, a partir do fim do petiodo de ulilizagdo da assisténeia inancaira;

O municipio encontra-se a cumprir asla obrigagio,

d) Submeter & parecer prévio o FAM, g progosfa de orpamento muticipal, nos

fermas prewvistos no artigo 31.¢ da LFARM,

O municipio submeteu a parecer prévie do FAM a proposia de orgamento
municipal, nos termas previsios ho artigo 31.° da LFAM.

&) Permitir & avalizcdo e exame ttimeatral do PAM, & realizar pelo FAM, estando
o5 desembolsos adicionais dependentes de ume avaliagdo de condicionalidade,
através da svaliacdo do cumprimento dog imites guaniitativoz e dos obfethvos
definidas no PAM, incluindo os imites guantitativos imestrals para os saldos

orcamenisis;

0 municipio encontra-se a cumprir esta obrigagae, através do envia das
refatarios trimestrais & mosiranda a sua inteira disponibiidade para 0 envio de

iodos e quaisquer decumentas seliciigdos pelo FAM,

wn
. "



f) Facultar ao FAM todos os elementos que vierem a ser solicitados, direta ou

indiretamente, para acompanhamento e verificagdo do cumprimento das
obrigagbes estipuladas no presente conlralo, nomeadamente 0s definidos na
clausula seguinte, através da metodologia que vier a ser definida para o efeito;

O municipio encontra-se disponivel para facultar todos os elementos que vierem

a ser solicitados.

g) Caso os limites definidos para os saldos orgamentais e para a divida n&o
sejam cumpridos ou se for razoavelmente expectavel o seu nao cumprimento, o
Municipio adotaré as medidas necessérias de modo a corrigir os desvios
identificados,

Ainda ndo se verificou esta situagao.

h) Informar de imediato o FAM de todas as alteracoes relevantes da sua situagao
financeira, bem como a cumprir todas as obrigagdes decorrentes do estabelecido
no artigo 29.° da LFAM,

O municipio encontra-se atualmente a cumprir esta obrigagao.

i) Ndo celebrar novos contratos de financiamento de que resulte divida publica
fundada e ndo promover novas parcerias publico-privadas, exceto quando
previamente autorizadas pelo FAM;

O municipio ndo celebrou novos contratos de financiamento de que resulte divida

plblica fundada e ndo promoveu novas parcerias publico-privadas.

j) Promover a revisdo do PAM apenas nos casos expressamente previstos no ne
2 do artigo 33.° da LFAM.

O municipio ndo promoveu a revisdo do PAM, em conformidade com a lei, nem

de momento pretende efetuar.

k) Proceder a retificagdo imediata do reporte que efetua através do SIIAL quanto
& divida total, por forma a incluir a contribuigdo para a divida total de todas as
participagbes detidas.

17
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O municipio efetua o reporte através do SIAL, e inclui a contribuicdo para a
divida total de todas as participagoes detidas a que tal obrigam.

6. ANALISE TRIMESTRAL DA EXECUGAO DO PAM

6.1 Analise da Previsdo Trimestral da Receita PAM

Analisando o comportamento da receita no 1.° timestre 2019, através do mapa
de Controlo Orgamental da Receita (COR), verifica-se um desvio da execucéo
de 1% comparativamente ao que estava estimado em PAM. O que se traduziu
numa estimativa muito realista.

Para o periodo em analise, o Municipio apresenta uma taxa de execug&o global
na ordem dos 99%, ou seja, o que estimou arrecadar na totalidade foi
praticamente igual ao executado, conforme melhor detalha o mapa abaixo
apresentado:

CE Redeita Pﬁ!
Receitess Camentes 1 0Bg E!lt
im limpostos Directes 3129340 €
oz |impostos indirectos 512,17€
o axas Multas e Outras Penalldades 192738
E Iﬁsn_dimentmda Propnedade GRAZE
3 Transleréndas Comentes 102197634 €
iz Wenda de Bens & 5anvpos Comentes 11 3B RIE
e j0utras Receitas Cormentes 21050, 15€
Receitas de Capital 638 757,13 €
= WVenda de Bens de Investimento - €
10 Translerdncias de Capital B3R 75715 E
11 Activay Finance irgs = €
12 [Passivos Financeitos - £
13 loutras Receitas de Cagital - &
E@ il Abatidas nos Pagamantos - &
15 Repoticios nde Abatidas nos Pagamentos - £
Saldo da Gerénda Anterior - €
16 Issidle Orcamental - &
Total das Receitas 1726892, 72E

6.1.1. Receitas Correntes

10
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Numa analise mais detalhada &s Receitas Correntes, o Municipio apresenta uma fﬁ«
execugdo superior & previsdo em cerca de 28%, o que representa uma
arrecadacd@o de receita aproximada de 0,3 M€, quanto o que estava previsto
executar em FAM. Esta taxa de execugdo resulta da conjugag@o dos desvios /// /
positivos de quase todos os agrupamentos, com a excegdo da ribrica das

transferéncias correntes.

+ 01- Impostos Diretos- Para este agrupamento, no trimestre em analise,
verifica-se um desvio positivo em cerca de 78%. Foram executados cerca
de 56 mil euros dos 31 mil euros que estavam previstos executar. Neste
agrupamento os impostos que apresentaram uma execugao superior ao
previsto foram o IMT e a Derrama, enquanto os outros apresentaram uma
execu¢ao inferior a previsao.

« 02- Impostos Indiretos- O agrupamento Impostos Indiretos neste periodo,
apresenta uma execugdo de cerca de 6088% acima do previsto em PAM.
Foram executados cerca de 32 mil euros dos cerca de 0,5 mil euros que
estavam previstos executar. A rubrica que mais contribuiu para este
desvio foi a da Taxa Municipal de direitos de passagem.

e (04- Taxas Multas e Outras Penalidades- O agrupamento Taxas Multas e
Outras Penalidades, registou uma execugaoc de 339% face ao previsto em
PAM. Este desvio resulta de uma melhoria verificada essencialmente na
rubrica de Taxas.

« 05- Rendimento de Propriedade- O agrupamento Rendimentos de
Propriedade, registou uma execugdo cerca de 1332% acima da previsao.
Foram arrecadados cerca de 980,00 euros quando o estimado em PAM
era cerca de 68,42 euros.

« 06- Transferéncias Comrentes- O agrupamento Transferéncias Correntes,
apresenta um desvio negativo, cerca de 1%, que se traduz em cerca de
14 mil euros de receita arrecadada a menos face ao estimado. O desvio
resulta essencialmente da ribrica de transferéncias do Estado (FEF e
Outros).

« 07-Venda de Bens e Servicos Correntes- O agrupamento Venda de Bens

e Servigos Correntes, apresenta uma execugdo, face ao estimado, cerca
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de F7%. Cstimava-se arrecadar 11 mil euros nesta companente de
recefts, no entanto a execucao foi cerca de 20 mil eurns.

03- Ctrms Receitas Comentes- O agrupamenta Oulras  Receitas
Correntes. apresenta um desvio positive de cerca de 1181%. Esla
e@xzoucdo no valer de 269 65542 eums, deve-ze essencialmenie ao
processn de intemalizacdo da empresa HSN nao Municipio, pois houve
neste caso a entrada nas contas da avlaruia do valor que existia om

depasitos bancarios.

6. 1.2, Heceitas Capital

Mo que diz respeitc & Receita de Capilal, verilica-se uma exoccugio de menos

51% face ao estimadc em PAM, jusiificada pela questio de se encantrarem a

aguardar aprovacdo, pela entidade competerte, alguns projglas comunildrios.

Assim, ao nivel das Receitas de Capital, apresenlamos de seguida uma

descricio detalhada, por agrupamenta da reczita. dos impactos na execugdo do

1.5 trimestre;

t0- Transferéncia de Capital- Este agrupamenio apresema uma
execucio de 48%, que resuvlta da arrecadacao cerca de 312 mil eurps.,
quando o que se estimou amacadar foi cerca de §39 mil suras. A baira
gxeCUCdo deve-se essencialmente acs atrasns na execUgin de projelos
cofinanciados, censeguéncia, e&m  alguns  casos, de  gueasttes

refacionsdas com 2 aprovagio pela entidade competente.

AS restantes rubricas de Receita de Capital nan apresentam execlugdo nesie

lrimesire,

6.2, _Andlise dos Limiles Quantitativos Trimestrais da Despesa PAM — 1°

Trirmestre

mn
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Relativamente & analise dos limites quantifativos trimestrais da despesa
constantes do PAM face & execugdo no mapa de Controlo Orgamental da
Despesa (COD) acumulado até ao periodo em andlise, o Municipio apresenta
uma taxa de execucgdo global na ordem dos 73% ou seja, dos cerca de 803 mil

euros que se propds executar, executou aproximadamente 584 mil euros,; |

conforme melhor detalha o mapa abaixo apresentado:

2019 - L2 Trimeste Acumulado
CE Despesas PAM Execugio Despesa Vs PAM

Despesas Correntes 582 09,39 € 528 € 91%[- 5351557€ -
01 Die spesas com o pessoal 351 573,14 € 282 417.22€ B 59 155,92 € -2
ﬁt! Aguisicio de bens e servigos 177932,21 € 152 408,82 £ i :55:1_%3: -14%
03 Juros e Quiros Bncargos 35063,17€ 28221 E 1%{- JATNEE ]
04 Transferéncias correntes 17 21547 € 01511 89 € 532% T4 296,42 € A32%
05 ubsidios - & - €] spiviol € | noiv/o!
06 Eum:_s despesas cormentes 305,40€ 193368 € BITH 162628€ 533%

Despesas de Capital 220 456,37 € §5 450,53 § - 164 996,84 € -T5%
a7 Aquizicio de bens de capital 212 550,319 € W6EZITE 1d%|- 18188322 € ~B5%
08 Transferéncias de Capital - & - €| woivjol - | #Diviiol
09 Artivos Financeinos - £ - €] sono - o | #Diviol
10 Passlvos Finanoeiras T805,98€ 24 777,364 313% 16671.3B € 213
11 Qutras despsas de capital - £ - €1 HDIV/DI - | ool
| Total das Despesas 802 525,76 € 584 013,35 € % nssuame|  -Im%

6.2.1. Despesas Correntes

Numa analise mais detalhada, ao nivel das despesas correntes ou primarias,
representadas por todas as despesas gue nao contribuem directamente para a
formacdo ou aquisigdo de um bem de capital, o0 Municipio apresenta uma
execucdo na ordem dos 91%, isto &, dos 582 mil euros que se propds executar,
executou apenas 529 mil euros.

Assim, ao nivel das despesas cormentes, apresentamos de seguida uma

descrigdo detalhada, por agrupamento de despesa, dos impactos na execugao
do 1.9 trimestre:

+ 01— Despesa com o pessoal — Esta rubrica expressa todas as despesas

com pessoal e apresenta neste periodo uma execugao na ordem dos
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80%, menos 20% do que o pravisto, Esta nibrica & uma das principais
responsaveis pelo valor da execugio das despesas correntes, assim fica
agui ewvidente as medidas de gestdo diaria que se pretendem

implementar, ko &, uma maior eficiéncia visando uma maior eficacia.

02- Afguisican de bons e servigos- Esta ribrica expressa todas as
despesas com aguisigdo de bens & servigos necessarns & atividade dao
Municipio & aprasenta neste periodo uma execugss de B8%. Aagim gerd
de epquadrar av nivel deste agrupamente que a execugdo abaine do
estimado ern PAM deve-se ao facto de existéncia de algum atraso na
formalizagdo de alguns procedimentos & no atrase na validacio da
despesa pelog servicos competentes ndo pemitinde yUma execucdo
atempada na periodo, contudo em termas glebais! anuais o deswvio sera

atenuado.

03- Juros & outres encargos- Esta mibrica expressa todas as despesas e
encargos decorrentes da ufilizagdc de determinado capital. Esta nibrica
apresenia no pericda em analise uma execugdo de 1%, Este nivel de
execugao significativamente abaixe do previsto deve-se ao facto de em
muitos emprestimos n3n se aslar o efetuar o pagamento de juros, em

virtude das taxas praticadas se encontrarem negativas.

04- Transferéncias correntes- Esta ribrics inslui a8 transforéncias do
nrgamento do Municipio para as empresas  locais, assaciacdes
daspartivas, culturais e sociais, bem como as fransferéncias para as
Juntaz de Freguesia, incluindo ainda a despesa inercnte aos programas
ocupaciongis e apresenta nesle periode uma execcugdo de 532%. A
cxecucdn neste pericde fica muilo acima do projetade. devide acs

programas oeupacionais serem pagos por esta robrica.

{}&- Subsidios- A sua execucdo decorreu conforme previsto em PAM, isto

&, previsto em PAM [ & executado 0,

23
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o 06- Outras despesas correntes- Esta rubrica inclui outras despesas
correntes como o nome indica e assume maioritariamente um caracter
residual, apresenta neste periodo uma taxa de execugdo de 633%,

maioritariamente justificada pelos impostos e taxas pagos pela autarquia.
6.2.2. Despesas Capital

Classificam-se como despesas de capital as despesas necessarias ao
planeamento e execugdo de obras, aquisicdo de instalagdes, equipamentos e
material permanente, constituicdo ou aumento do capital do Municipio que nao
sejam de caracter comercial ou financeiro, incluindo-se as aquisictes de imaveis
considerados necessarios a execugao de tais obras, assim como transferéncias

gue se destinam ao mesmo fim.

Assim, ao nivel das despesas de capital o Municipio apresenta uma execugéo
na ordem dos 25%, isto &, dos 220 mil euros que se propds executar, execulou

55 mil euros.

Ao nivel das despesas de capital, apresentamos de seguida uma descrigdo
detalhada, por agrupamento de despesa, dos impactos na execugdo do 1.°

trimestre:

e 07- Aquisigdo de bens de capital- Esta rubrica inclui exclusivamente, as
despesas com a aquisicdo (e também grandes reparagies) de bens que
contribuem para a formagao de capital fixo, e apresenta uma taxa de
execucdo de 14% uma taxa que ficou abaixo do inicialmente previsto,
contudo sera uma rubrica com um comportamento bastante volatil em
fungdo dos constrangimentos com o arranque do programa PO2020
assim como pela realizagdo de estudos e projetos que permitam a tomada
de decistes criteriosas de forma adequar o mais possivel o projeto de
investimento as necessidades da populagao;

e 10- Passivos financeiros- Esta ribrica compreende as operagbes

financeiras, englobando as de tesouraria e as de medio e logo prazos,

73
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que envolvam pagamantes decorrentes da amartizacao de emprestimos

& apresanta neste pariodo uma execucto de cerna de 313%.

7. EVOLUGAQ DO MAPA DE PESSOAL

Relativamenle & evolugdc do Mapa de Pessoal do Universo Municipal, no
periodo compreendido de 1 de janeiro a 31 de margo do corrente ano, néo so
registaram entradas, mas registaram-se 4 saidas, 3 por aposemacin & 1 por

demissin,

O universo municipal atualmente & constituido por 65 trabalhadores, em contrato

em fungbes pablicas par fempo indeterminado e 1 trabalhador por nemeaagan,

8. STOCK E SUSTENTABILIDADE DA DIVIDA

O apuramento do stock & sustentabilidade da divida deo municipia resulla da
aplicagio da Lei n.” 73/2013 de 3 de setembro, que aprovou o "Regime
limanczirc das autarquias locais & das enfidades  imtermunicipais”
(RFALEDN, & & =zpurado e wverficado emt termos anuais. conludo
trimestralmente € aperads e reportada 2 divida & DGEAL para efeitos de

acompatthamento o controlo.

O limite da divida total para o anc de 2018 & de 7.384.146,00£,

Receita Corrente Rrorim Comentre RErcnlth Corrents Receltz Corrante | Wtrdia da Reowits | Limite Divida
Ll oyalcda 2916 Lituida HE7 Liquida 2018 Total Corremte Liguide | Tolal 2019
11] |2] 13 [#=1iH 3] [Sh={4ya 16)=13] "5
| 4 EE182.00 € A 936 556,00 € 5 i3 554,800 £ 1d THE X023 O£ A 072 TR, 00 £] 7 354 145.00 £

Apurau-ge que, a 20 de margo de 20119, o valor da divida iotal de operaghes
orgamentais do  Municipio mais as empresas que contribuem para
SMAMSELENt. Part, isto &, que relevam para ¢ efeito, & de 15.301.775€,
covrespendendo 15.292.387€ a divida da cémara municipal e 8783 36€ as
entidades que contrbuem para a divida brula municipal.

1
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E de salientar gue, o montante acima indicado respeitante a divida bruta da

RELATORIO DE MONITORIZACAO

camara municipal inclui, maioritariamente dividas a instituicoes de crédito, tendo-
se retirado o valor correspondente & contribuigdo do municipio para o Fundo de
Apoio Municipal, dado que ndo releva para o limite da divida total, em
conformidade com o disposto na legislaggo em vigor.

Panicipagio do  Conlribugac para @

Forma Juridica Desi Municipio Dhada Bruta Municipsi
ASEOCIAGAD MUNICIPIGS Fing BIAFAE, - AEEOCIEGE0 E MUNCIpICE 08 Regic

Especificos (o priv) .l-.mﬂ_n::mn dios Agores 5,11 T 545 B2 €
ANMP - Azsociacio Nacional de Municipios
Outro Nio Socleldna Porlugueses 0,282 124254 €

O quadro seguinte representa a analise da divida total face ao limite legalmente
previsto:

Slwﬁdaﬂhmﬂu‘m £m 3170018

Ariipo 53 Fe 549 dalelnt 73/2013 de 3 de setembr - Hg?m: Finanoeiro dis autarguias [ocls & das entidades intermunicigals
or

[1] Widin da Receita Cormemte Cobirada nos ditimes 3 anes (3016, 2017 ¢ 201E) 4973 764,00 €

L [ =4i1x L5 Limite da Divida Tatal 73R4 1B 00 €
Civida Bruta do Municipls (expurgada da montribuiglo para o FA e das operacbes

13} nlia ercamentals) 15 293 986 TT £

[ I Cantribuigo SM/AM/SEL Ent. Part,  THE,36 €

{5} = (3] + {4 Total da divida brita 15 300 775,12 €

;&F PE + {5}, 18 EEI'g Mimm 0,00 €

={5) - |2}, se [5)>(0] Montante £m eXooEsn 791762913 €

18y = [B] = 20 Aumento de 20% da margem disponivel 0,00 &

{9 = (7] = 10% Reducio de 10% do Montante #m Exgesso 791 TH291 £

Face aos dados constantes no quadro acima, no final do 1.7 trimestre observa-
se um excesso de divida face ao legalmente permitido, no montante de
7.917.629,13€.

No entanto, observando o guadro seguinte, até & data o excesso de divida
existente é inferior ao previsto em PAM.

Siuagio da Dévida Tetal prevista em PAM

AnignSideSatdalein® 73/ 2003 dw 3 de setembro - Regime Financeins das artarguias |odis e das enthilades inbenmuniclpsi
Tedgrate Vator

—

{1) Miiiia da fiecaita Corrente Cobrada nas ultimas 3 anos {2006, 37 23| A 522 764 00 £
|2 =1} =15 Limite da Dévida Total 7 384 126,00 £
Divida Bruta do Munigigio (expurgada da contribuigso para o FAM e dat operagies
. [3] nda oreamse ntais] - Prevists no PAM 16110 23001 €
{4} Conftritrsigha SMIAM/SEL/Ent Part - Previstang P T2 000,00 £
[5]=1{3) « (] Total da divida bruta - Prevista no FAM 16812 23001 €
{6} = (3 - (5], zu {S}={3) Marge m 0,00 €
L7} =151 (2} se (5]+3) Montante erm ExCESS0 5428084, 01 £
[8] = |6} x 208 Aurnerdo de 3% da margam di aponivel 000
(5] = |7} u 1% Aeducio de 10% do Moniant= em Excessg 942 B0E 40 €
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Assim, conclui-se que o acumulado deste timestre apresenta uma 1endéncia
posittva relativamente ao previsto, no montante de menas 151.045 49€
demenstrando uma endéncia positiva dentro dos pardmetros astabelecidos no
FAR.

9, CONCLUSAD

A avalagdo geral que o municipio de Mardeste Taz relativamente a este trimestre
g do seu acumuiado & gue de um modo geral foram cumpridas as medidas

conlralualizadas entre o municlpio & o FAR,.
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