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1. INTRODUGAO \}/E/ @/ A

Conforme decorre do disposto no artigo 29.° da Lei n'° 53/2014 de 25 de agosté %\/
(Lei FAM), existem obrigacdes de reporte e de prestagdo de informacéo, pois os &‘L,Q
municipios prestam trimestralmente & DGAL, através do Sistema Integrado de %
Informagéo de Administragéo Local, a informagéo necesséria & monitorizagdo do Tl
PAM, a qual é efetuada de acordo com a estrutura definida pela diregéo

executiva.

A informagdo relativa ao segundo e ao quarto trimestre de cada ano é
acompanhada de certificagdo do auditor externo do municipio, devendo incidir

nomeadamente sobre o grau de cumprimento dos objetivos do PAM.

Dispée ainda a alinea d) do artigo 9.° da Lei FAM, que “A diregdo executiva

compete, nomeadamente: ... d) Monitorizar a execugdo dos PAM’s;”

Assim, no sentido de ser prestada a devida informacéo respeitante a execugao
do Programa de Ajustamento Municipal do Nordeste - PAM, é elaborado o

presente relatorio, sintetizando a mesma pelas trés areas de atuacao:

> Reequilibrio orcamental;
> Plano de reestruturagéo da divida;

> Assisténcia financeira.

Conforme estabelece o n.° 2 do art.° 29.° da Lei FAM, o qual dispde o seguinte:
‘A informagéo relativa ao segundo e ao quarto trimestre de cada ano é
acompanhada de certificagdo do auditor externo do municipio, devendo incidir
nomeadamente sobre o grau de cumprimento dos objetivos do PAM.”, assim o
presente Relatdrio n&o foi objeto de andlise e certificagdo, por dizer respeito ao

3.% trimestre.
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2. REEQUILIBRIO ORCAMENTAL

O PAM tem como objetivo primordial garantir a redugdo da divida total do
Municipio, até ao limite previsto no n.° 1 do artigo 52.° da Lei n.° 73/2013, de 3

de setembro, na sua redacéo atual.

Para cumprimento deste objetivo foram definidas medidas, entretanto

contratualizadas entre o Municipio e o Fundo de Apoio Municipal - FAM.

Os limites quantitativos trimestrais de execugdo orcamental da receita e de

realizagao da despesa constam do ponto 6 do presente relatério.

No presente ponto, iremos detalhar a execugdo de cada uma das medidas no
periodo em apregco bem como a execug¢io acumulada até ao términus do 3°

trimestre, quer ao nivel da receita quer ao nivel da despesa.

Assim, segundo o clausulado do Contrato PAM, o qual contempla todas as
medidas de reequilibrio orcamental contratualizadas, apresentamos a execucéo

do 3.° trimestre acumulado.
2.1. Receita

No que respeita as medidas de reequilibrio orgamental da receita, o0 Municipio
comprometeu-se e estd em cumprimento com o contratualmente estabelecido
no Contrato PAM.

Assim, conforme dispde a Clausula 2.2 (Medidas reequilibrio orcamental) na area

da receita:

1. Durante o prazo da vigéncia do PAM, o Municipio obriga-se a adotar as

seguintes medidas de reequilibrio orgamental para maximizacdo da receita

municipal:

a) Deliberar anualmente a participagao variavel no Imposto sobre o Rendimento

das Pessoas Singulares (IRS) a taxa maxima;
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O Municipio cumpriu com a medida de reequilibrio orcamental constante no

PAM, considerando que esta a ser aplicada a taxa maxima de 5%.

No 3.° trimestre a execugéo fixou-se em 91,57% do valor previsto. A estimativa
foi feita com base em valores previstos no Mapa XIX do Orcamento de Estado
para anos anteriores a 2017 e a transferéncia prevista no OE para 2022 sofreu

uma redugdo comparativamente aos anos anteriores.

Classificacado ) 2022 - 3° Trimestre
Econdmica Receita
PAM Executado
06030103 Participacdo Fixa no IRS 20837,32€ 19 080,00 €

Em termos acumulados o Municipio apresenta execugéo abaixo do projetado em

PAM, cerca de 15,63% pelos motivos ja referidos.

Classificacao ) Acumulado — até ao 3.° Trimestre
E . Receita
conomica PAM Executado
‘06030103 Participacdo Fixa no IRS 82 511,95€ 52 740,00 €

b) Deliberar anualmente langar a derrama sobre o lucro tributavel sujeito e néo

isento de imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas a taxa méxima;

O Municipio cumpriu com a medida de reequilibrio orcamental constante no

PAM, considerando que esta a ser aplicada a taxa maxima de 1,5%.

Relativamente a execugéo do 3.° trimestre, a receita arrecadada de Derrama foi

superior a receita em PAM prevista, em 3 785,57€.

E .. Receita
conomica PAM Executado
010205 Derrama 1448,00€ 523357€

No que respeita a valores acumulados, o valor estimado em PAM, no final do 3.°
trimestre, foi superado, ficando a sua execugdo acima do previsto em
aproximadamente em mais 49,18% em virtude da sua execugéo ter sido de
149,18%.
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Classificacéo , Acumulado — até ao 3.° Trimestre
Econdmica Receita
PAM Executado
016205 Derama 434401€ 648045 €

¢) N&o aplicar qualquer fator minorativo e aplicar os fatores majorativos no que

se refere as taxas de IMI e derrama;

O Municipio ndo aplicou nenhum fator minorativo, mas estabeleceu para 2022
fatores majorativos no caso do IMI, conforme constou das informacées enviadas

no email enviado para o FAM no dia 19 de janeiro de 2022.

d) Deliberar anualmente fixar a taxa maxima do Imposto Municipal sobre Iméveis
(IM);

O Municipio cumpriu com a medida de reequilibrio orcamental constante no
PAM, dado que atualmente estéo a ser aplicadas as taxas maximas previstas no
CIMl e OE.

Relativamente a execugédo do 3.° trimestre, o valor executado nao superou o
previsto em PAM, encontrando-se a sua execucdo em 43,60%, sendo que o

municipio ficou 56,40% abaixo do previsto.

Classificac&o _ 2022 - 3.° Trimestre
E L. Receita
conomica PAM Executado
010202 Imposto - Municipal - sobre 130 452,94 € 56 877,08 €
Imoveis

Fazendo a andlise na 6tica de valores acumulados, o valor previsto em PAM
para o 3.° trimestre de 2022, também né&o foi superado sendo a sua execugdo

de 80,02%, ficando abaixo do valor previsto em 19,98%.

Classificagso . Acumulado — até ao 3.° Trimestre
E .. Receita
conomica PAM Executado
010202 Imposto - Municipal - sobre 391 358,83 € 313 150,32 €
Imoveis
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e) Abster-se de conceder beneficios durante a vigéncia do PAM, exceto se
autorizado pelo FAM mediante justificagdo das vantagens econémicas para o

Municipio;

O Municipio encontra-se a cumprir com a presente medida de reequilibrio
orcamental constante no PAM, considerando que, no presente periodo néo

foram concedidos quaisquer beneficios.

f) Adotar as medidas conducentes ao aperfeicoamento dos processos e do
controlo sobre os factos suscetiveis de gerarem a cobranga de taxas e pregos
municipais, bem como dos processos de contraordenagéo e execucéo fiscal,
designadamente no que se refere a arrecadagédo de receita, com os impactos,

por ano, constantes do Mapa 1 em anexo;

No respeitante a esta medida, a execugdo para o 3.° trimestre ficou acima da
previsdo do PAM em 287,68%, em virtude de ter tido uma execugéo na ordem
dos 387,68%. Os trés agrupamentos de receita em andlise, influenciaram

positivamente esta medida, pois ambos excederam o estimado em PAM.

Classificacdo 2022 -3.° Trimestre

E condmi Receita

condbmica PAM Executado

02 Impostos Indiretos 652,79 € 32301,85¢€

04 Taxag, multas e outras 504344 € 1075308 €.
penalidades

07 Venda de bens e senvigos 12 000,81 € 25552 78 €

correntes

Quanto a analise na ética de valores acumulados, a execugdo também ficou
acima da previsdo PAM em 239,48%, tendo-se previsto em PAM uma execugéo
total das 3 rubricas de 53 091,10€ e tendo sido a sua execucéo de 180 233,59€.
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Classificacéo Acumulado — até ao 3.° Trimestre

Econémi Receita

condémica PAM Executado

02 Impostos Indiretos 1958,36 € 96 973,38 €

04 Taxag, multas e outras 1513032 € 2075798 €
penalidades

07 Venda de bens e servicos 36 002,42 € 53 50223 €

correntes

g) Utilizar a receita gerada com medidas nédo previstas e/ou especificadas no
PAM na redugdo extraordinaria da divida total, nomeadamente aquela que

decorrer da venda de bens de investimento;

No presente periodo ndo foi gerada receita decorrente da venda de bens de

investimento.

h) Efetuar as comunicagbes legalmente previstas, nos termos e para os efeitos
previstos nas alineas anteriores, nomeadamente a Autoridade Tributaria e

Aduaneira;

O Municipio encontra-se a cumprir com a presente medida de reequilibrio
orcamental constante no PAM, dado que as comunicacdes estdo a ser
reportadas atempadamente a Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT),

nomeadamente no que respeita a Participacdo variavel no IRS, IMI e Derrama.

i) Informar o FAM acerca do cumprimento das comunicacgées referidas na alinea

anterior, apresentando as evidéncias de tal cumprimento.

As mesmas foram comunicadas ao FAM no email do dia 19 de janeiro de 2022.

2.2. Despesa

No que respeita as medidas de reequilibrio orcamental da despesa, o Municipio
comprometeu-se e esta em cumprimento com o contratualmente estabelecido
no Contrato PAM.
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Assim, conforme dispde a Clausula 2.2 (Medidas reequilibrio orcamental) na area

da despesa:

1. Durante o prazo da vigéncia do PAM, o Municipio obriga-se a adotar as

seguintes medidas de reequilibrio orcamental para racionalizacdo da despesa:

a) Nao aumentar a despesa com pessoal superior a taxa de inflagdo, sem
prejuizo dos limites quantitativos estabelecidos quanto a redugéo do nimero de

funcionarios respeitando a legislagédo vigente (aposentagées).

Relativamente a esta medida o Municipio cumpriu este trimestre com a obrigacéo
imposta em termos de reequilibrio orgamental constante em PAM, em virtude de
as despesas com o pessoal apresentarem um desvio de menos 16,13%

comparativamente ao projetado.

Classificagao 2022 —3.° Trimestre Desvio

L Despesa
Economica PAM Executado Valor %
Despesas com o]
pessoal

390 833,56 € 32777350€] -63060,06€ -16,13%

Em termos trimestrais e acumulados, o Municipio apresenta uma execugéo
abaixo do projetado em PAM, sendo o desvio apurado de menos 211 573,51€

relativamente ao montante previsto em FAM.

Classificacdo Acumulado - até ao 3.° Trimestre Desvio
o Despesa
Econ6mica PAM Executado Valor %
¥ T
01 Despesas  com o 75500606 96092718 €] -21157351¢€ -18,04%
pessoal

b) Racionalizar os custos com o pessoal, nomeadamente, através da introdugéo
de limites ao trabalho suplementar por sectores ou do reforgo dos mecanismos
de controlo sobre o pagamento de todo o tipo de abonos variaveis e eventuais,
estando expressamente vedada a adogdo de quaisquer outras medidas, em
matéria de organizagdo do frabalho ou gestdo do tempo de trabalho, que

conduzam ao aumento da respetiva despesa;
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Relativamente a esta medida, e no seguimento do exposto na alinea anterior,
uma vez que néo se efetivou o impacto da integragdo/aumento nos montantes

previstos, nada temos de acrescentar neste periodo.

c) Promover a redugdo da despesa com a aquisicdo de bens e servicos,

nomeadamente, através da renegociagdo dos contratos de seguros,
comunicagbes, manutencdo e assisténcia técnica, combustiveis e energia, de

acordo com os objetivos fixados no Mapa 2.

No trimestre em causa verificou-se um aumento da despesa com a aquisicéo de
bens e servigos, na ordem aproximadamente dos 45,08%, sendo as ribricas
020121 — Outros bens e a 020225 - Outros servigos a que mais contribuiram

para esta situacao.

No ano de 2020 houve algumas renegociagdes de contratos, nomeadamente de
comunicagées e seguros para entrarem em vigor no dia 1 de janeiro de 2021

pelo periodo de 24 meses.

C(assiﬁcagéo 2022 - 3° Trimestre Desvio
- Despesa
Economica PAM Executado Valor %

i Aquisicdo de bens e

02 R €290 236,62 €421 082,83 € 130 846,21 45.08%
senicos

F p v

020102 Combustivels e €19 125,88 €15 871,16 £3254,72 17,02%
lubrificantes

%20209 Comunicagbes €10545,20 €7 339,42 -€3205,78 -30,40%

I?)20212 Seguros €4771,05 €8262,24 €3491,19 73,17%

F

020219 Assisténcia Técnica €0,00 €0,00 €0,00 0,00%

Em termos acumulados o Municipio apresenta uma execucdo acima do

projetado em PAM, situando-se o desvio nos 38,72%, ou seja, em
mais 337 130,11€ do que previsto, continuando a ser as rubricas anteriormente

mencionadas as que mais contribuiram para esta situagéo.
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Classificagio Acumulado - até ao 3.° Trimestre Desvio s
Econémica Despesa /
> 3
PAM Executado Valor % /"‘[ —
g Aquisicdo de bens e i
02 N €870709,86 €1207 839,97 €337 130,11 38,72% .
SEnicos
g Combustiveis e W
020102 . €57 377,63 €54 564,90 €2812,73 -4,90%
lubrificantes "o
'020209 Comunicagbes €31635,60 €19295,84 €12 339,76 -39,01% W
020212 Seguros €14 313,15 €20253,25 €5940,10 41,50%
F w
020219 Assisténcia Técnica €0,00 €0,00 €0,00 0,00% )(L

d) Proceder ao faseamento da despesa de investimento respeitando os limites

quantitativos, constantes do Mapa 2 em anexo.

A execugdo neste trimestre encontra-se acima do projetado em PAM, em

263,74%.
Classificacdo 2022 - 3.°Trimestre Desvio
E .. Despesa
conomica PAM Executado Valor %
y Aquisicdo de bens
07 i €225 000,00 €818 425,32 €593 425,32 263,74%
de capital

Em termos globais o Municipio comega a apresentar uma execucao superior ao

projetado em PAM, pois os projetos de investimento comegaram a assumir a sua

execugao normal, nao s6 os financiados com receita prépria, bem como os

comparticipados por Fundos Comunitarios.

Assim, verificou-se uma execugao acima do previsto o montante de 881 907,27€

e 0 desvio apurado situa-se em mais 130,65%.

Classificacdo Acumulado — até ao 3.° Trimestre Desvio
o Despesa
Econémica
PAM Executado Valor %
y Aquisicio de bens
07 de capgital €675 000,00 € 1556 907,27 €881907,27 130,65%

e) Promover, no ano em curso, a anélise de todos 0s protocolos de colaboragao

celebrados pelo municipio e em vigor, por forma a avaliar a sua pertinéncia,

atualidade e retorno em termos de interesse publico;
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Relativamente a esta medida o Municipio no presente relatério nada tem a

acrescentar.

) Promover, no ano em curso, a avaliagdo de todos os regulamentos de
atribuigdo de apoios ou beneficios a pessoas singulares ou coletivas, incluindo
as classificadas como de interesse publico, por forma a avaliar a sua pertinéncia,

atualidade e retorno em termos de interesse puiblico;

Relativamente a esta medida o Municipio no presente relatério nada tem a

acrescentar.

9) O Municipio fica condicionado, no que respeita a realizagdo de despesa com
aquisicdo de bens de capital, cofinanciada por fundos europeus, a efetiva
aprovagdo das candidaturas langadas no d&mbito dos programas nacionais e

comunitarios e ao montante elegivel previsto.

Relativamente a esta medida o Municipio cumpriu com as medidas de
reequilibrio orgamental prevista em PAM, pois s6 houve realizacio de despesa
com a aquisicdo de bens de capital cofinanciada por fundos europeus, apos

aprovacao das respetivas candidaturas.

Em face do exposto, e em concluséo, o Municipio considera ter cumprido com

as medidas de reequilibrio orcamental constantes em PAM.

3. Durante o prazo da vigéncia do PAM, o Municipio obriga-se ao cumprimento

dos limites quantitativos de execucdo orcamental da receita e de realizacido da

despesa, assim como as medidas de consolidacdo orcamental, incluindo os

impactos previstos e o0s respetivos prazos de vigéncia constantes,

respetivamente, dos mapas 1, 2 e 3 em anexo.

Designacio 2022 -3.°Trimestre Desvio
PAM Executado Valor %
Execucédo da Receita €1393538,60 €1537 631,01 € 144 092 41 10,34%
Execucédo da Despesa €1387290,35 €1865215,79 €477 925,44 34,45%

Céamara Municipal do Nordeste - PAM
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No periodo em analise verifica-se que o Municipio teve um desvio relativamente

a execucao da receita em mais 10,34%.

No concerne a execugio da despesa, esta ficou acima do previsto em PAM em ¢

34,45%, tendo se executado 477 925,44€ a mais.

Designagao Acumulado — até ao 3.° Trimestre Desvio
PAM Executado Valor %
Execugédo da Receita €4180615,79 €6870111,89 €2689496,10 64,33%
Execugdo da Despesa €4161 871,05 €5079 541,55 €917 670,50 22,05%

Quanto ao acumulado, o Municipio relativamente a execucdo da receita
ultrapassou os limites propostos em 2 689 496,10€, no que concerne a execugao

da despesa verificou-se um desvio, também para mais do que o previsto, no

montante de 917 670,50€.
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3. PLANO DE REESTRUTURACAOQ DA DIVIDA

3.1 Reestruturacdo Financeira

No que respeita as medidas de reestruturacdo financeira, o Municipio
comprometeu-se e estd em cumprimento com o contratualmente estabelecido
no Contrato PAM.

Assim, conforme dispde a Clausula 3.? (Restruturagdo da Divida):

1. Durante o prazo de vigéncia do PAM e com os objetivos de alterar a
distribuigao temporal do servigo da divida, bem como reduzir a divida e os seus
encargos o Municipio obriga-se a adotar as seguintes medidas de restruturacéo

financeira;

a) Respeitar os acordos de reestruturacéo da divida firmados com os credores,
no ambito do Plano de Reestruturagéo da Divida que deste contrato fazem parte

integrante,

Relativamente a esta medida o Municipio cumpriu com as medidas de

reestruturagéo financeira constantes em PAM.

Os acordos de reestruturagao de divida foram firmados com credores, ajustados
a realidade da data de aprovagdo do PAM e visto do Tribunal de Contas
conforme prevé o contrato de Assisténcia Financeira, tendo a sua execucao

financeira sido cumprida.

b) Verificar a legalidade e conformidade da realizagdo da despesa,

nomeadamente no que se refere aos procedimentos de contratacéo publica;

Relativamente a esta medida o Municipio cumpriu com as medidas de

reestruturagdo financeira constantes em PAM.

O Municipio regula toda a sua atividade (desde a fase de formacéo de contrato
ate a execugao do mesmo, passando pela escolha do procedimento, elaboracgéo
dos cadernos de encargos, e todas as restantes fases do procedimento até a

sua execucao do ponto de vista material) no que se refere aos procedimentos de

Cadmara Municipal do Nordeste - PAM
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contratacdo publica pelo estreito cumprimento da lei que regula a atividade /’j

Municipal.

¢) Néo efetuar qualquer pagamento de dividas aos credores, com 0s montantes
dos desembolsos sempre que se verifique a ilegalidade ou desconformidade do

respetivo processo de realizagdo de despesa.

Relativamente a esta medida o Municipio cumpriu com as medidas de

reestruturagao financeira constantes em PAM.

O Municipio garante sempre o cumprimento da lei na formalizacéo do processo
de despesa, pelo que quando determinada despesa se configura como divida do
ponto de vista formal assim como nos sistemas informaticos do Municipio a

legalidade e a conformidade do processo de despesa ja se encontra garantida.

Ainda assim, ao nivel da execucao financeira (pagamento), tanto no geral como
em particular, sempre que é efetuado um pagamento recorrendo a receita
proveniente dos desembolsos FAM, é garantido o cumprimento da lei no que a
esta fase diz respeito (nomeadamente com a apresentacdo de certiddo de nédo
divida a IGFSS e AT).

3.2. Plano de reestruturacéo da divida

O Municipio desenvolveu uma estratégia de reestruturacdo da sua divida ao
abrigo dos mecanismos permitidos pela Lei n.° 53/2014, de 25 de agosto, com
as alteragdes introduzidas pela Lei n.° 69/2015, de 16 de julho unicamente no
que respeita a divida financeira uma vez que nao disponha de divida nao

financeira.

O plano de reestruturacdo de dividas de natureza financeira foi estruturado por
via de um plano de amortizagdo dos créditos existentes e com maior peso no
servigo da divida. Este plano contemplava para efeitos de execucéo, um total de
capital em divida de natureza financeira no valor de 11,3 M€ e um prazo de 20

anos para o empréstimo FAM.

Camara Municipal do Nordeste - PAM
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Previsto em PAM iExecutado
Reequilibrio Financeiro + PAEL € 1006639107} € 932728894
DivSEL + Parte Contingentes € 71347423 € -

Restantes Passivos Contingentes € 47564948} € 221 847,55

Até a data executou o valor de 9 549 136,49 €, da assisténcia financeira, em
virtude de, no decurso do tempo para obtencéo do visto para o empréstimo FAM,
se ter vindo a amortizar os empréstimos em causa, bem como alguns dos

passivos contingentes.

Assim, dos iniciais 10 066 391,07€, previstos no FAM para liquidacdo dos
empréstimos de Reequilibrio Financeiro e PAEL, apenas se utilizou até a data
9 327 288,94€.

Apesar de o FAM ter transferido para o Municipio o montante de 10 066 391,07€,
em 29 de junho de 2018, acontece que em 12 de julho de 2018, o municipio

efetuou uma amortizacdo no montante de 739 102,13€.

Dos 475 649,48€, previstos no FAM para liquidacédo de Passivos Contingentes,
apenas se utilizou até a data 221 847,55€.

Quanto aos restantes montantes, tratando-se de valores correspondentes a
Passivos Contingentes com origem por um lado em processos do Municipio com
elevada probabilidade de reconhecimento, entretanto alguns foram sofrendo

decisGes conforme se pode visualizar no quadro seguinte:

Camara Municipal do Nordeste - PAM
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. babilidad . ~ . 5
Entidade Credora NIF Probabi 'd,a e de Situagdo no FAM Montante Situagao Atual Montante
Reconhecimento

Socontagor S.A. 512028443{Elevada Em Internalizaggio 1098,64{Pago antes da internalizagdo no Muncipio |-
Caixa Geral de Depdsitos 500260046|Elevada Em Internalizagdo 179 241,26} Pago antes da internalizacio no Muncipio |-
Nuno Melo Carreiro 243745079}Elevada Em Internalizacgo © 905,941Pago antes da internalizagdo no Muncipio |-
Miguel de Sousa Pimente! 212637606{Elevada Em Internalizagdo 1770,00|Pago antes da internalizacdo no Muncipio |-
Caixa Geral de Depdsitos 500960046|tlevada Em Internalizagdo 11 655,40]Pago antes da internalizagdo no Muncipio |-
José de Simas Moniz e Filhos, Lda | 512022798|Elevada Em Internalizagéo 323 453,291Pago antes da internalizagdo no Muncipio |-

Por acordao do Tribunal Central
Administrativo o Municipio teve de pagar

Construtora do Témega 500073945|Elevada Processo em Tribunal 365 858,16[151.744,44€ de juros de mora. 0,00
Francisco Amancio de Oliveira

Macedo 102037566{Elevada Processo em Tribunal 20 000,00{Desisténcia

inspec¢do Regional do Ambiente 600087018)Elevada Processo em Tribunal 38 500,00| Arquivado

Acordo de pagamento passando o
montante inicial para 66.922,44€ e pago

Anténio M. Fernandes Lda 512034788Elevada Processo em Tribunal 100 761,49 antes da obtengdo do visto do tribunal de 0,00
Antecipe - Construcgo e Acordo de pagamento passando o
Engenharia Lda 512081700|Elevada Processo em Tribunal 136 879,53 montante inicial para 70.073,11€ e pago. 0,00

TOTAL] 1189 123,71 TOTAL 0,00

Entretanto foi requerido ao FAM os valores correspondentes aos dois acordos
de pagamento, totalizando o valor de 136 995,55€, mas apenas foi pago o valor
correspondente a um dos acordos no valor de 70 073,11€, tendo o outro sido

considerado despesa nao elegivel.

Por acordo do tribunal Central Administrativo, o Municipio teve de pagar o
montante de 151 774,44€ de juros de mora, referentes a um processo que se

encontrava a decorrer, interposto pela Construtora do Tamega.

Quanto aos passivos contingentes relativos a divida a terceiros de curto prazo
que iam transitar para a responsabilidade do Municipio logo apés a concluséo
do processo de internalizagdo da empresa local HSN, tal ndo aconteceu em
virtude de nao existir divida relativamente as entidades mencionadas aquando
da data da conclus&o do processo de internalizacdo, que se encontra, entretanto,

encerrado.

Camara Municipal do Nordeste - PAM
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4. ASSISTENCIA FINANCEIRA

Ao abrigo do disposto no artigo 43.°, conjugado com a alinea a) do n.° 1, do artigo
44.° da LFAM, foi acordada a prestagédo assisténcia financeira, pelo FAM ao
Municipio, através da celebragéo de um contrato de empréstimo até ao montante
de 11 255 514,78€ (onze milhdes, duzentos e cinquenta e cinco mil quinhentos

e catorze euros e setenta e oito céntimos), pelo prazo de 20 (vinte anos).

4.1. Execucdo do 1.°, 2.°e 3.° Desembolso

Em 27 de junho de 2018, recebeu-se o 1.° desembolso do contrato de assisténcia
financeira para pagamento dos empréstimos de Reequilibrio Financeiro e PAEL,
em 14 de junho de 2019, recebeu-se 0 2.° desembolso € em 19 de outubro de

2020, recebeu-se o 3.° desembolso ambos para fazer face ao pagamento de

Passivos Contingentes, conforme evidenciado no quadro seguinte:
Desembolso Desembolso Desembolso Desembolso
. Efetuado 2.° Efetuado 2.° Efetuado 4.°
Desembolsos FAM CP:r;)er::rs;foem Trimestre de 2018 | Trimesire de 2019  [Trimestre de
Executado Executado 2020 Executado
Reequilibrio Financeiro + PAEL € 1006639107 € 932728894 € -t € -
Div SEL + Parte Contingentes € 527 124,53} € - € 7007311} € 15177444
De seguida detalhamos a execugdo das liquidagbes por instituicao,

desagregando as mesmas pela natureza da divida.
4.1.1. Liquidacéo das Dividas Financeiras

A execugéo financeira associada a presente tipologia de dividas foi totalmente
executada no decurso do 3° trimestre de 2018, registando-se, a data de 10 de

julho, a inexisténcia de dividas financeiras a liquidar no &mbito do PAM.

Divida efetivaem | Pagamentos
29 de junho 2018 Efetuados
Divida estimada)] (Amortizagio + [{Amortizagio +] Dividaem
Divida de Natureza Financeira em PAM Jjuros) Juros) 10/07/2018
Novo BancodosAgores ] e -
Reequilibrio Financeiro 938 831,35 € 889 185,95 €| 889 185,95 £ 0,00 €
Santander Totta, SA ; ‘ I : |
Reequilibrio Financeiro 2 784 594,47 € 2646103,74 €] 2646 103,74 € 0,00 €
Direcgdo Geral do Tesouro e Financas . . R D o
PAEL 6 342 965,25 € 5791999,25 €} 5791999,25 €] 0,00 €
TOTAL| 10066 391,07 € 9327 288,94 €] 9327288,94 €| 0,00 €
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5. OUTRAS OBRIGACOES

Durante o periodo de vigéncia do PAM o Municipio de Nordeste encontra-se

vinculado para além do estipulado anteriormente a:

a) Cumprir as medidas de reequilibrio orcamental e de reestruturagéo da divida
constantes do PAM, com vista a diminuigdo programada da divida até ao limite

legalmente admissivel;

No quadro seguinte verifica-se uma diminuicdo da divida do municipio em
comparagdo com o periodo homodlogo, em 930 680,28€, diminuicdo essa
explicada pelo cumprimento do pagamento das amortizagées dos empréstimos

bancarios.

Neste quadro apenas se encontra refletida a divida orcamental, em virtude de se

ter expurgado o valor das operacdes de tesouraria, as caucdes e os acréscimos

de gastos.
2021 2022 Diferenga
3T acumulado 3T acumulado 3T acumulado
Divida do Municipio 13 747 115,89 12 816 435,61 -930 680,28
Divida a fornecedores
Divida a fornecedores curto prazo 14 874,55 14 602,46 -272,09
Divida a fornecedores ML prazo 0,00
Divida Bancéaria
Curto prazo 0,00
Médio e longo prazo + FAM 13 702 590,66 12 760 84194 -941748,72
Dividas ao Estado 16 995,68 17 569,67 573,99
Divida a outras entidades 12 655,00 23 421,54 10 766,54

b) Cumprir os objetivos orgamentais constantes dos mapas 1, 2 e 3;
Esta analise vai sendo efetuada no decurso deste relatério.

c) Nao acumular quaisquer pagamentos em atraso a fornecedores, a mais de

noventa dias, a partir do fim do periodo de utilizacdo da assisténcia financeira;
O municipio encontra-se a cumprir esta obrigacgio.

d) Submeter a parecer prévio do FAM, a proposta de orgamento municipal, nos
fermos previstos no artigo 31.° da LFAM;

Cémara Municipal do Nordeste - PAM
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O municipio submeteu a parecer prévio do FAM a proposta de orcamento

municipal para o ano de 2022, nos termos previstos no artigo 31.° da LFAM.

e) Permitir a avaliagéo e exame trimestral do PAM, a realizar pelo FAM, estando
os desembolsos adicionais dependentes de uma avaliagdo de condicionalidade,
atraves da avaliagdo do cumprimento dos limites quantitativos e dos objetivos
definidos no PAM, incluindo os limites quantitativos trimestrais para os saldos

orgamentais;

O municipio encontra-se a cumprir esta obrigacdo, através do envio dos
relatdrios trimestrais e mostrando a sua inteira disponibilidade para o envio de

todos e quaisquer documentos solicitados pelo FAM.

f) Facultar ao FAM todos os elementos que vierem a ser solicitados, direta ou
indiretamente, para acompanhamento e verificacdo do cumprimento das
obrigagbes estipuladas no presente contrato, nomeadamente os definidos na

clausula seguinte, através da metodologia que vier a ser definida para o efeito;

O municipio encontra-se disponivel para facultar todos os elementos que vierem

a ser solicitados.

g) Caso os limites definidos para os saldos orcamentais e para a divida ndo
sejam cumpridos ou se for razoavelmente expectavel o seu ndo cumprimento, o
Municipio adotara as medidas necessédrias de modo a corrigir os desvios

identificados;
Ainda né&o se verificou esta situacéo.

h) Informar de imediato o FAM de todas as alteragBes relevantes da sua situacéo
financeira, bem como a cumprir todas as obrigagées decorrentes do estabelecido
no artigo 29.° da LFAM;

O municipio encontra-se atualmente a cumprir esta obrigacao.
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fundada e n&o promover novas parcerias publico-privadas, exceto quando

previamente autorizadas pelo FAM;

O municipio nao celebrou novos contratos de financiamento de que resulte divida

publica fundada e ndo promoveu novas parcerias publico-privadas.

f) Promover a revisdo do PAM apenas nos casos expressamente previstos no n.°
2 do artigo 33.° da LFAM.

O municipio ndo promoveu a revisdo do PAM.

k) Proceder a retificagéo imediata do reporte que efetua através do SIIAL quanto
a divida total, por forma a incluir a contribuigdo para a divida total de todas as

participacdes detidas.

O municipio efetua o reporte através do SIIAL, e inclui a contribuicdo para a

divida total de todas as participagdes detidas a que tal obrigam.

Camara Municipal do Nordeste - PAM
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6. ANALISE TRIMESTRAL DA EXECUCAO DO PAM

6.1 Analise da Previséo Trimestral da Receita PAM

Analisando o comportamento da receita no 3° trimestre 2022, através do mapa
de Controlo Orgamental da Receita (COR), verifica-se um desvio positivo da

execucao de 64% comparativamente ao que estava estimado em PAM.

Para o periodo em andlise, o Municipio apresenta uma taxa de execucao global
na ordem dos 164%, ou seja, o que estimou arrecadar na totalidade foi superior

ao executado, conforme melhor detalha o mapa abaixo apresentado:

2022 - 3.2 Trimestre Acumulado
) Desvio - Execucao Receita Vs
CE Receita PAM Execugdo Receita PAM

Receitas Correntes 3838353,49€ 4 137474,68€ 108% 299121,19€ 8%

01 slmpostos Diretos 443058,79€ 473 500,47 € 107%) 30441,68€ 7%

02 Impostos Indiretos 195836 € 96973,38€ | 4952% 95015,02€ | 4852%

04 Taxas Multas e Qutras Penalidades 15130,32€ 29757,98€ 197% 14 627,66 € 97%

05 Rendimentos da Propriedade 21589,13€ - £ 0%] - 21599,13€ -100%

06 Transferéncias Correntes 325358839€ 3474471,00€ 107%, 220 882,61€ 7%

07 Venda de Bens e Servicos Correntes 36002,42€ 53502,23€ 149% 17 499,81 € 49%)

08 Outras Receitas Correntes 67 016,08€ 9269,62€ 14%| - 57 746,46 € -86%
Receitas de Capital 342262,29€ 652527,87€ 191% 310 265,58€ 91%; *

09 Venda de Bens de Investimento - £ - €| #DIV/O! - € #Div/o!

10 Transferéncias de Capital 342262,29€ 652 527,87 € 191%, 310 265,58 € 91%

11 Activos Financeiros - £ - €[ #DIvV/0! - €[ #DIV/o!

12 Passivos Financeiros - £ - €| #DIV/O! - € #DIV/0!

13 Outras Receitas de Capital 3 € || #Div/o! - €[ #DIvV/o!

Reposicdes ndo Abatidas nos Pagamentos oo € 15 588,96 € ¢ #DIV/0! 15588,96 € | #DIV/0!

15 ﬁReposigaes ndo Abatidas nos Pagamentos| € 15 588,96 € || #DIV/0! 15 588,96 € || #DIV/0!

Saldo da Geréncia Anterior - £ 2064 520,38 €  #DIV/0! 2064 520,38€ | #DIV/0)

16 [saldo Orcamental - € 2064 520,38 € || #DIV/0! 2064 520,38 € | #DIV/0!

Total das Receitas 4180615,78 € 6870111,89€ 164% 2689496,11€ 64%

6.1.1. Receifas Correntes

Numa analise mais detalhada as Receitas Correntes, o Municipio apresenta uma
execugao superior a previsdo em cerca de 8%, o0 que representa que arrecadou
mais receita, no montante de 299 121,19€, do que estava previsto executar em
FAM. Esta taxa de execugdo resulta da conjugacédo dos desvios positivos de
alguns agrupamentos, nomeadamente, dos impostos diretos, dos impostos
indiretos, das taxas, multas e outras penalidades, das transferéncias correntes,

e das Vendas de Bens e Servigcos Correntes e Outras Receitas de capital.
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01- Impostos Diretos- Para este agrupamento, no trimestre em andlise,
verifica-se uma execugéo de cerca de mais 8%, sendo o desvio apurado
maior que o estimado, ou seja, dos 443 058,79€ previstos arrecadar,
arrecadou-se 473 500,47€. Neste agrupamento o imposto que apresentou
uma execugdo superior ao previsto foi o IMT, derrama e o 1UC.

02- Impostos Indiretos- O agrupamento Impostos Indiretos neste periodo,
apresenta uma execugéo de cerca de 4 852% acima do previsto em PAM.
Foram executados 96 973,38€ dos 1 958,36€ que estavam previstos
executar. A rubrica que mais contribuiu para este desvio foi a da Taxa
Municipal de Direitos de Passagem.

04- Taxas Multas e Outras Penalidades- O agrupamento Taxas Multas e
Outras Penalidades, registou uma execugéo de mais 97% face ao previsto
em PAM, tendo contribuido positivamente para esta situacéo as rdbricas
04012302 - Loteamentos e obras e a 0401239999 — Outras.

05- Rendimento de Propriedade- O agrupamento Rendimentos de
Propriedade, registou uma execucéo abaixo da previsdo, em 100%. N&o
foi arrecadada nenhuma receita nesta rubrica no trimestre em causa.

06- Transferéncias Correntes- O agrupamento Transferéncias Correntes,
apresenta um desvio positivo, cerca de 7%, que se traduz em cerca de
221 mil euros de receita arrecadada a mais face ao estimado. O desvio
resulta essencialmente da rubrica de transferéncias do Estado (FEF e
Outros).

07- Venda de Bens e Servigos Correntes- O agrupamento Venda de Bens
e Servigos Correntes, apresenta uma execucéo, face ao estimado, cerca
de mais 49%. Estimava-se arrecadar aproximadamente 36 mil euros
nesta componente de receita, no entanto, a execugéo foi cerca de 54 mil
euros.

08- Outros Receitas Correntes- O agrupamento Outras Receitas
Correntes, apresenta um desvio negativo de 86%, em virtude de no
periodo em analise apenas se executou o montante de 9 269,62€ estando
previsto arrecadar-se 67 016,08€.
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6.1.2. Receitas Capital

No que diz respeito a Receita de Capital, verifica-se uma execucao de mais 91%
face ao estimado em PAM, justificada pela execugdo dos projetos comunitarios
e pelo acréscimo das transferéncias de estado, nomeadamente, as
transferéncias previstas no n.° 3 do artigo 35.° da Lei n.° 73/2013, que nao foram

previstas em PAM.

Assim, ao nivel das Receitas de Capital, apresentamos de seguida uma
descri¢do detalhada, por agrupamento da receita, dos impactos na execugao do

3.° trimestre:

e 10- Transferéncia de Capital- Este agrupamento apresenta uma execucéao
de mais 91%, que resulta da arrecadacéo de cerca de 653 mil euros,
quando o que se estimou arrecadar foi cerca de 342 mil euros. A alta
execugéo deve-se essencialmente aos pagamentos efetuados dos fundos
comunitarios na execugédo de projetos cofinanciados, bem como, devido
a transferéncia prevista no n.° 3 do artigo 35.° da Lei n.° 73/2013 que nao
foi prevista no PAM.

6.2. Analise dos Limites Quantitativos Trimestrais da Despesa PAM

Relativamente & andlise dos limites quantitativos trimestrais da despesa
constantes do PAM face a execugdo no mapa de Controlo Orgamental da
Despesa (COD) acumulado até ao periodo em analise, o Municipio apresenta
uma taxa de execugéo global na ordem dos 122%, ou seja, dos cerca de 4 162
mil euros que se propds executar, executou aproximadamente 5 080 mil euros,

conforme melhor detalha o mapa abaixo apresentado:
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2022 - 32 Trimeste Acumulado
CE Despesas PAM Execugdo Despesa Vs PAM

Despesas Correntes 2696957,81€ 2984 298,73 € 111% 287340,92€ 11%
01 Despesas com o pessoal 1172500,69€ 960927,18 € 82%|- 211573,51€ -18%
02 Aquisicdo de bens e senigos 870709,86 € 1207 839,97 € 139% 337130,11€ 39%
03 Juros e outros encargos 221044,19€ 127 027,42 € 57%]i - 94 016,77 € -43%
04 Transferéncias correntes 429538,22€ 560384,71€ 130% 130 846,49€ 30%
05 Subsidios - £ 111815,49€ | #DIvV/0! 111815,49€ j #DIV/0!
06 Qutras despesas correntes 3164,85€ 16 303,96 € 515%, 13139,11€ 415%

Despesas de Capital 1464913,23€ 2095242,82€ 143% 630329,59€ 43%
07 Aquisicdo de bens de capital 675000,00€ 1556 907,27 € 231% 881907,27€ 131%
08 Transferéncias de Capital € 18500,00€ || #DIV/O! 18 500,00 € | #DIV/0t
09 Activos Financeiros € - €| #DIV/O! - €| #oiv/o!
10 Passivos Financeiros 789913,23€ 519 835,55 € 66%)- 270077,68€ -34%
11 Qutras despesas de capital - £ - €} #Dv/o! €| #DIV/O!

Total das Despesas 4161871,04€ 5079541,55 € 122% < 917670,51€ 22%

6.2.1. Despesas Correntes

Numa analise mais detalhada, ao nivel das despesas correntes ou primarias,

representadas por todas as despesas que nao contribuem diretamente para a

formacao ou aquisicdo de um bem de capital, o Municipio apresenta uma

execucao na ordem dos 143%, isto é, dos cerca 1 465 mil euros que se propds

executar, executou cerca de 2 095 mil euros.

Assim, ao nivel das despesas correntes, apresentamos de seguida uma

descric&o detalhada, por agrupamento de despesa, dos impactos na execugao

do 3.° trimestre:

01 — Despesa com o pessoal- Esta ribrica expressa todas as despesas

com pessoal e apresenta neste periodo uma execugdo na ordem dos

82%, menos 18% do que o previsto. Esta ribrica € uma das principais

responsaveis pelo valor da execug¢ao das despesas correntes, assim fica

aqui evidente as medidas de gestdo didria que se pretendem

implementar, isto &€, uma maior eficiéncia visando uma maior eficacia.

02- Aquisicdo de bens e servigos- Esta rubrica expressa todas as

despesas com aquisicdo de bens e servicos necessarios a atividade do

Municipio e apresenta neste periodo uma execuc¢éo de 139%. Assim sera
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de considerar que ao nivel deste agrupamento houve uma execucio
superior, em 39%, do que o Municipio ser propds alcancar.

e (03- Juros e outros encargos- Esta ribrica expressa todas as despesas e
encargos decorrentes da utilizacdo de determinado capital. Esta rubrica
apresenta no periodo em analise uma execucgdo de 57%, tendo a sua
execucao sido inferior ao previsto em aproximadamente 94 mil euros.

e 04- Transferéncias correntes- Esta rdbrica inclui as transferéncias do
orcamento do Municipio para as empresas locais, associagoes
desportivas, culturais e sociais, bem como as transferéncias para as
Juntas de Freguesia, incluindo ainda a despesa inerente aos programas
ocupacionais e apresenta neste periodo uma execucédo de 130%, dos
429 538,22€ previstos, executou-se 560 384,71€, ou seja mais
130 846,49€, do que o estimado.

e 035- Subsidios- A sua execucdo encontra-se acima do previsto em
111 815,49€, deve-se ao contrato-programa entre o Municipio de
Nordeste e a Empresa Nordeste Ativo, E.M., S.A., ndo se encontrando
previsto em PAM qualquer atribuicdo de subsidio.

e 06- Outras despesas correntes- Esta rubrica inclui outras despesas
correntes como o nome indica € assume maioritariamente um caracter
residual, apresenta neste periodo uma taxa de execucdo de 515%,

maioritariamente justificada pelos impostos e taxas pagos pela autarquia.
6.2.2. Despesas Capital

Classificam-se como despesas de capital as despesas necessarias ao
planeamento e execu¢éo de obras, aquisi¢ido de instalacdes, equipamentos e
material permanente, constituicdo ou aumento do capital do Municipio que nao
sejam de caracter comercial ou financeiro, incluindo-se as aquisicées de iméveis
considerados necessarios a execucdo de tais obras, assim como transferéncias

que se destinam ao mesmo fim.
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Assim, ao nivel das despesas de capital o0 Municipio apresenta uma execucéo W
na ordem dos 122%, isto é, dos aproximadamente 1 465 mil euros que se propds *Q,Q

executar, executou cerca de 2 095 mil euros.

Ao nivel das despesas de capital, apresentamos de seguida uma descrigdo
detalhada, por agrupamento de despesa, dos impactos na execucdo do 3.°

trimestre:

e 07- Aquisicdo de bens de capital- Esta rabrica inclui exclusivamente, as
despesas com a aquisicdo, construcdo e reabilitacdo de bens que
contribuem para a formacédo de capital fixo, e apresenta uma taxa de
execucdo de 231%, uma taxa superior ao inicialmente previsto, pois
continua-se com a execucéo fisica de alguns dos estudos e projetos que se
encontravam em desenvolvimento, dai a execugao ser superior a previsao.

e 08- Transferéncias de capital- Esta rabrica compreende as transferéncias
efetuadas as familias no ambito de apoios para obras de habitagédo, néo
sendo previsto em PAM qualquer valor nesta rabrica, tendo o municipio
executado o montante de 18 500,00€.

e 10- Passivos financeiros- Esta rlbrica compreende as operacdes
financeiras, englobando as de tesouraria e as de médio e longo prazos, que
envolvam pagamentos decorrentes da amortizacdo de empréstimos e

apresenta neste periodo uma execucao de cerca de 66%.
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7. EVOLUGAO DO MAPA DE PESSOAL

Relativamente & evolugdo do Mapa de Pessoal do Universo Municipal, no
periodo compreendido de 1 de janeiro a 30 de setembro do corrente ano,
registou-se uma diminuicdo de 3 trabalhadores por falecimento, acréscimo de 1

trabalhador por nomeacéo.

O universo municipal atualmente é constituido por 58 trabalhadores, 56 em
contrato em fungbes publicas por tempo indeterminado e 2 trabalhador por

nomeacao.
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ESTRE 2 22

8. STOCK E SUSTENTABILIDADE DA DIVIDA

LC&WILQ
O apuramento do stock e sustentabilidade da divida do municipio resulta da @"

aplicagdo da Lein.® 73/2013 de 3 de setembro, que aprovou o “‘Regime financeiro
das autarquias locais e das entidades intermunicipais” (RFALEI), e & apurado e
verificado em termos anuais, contudo trimestralmente é apurada e reportada a

divida a DGAL para efeitos de acompanhamento e controlo.

O limite da divida total para 0 ano de 2022 é de 7 904 254 82€.

Receita Corrente Receita Corrente Receita Corrente Receita Corrente | Média da Receita | Limite Divida
Liquida 2019 Liquida 2020 Liquida 2021 Total Corrente Ligquida | = Total 2022
r (1) (2) (3) (4)=(1)+2)+(3) (5)=(4)/3 (6)=(5)*1,5
5187 246,67 € 5137745,53 € 5483 517,43€ 15 808 509,63 € 5269503,21 €| 7904 254,82 €

Apurou-se que, a 30 de setembro, o valor da divida total de operacgbes
orcamentais do Municipio mais as empresas que contribuem para
SM/AM/SEL/Ent. Part., isto é, que relevam para o efeito, é de 12 817 528,23€,
correspondendo 12 816 435,61€ a divida da cAdmara municipal e 1 092,62€ as

entidades que contribuem para a divida bruta municipal.

E de salientar gue, o montante acima indicado respeitante a divida bruta da

camara municipal inclui, maioritariamente dividas a instituicdes de crédito.

O quadro seguinte representa a analise da divida total face ao limite legalmente

previsto:

Situacdo da Divida Total em 30/09/2022
Artigo 52.2 e 54.2 da Lei n.2 73/2013 de 3 de setembro - Regime Financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais

Designacgo Valor

i (1) Média da Receita Corrente Cobrada nos Gltimos 3 anos (2019, 2020 e 2021) 5269503,21€
(2)={1)x1,5 Limite da Divida Total 7904 254,82 €

7 Divida Bruta do Municipio {expurgada da contribuigiio para o FAM e das operacdes
(3) ndo orcamentais) 12816 435,61€
i (4) Contribuigdo SM/AM/SEL/Ent. Part. 1092,62 €
(5) =(3) +(4) Total dadivida bruta 12817528,23€
(6) =(2) - {5), se (5)<(2) Margem 0,00€
{7) =(5) - (2}, se (5)>(2) Montante em excesso 4913273,42€
(8) =(6) x 20% Aumento de 20% da margem disponivel 0,00€
(9) =(7) x 10% ) Redug¢do de 10% do Montante em Excesso 491327,34€
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Face aos dados constantes no quadro acima, no final do 3.° trimestre observa-
se um excesso de divida face ao legalmente permitido, no montante de
4 913 273,42¢€.

No entanto, observando o quadro seguinte, verifica-se que existe uma
diminui¢&o do excesso de divida no montante de 365 411 ./ 3€ comparativamente
ao previsto em PAM, no entanto, é importante salientar gue nos encontramos a
comparar o acumulado de trés trimestres com o acumulado de quatro trimestres

(Situagéo Prevista em PAM).

. Situacdo da Divida Total prevista ém PAM
Artigo 52.2 e 54.9 da Lei n.2 73/2013 de 3 de setembro - Regime Financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais

Designacao Valor
7 (1) Média da Receita Corrente Cobrada nos Gltimos 3 anos (2019, 2020 e 2021) 5269503,21 €
(2)=(1)x 15 Limite da Divida Total 7904 254,82 €
v Divida Bruta do Municipio (expurgada da contribuicdo para o FAM e das operagbes
{3) ndo orcamentais) - Prevista no PAM 13074 696,74 €
(4) Contribuicio SM/AM/SEL/Ent. Part. - Prevista no PAM 108243,22 €
(5) =(3)+(4) Total da divida bruta - Prevista no PAM 13182939,96 €
(6) =(2) - (5), se (5)<(2) Margem 0,00€
(7)=(5) - (2), se (5)>(2) Montante em excesso 5278685,15 €
(8) =(6) x 20% Aumento de 20% da margem disponivel 0,00€
(9) ={7) x 10% Reducdo de 10% do Montante em Excesso 527 868,51 €
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9. CONCLUSAO "“

A avaliagdo geral que o municipio de Nordeste faz relativamente a este trimestre 9@?2\*"6&‘?
e do seu acumulado é que de um modo geral foram cumpridas as medidas

contratualizadas entre o municipio e o FAM. \Q'

Camara Municipal do Nordeste - PAM
29



