REVISAO AO CONTRATO DE GESTAO DELEGADA PARA A
PRESTACAO DOS SERVICOS PUBLICOS DE
ABASTECIMENTO DE AGUA PARA CONSUMO HUMANO,
DE SANEAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS URBANAS E
RECOLHA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS CELEBRADO
ENTRE O MUNICIPIO DE NORDESTE E A NORDESTE
ATIVO, E.M., S.A.



ENTRE:

MUNICIPIO DE NORDESTE, pessoa coletiva de direito publico numero
512042659, com sede na Praca da Republica, freguesia e concelho de
Nordeste, neste ato representado por Anténio Miguel Borges Soares,
portador do cartdo de cidaddao 10093559 1ZY2, e contribuinte fiscal n®
196105730, residente na Travessa da Fonte n2 5, freguesia da Lomba da
Fazenda, concelho de Nordeste, que outorga na qualidade de Presidente da
Camara Municipal de Nordeste, no uso dos poderes que lhe sdo conferidos
por lei, adiante designado como Primeiro Outorgante

NORDESTE ATIVO E.M., S.A. NIPC 512088357, com sede na Rua Dr. Manuel
Jodo da Silveira n.2 1-A, Vila do Nordeste, representado neste ato por
Natalia da Conceicdo Rego Borges e Jodo de Deus Andrade de Sousa que
outorgam na qualidade de Vogais do Conselho de Administra¢do, adiante
designados como Segundo Outorgante.

Preambulo

° A NORDESTE ATIVO é uma empresa local, integralmente detida pelo
Municipio do NORDESTE, regida pela Lei n? 50/2012, de 31 de agosto, a
guem cumpre, por delegagdo do Municipio do NORDESTE, a prestagdo de
servicos delegados nas dareas de abastecimento publico de aguas,
saneamento de aguas residuais urbanas e gestdo de residuos sélidos
urbanos;

° O MUNICIPIO DE NORDESTE é o Unico titular do capital social
NORDESTE ATIVO;



o Por forca do disposto no artigo 17.2 do Decreto-lei n.2 194/2009, de
20 de agosto, a delegacdo destes servigos deve ser regulada através de um
contrato de gest3o delegada celebrado entre o MUNICIPIO DE NORDESTE e
a NORDESTE ATIVO;

J Em conformidade com o supra exposto, foi em 06/05/2019 outorgado
entre as partes o competente Contrato de Gestao Delegada, que foi objeto
de aditamento em 11/01/2022;

e O Contrato de Gestdo Delegada prevé, na Clausula 25.2, a revisdo do
contrato, findo o primeiro periodo vinculativo em 31 de dezembro de 2023,
nos termos previstos no artigo 29.2 do Decreto-Lei n.2 194/2009, de 20 de
agosto;

° Foi obtido parecer da Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e
Residuos dos Acores - ERSARA sobre este contrato nos termos legalmente
estabelecidos, em 15 de fevereiro de 2024.

E acordado e celebrado a presente REVISAO AO CONTRATO DE GESTAO
DELEGADA PARA A PRESTACAO DOS SERVICOS PUBLICOS DE
ABASTECIMENTO DE AGUA PARA CONSUMO HUMANO, DE SANEAMENTO
DE AGUAS RESIDUAIS URBANAS E RECOLHA DE RESIDUOS SOLIDOS
URBANOS de acordo com a deliberacdo da Assembleia Municipal de
Nordeste datada de 22/02/2024, (adiante designada de “Revisao”), que se
regera pelas disposigdes seguintes:

Clausula 12
Disposicées modificadas pela Revisao

As disposicOes por que se rege a Delegac¢do corresponde as dos respetivo
clausulado contratual inicial e pelos seguintes Anexos revistos que dele
passam a fazer parte integrantes, a seguir identificados:

a) Anexo | - Objetivos estratégicos para a empresa;




b) Anexo Il - Principais iniciativas estratégicas a implementar pela
empresa;

c) Anexo lll - Plano de investimentos a cargo da empresa;

d) Anexo IV - Estudo de viabilidade econdémico financeiro (EVEF);

e) AnexoV -Tarifario dos servicos e sua trajetéria de evolugdo temporal;

Clausula 22
Produgdo de efeitos

A Revisdo produz efeitos a partir do dia seguinte ao da sua assinatura.

Nordeste, 27 de fevereiro de 2024.

PRIMEIRO OUTORGANTE SEGUNDO OUTORGANTE
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ANEXO |

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PARA A EMPRESA



Anexo | - Objetivos Estratégicos para a Empresa

O presente Anexo ao Contrato de Gestdo Delegada celebrado entre o Municipio e aempresa
Nordeste Ativo E.M.S.A., define os objetivos estratégicos integrados nos objetivos
definidos para o setor, materializados em indicadores de cobertura e de qualidade de
servico, de desempenho ambiental, de produtividade e de eficiéncia de gestdo.

A Empresa compromete-se a atingir no periodo de 2024 a 2038 os objetivos vertidos no
presente Anexo, de acordo com as metas minimas elencadas para os indicadores
utilizados, aplicando-se ao seu incumprimento o previsto na Cladusula 149 do Contrato.

Na selegdo dos indicadores a monitorizar no futuro foi tido em consideracio o sistema de
indicadores de qualidade de servigo utilizado pela ERSARA, bem como os niveis de referéncia
por esta preconizada.

Em sede da revisdo quinquenal do presente contrato de gestdo delegada relativo ao
periodo de 2024-2028, sera equacionada eventuais revisdes aos indicadores utilizados.

A definigdo destes objetivos e metas foi efetuada com base no pressuposto de que o Plano
de Investimentos serd executado tal como previsto no Anexo Ill. A n#o concretizagdo
desse pressuposto sera causa bastante para ser aceite como justificacdo do ndo cumprimento
dos objetivos e metas nos termos previsto na Clausula 142 do Contrato de Gestio Delegada.

Servigo de abastecimento de dgua para consumo

1.1. Acessibilidade do servico aos utilizadores
ERSARA_AO02 - Acessibilidade econdmica do servigo (%)
Este indicador destina-se a avaliar o nivel de adequacao da interface com o utilizador em
termos de acessibilidade do servico, no que respeita a capacidade econémica das
familias suportarem o servigo prestado pela entidade gestora.

1.2. Qualidade do servigo prestado aos utilizadores
ERSARA_A04 - Agua segura (%)
Este indicador destina-se a avaliar o nivel de adequag&o da interface com o utilizadorem
termos de qualidade do servigo prestado aos utilizadores, no que respeita
aqualidade da dgua fornecida pela entidade gestora.
ERSARA_AO07 ~ Frequéncia de leitura de contadores (n2)
Este indicador destina-se a avaliar o nivel de adequagdo da interface com o utilizadorem
termos de qualidade do servigo prestado aos utilizadores, no que respeita a
umadisponibilizagdo variada de formas de leitura de contadores junto dos consumidores.
ERSARA_AO08 —~ Divulgacdo do edital da qualidade da dgua (n?)
Este indicador destina-se a avaliar o nivel de adequagdo da interface com o utilizador em
termos de qualidade do servigo prestado aos utilizadores, no que respeita a uma boa
divulgacdo do edital da qualidade da dgua junto dos consumidores.
ERSARA_AOQ9 — Formas de leitura de contadores (n?)
Este indicador destina-se a avaliar o nivel de adequacgdo da interface com o utilizador em
termos de qualidade do servico prestado aos utilizadores, no que respeita a uma
disponibilizacdo variada de formas de leitura de contadores junto dos consumidores.

1.3. Sustentabilidade de gestdo do Sistema
ERSARA_AO011 -Cobertura dos gastos totais



Este indicador destina-se a avaliar o nivel de sustentabilidade da gestdo do servico em

termos econémico-financeiros, no que respeita a capacidade da empresa para gerar
meios préprios de cobertura dos encargos que decorrem do desenvolvimento da sua

atividade.
. 2029 a
indicador 2024 2025 2026 2027 2028
2038

ERSARA_AO02 ~ [0;0,50] | [0;0,50] | [0;0,50] |[0;0,50] | [0;0,50] | [0;0,50]
Acessibilidade econdmica
do servigo (%)
ERSARA_AO4 — Agua [98,5; [98,5; [98,5; [98,5; [98,5; [98,5;
segura (%) 100] 100} 100] 100] 100] 100]
ERSARA_AO7 - Frequéncia | 11 11 11 11 11 11
de leitura de contadores
(ng)
ERSARA_AO08 — Divulgagio | [40; 100] | [40; 100] | [40; 100] | [40; 100] | [40; 100] | [40;
do edital da qualidade da 100]
agua (n9)

ERSARA_A09 — Formasde | [60; 100] | [60; 100] | [60; 100] | [60; 100] | {60; 100] | [60;
leitura de contadores {n2) 100]

ERSARA_A011 -Cobertura | [1,2;1,3] | [1,2;1,3] | [1,1;1,2] | [3,1;1,2] | [1,0;1,1] | [1,0
dos gastos totais 1,1]

2. Servico de saneamento de aguas residuais
2.1 Acessibilidade do servigo aos utilizadores
ERSARA_S02 - Acessibilidade econémica do servigo (%)
Este indicador destina-se a avaliar o nivel de adequagdo da interface com o utilizador em
termos de acessibilidade do servico, no que respeita a capacidade econdmica das familias
suportarem o servi¢o prestado pela entidade gestora.
2.2. Sustentabilidade de gestdo do Sistema

ERSARA_S04 -Cobertura dos gastos totais
Este indicador destina-se a avaliar o nivel de sustentabilidade da gestdo do servico em termos

econdmico-financeiros, no que respeita a capacidade da empresa para gerar meios préprios
de cobertura dos encargos que decorrem do desenvolvimento da sua atividade.

2029
indicador 2024 2025 2026 2027 2028
a 2038
ERSARA_S02 - Acessibilidade [0; [0; [0; [0; [0; [0;
econdémica do servigo (%) 0,50] 0,50] 0,50] 0,50] 0,50] 0,50]
ERSARA_S04 -Cobertura dos [0,15; [0,15; [0,20; [0,20; [0,25; [0,25;
gastos totais 0,25] 0,25] 0,30] 0,30] 0,35] 0,35]




3. Servico de gestdo de residuos
Adequacdo da interface com o utilizador
3.1. Acessibilidade do servigo aos utilizadores

ERSARA_RO1 — Residuos urbanos entregues em Centros de Processamento de Residuos
(%)

Este indicador destina-se a avaliar o nivel de adequag¢do da interface com o utilizador em
termos de acessibilidade fisica do servigo, no que respeita a capacidade de recegdo e
entrega de residuos urbanos para processamento.

ERSARA_RO2 ~ Acessibilidade do servigo de recolha indiferenciada (%)

Este indicador destina-se a avaliar o nivel de adequacgo da interface com o utilizador em
termos de acessibilidade fisica dos utilizadores ao servico de recolha indiferenciada, no que
respeita a proximidade destes com os equipamentos de deposi¢c3o de residuos urbanos.
ERSARA_RO3 - Acessibilidade do servigo de recolha seletiva (%)

Este indicador destina-se a avaliar o nivel de adequacgdo da interface com o utilizador em
termos de acessibilidade fisica dos utilizadores ao servico de recolha seletiva, no que
respeita a proximidade destes com os equipamentos de deposicdo seletiva de residuos
urbanos.

ERSARA_RO04 ~ Acessibilidade econémica do servico (%)

Este indicador destina-se a avaliar o nivel de adequacdo da interface com o utilizador em
termos de acessibilidade do servigo, no que respeita a capacidade econdmica das familias
suportarem o servigo prestado pela entidade.

3.2. Qualidade do servico prestado aos utilizadores

ERSARA_RO5 - Recolha seletiva (%)

Este indicador destina-se a avaliar o nivel de adequac8o da interface com o utilizador em
termos de qualidade do servigo, no que respeita a disponibilizacdo de formas cativantes e
assertivas para a separac¢do de residuos na area de intervengdo da entidade.

ERSARA_RO6 - Recolha indiferenciada (%)

Este indicador destina-se a avaliar o nivel de adequacdo da interface com o utilizador em
termos de qualidade do servi¢co, no que respeita a diminuigdo da quantidade de residuos
indiferenciados recolhidos ao longo dos anos de andlise, comprovando uma boa gestdo
ambiental do sistema por parte da entidade gestora na sua drea de intervencio.

3.3 Sustentabilidade da gestdo do servigo

ERSARA_ROS — Cobertura de gastos totais

Este indicador destina-se a avaliar o nivel de sustentabilidade da gestdo do servigo em termos
econdmico-financeiros, no que respeita a capacidade da empresa para gerar meios proprios
de cobertura dos encargos que decorrem do desenvolvimento da sua atividade.

. 2029 a
Indicador 2024 2025 2026 2027 2028
2038

ERSARA_RO1 - Residuos urbanos | 100% 100% 100% 100% 100% 100%
entregues em Centros de
Processamento de Residuos (%)
ERSARA_RO2 - Acessibilidade do | 100% 100% 100% 100% 100% 100%
servico de recolha indiferenciada
(%)
ERSARA_RO3 — Acessibilidade do | 100% 100% 100% 100% 100% 100%
servico de recolha seletiva (%)
ERSARA_R04 - Acessibilidade | [0; [0; [o; [0; [0; [0;
econdmica do servico (%) 0,50] 0,50} 0,50] 0,50] 0,50] 0,50]




ERSARA_RO5 - Recolha seletiva | [25; 40] | [25; 40] | [25;40] | [30; 45] | [30; 45] | [30; 45]
(%)

ERSARA_RO6 - Recolha | [60; 70] | [60; 70] | [60; 70] | [50; 60] | [50; 60] | [50; 60]
indiferenciada (%)

ERSARA_R09 - Cobertura de | [70; 90] | [70;90] | [70; 90] | [80; [80; [80;
gastos totais 100} 100] 100]




ANEXO I

PRINCIPAIS INICIATIVAS ESTRATEGICAS A IMPLEMENTAR
PELA EMPRESA
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ANEXO Il

PRINCIPAIS INICIATIVAS ESTRATEGICAS A IMPLEMENTAR PELA EMPRESA

Anexo Il — Principais Iniciativas Estratégicas a Implementar Pela Empresa

1. O presente Anexo ao Contrato de Gestdo Delegada celebrado entre o Municipio e a
empresa Nordeste Ativo E.M.S.A., define as principais iniciativas estratégicas a
desenvolver pela empresa no periodo de 2024 a 2038, designadamente:

a) Implementacéo, até final de 2038, de um conjunto integrado de sistemas:
Um sistema de gestdo patrimonial de infra-estruturas;

b) Execucdo do Plano de Investimentos constante no Anexo lll, até 2038, sem prejuizo
do disposto nesse mesmo Anexo lli;

2. As iniciativas no numero anterior podem ser descritas como “Projetos de
Investimento” em virtude:

a) Do seu impacto transformacional significativo nos clientes e nos processos de negécio
da Nordeste Ativo, E.M.S.A.;

b) De implicarem uma mobilizagdo transversal significativa de recursos;

c) De exigirem um horizonte temporal de execugdo plurianual;

d) De terem um impacto visivel nos indicadores de desempenho no Anexo .

3. Sem prejuizo da desejabilidade da sua conclusdo mais cedo, quando possivel, as metas
temporais especificadas neste Anexo devem ser entendidas como datas limite para a
sua concretizacdo, aplicando-se ao seu incumprimento o previsto na Clausula 142 do
Contrato, salvo por forga, de indisponibilidade de verbas ao abrigo das Candidaturas
aos Fundos Comunitdrios.

4. Em sede da revisdo quinquenal do presente contrato de gestdo delegada relativo ao

periodo de 2024-2028, sera equacionada eventuais revisdes as principais iniciativas
estratégicas a implementar pela empresa.
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ANEXO Il

PLANO DE INVESTIMENTOS A CARGO DA
EMPRESA
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Anexo lil - Plano de Investimentos a cargo da Empresa

I. O presente Anexc ao Contrato de Gestdo Delegada celebrado entre o Municipio e a
empresa Nordeste Ativo E.M.S.A., define o Plano de Investimentos que a empresa se
compromete concretizar no horizonte temporal do proximo quinquénio (2024-2028).

II.  Este Plano de Investimentos foi elaborado com base nalguns pressupostos
fundamentais, como sejam o da obtencdo de financiamento a fundo perdido ndo

reembolsavel para um minimo de 85% dos investimentos inscritos no Plano, e o acesso
em condicbes normais de mercado a financiamento bancario. A ndo verificagdo de
qualgquer um destes dois pressupostos podera resultar na impossibilidade de cumprir o
Plano de Investimentos, tal como foi agora definido, ndo se considerando nesse caso
existir incumprimento por parte da empresa. Esse facto poderd ainda determinar a
necessidade de ajustamento do Plano, quer em termos de valores, quer em termos de
programacdo temporal.

M. Os quadros apresentados nas paginas seguintes especificam os investimentos a realizar
até 2028, desagregados em:

a. Servico de abastecimento;
b. Servico de Saneamento;
c. Servico de residuos.
V. Estes quadros apresentam os investimentos de acordo com a seguinte estrutura:
Subsistema, objetivos, acc8o, valor do investimento e respetiva programagdo temporal.

V. Os montantes indicados relativamente a cada um dos investimentos agregam, quando
aplicdvel, despesas previstas com: estudos e projectos; terrenos; construgdo civil;
equipamentos; fiscalizacdo e gestdo do projecto.

Vi.  Para os subsistemas cujos contratos de empreitada ainda ndo foram assinados, os
investimentos a realizar, quer em termos fisicos, quer em termos financeiros, poderdo
n3o coincidir na totalidade com os dados constantes no Plano, uma vez que nalguns dos
casos 0s mesmos s3o ainda projeccbes e dos respetivos projetos técnicos e/ou
concursos poderdo resultar alteragdes a configuragdo do subsistema proposto no Plano,
bem como aos respetivos valores (por subsistema e componente).

VILI. Para além destes investimentos a realizar no periodo vinculativo, é apresentada a
projecdo dos investimentos a realizar até ao ano de 2038.
Esses investimentos destinam-se a assegurar uma boa conservagdo e reabilitacdo das
infra-estruturas existentes, desighadamente com vista a assegurar os niveis minimos de
qualidade de servigo identificados no anexo .
VI O presente Plano de Investimentos encontra-se vertido nos pressupostos do anexo IV
deste contrato “Estudo de Viabilidade Econémico-financeiro” e nas suas Demonstragdes
Financeiras da Empresa e Plano de Financiamento”.
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Investi em :.\_guas

Subsistema Objetivo Acde Imvestimento Aets
Geral Adethoria d2 qualidade dadgua Substituicho dos sistemas medidores de BOOHE Ter todos os 2quipamentes
clomzem peribmente fonchonais ¢ emmedo
automatico
Subsistema Objetivo Acdo Tmwestimento AMeta
Salza Aumento da capacidade deresarva Construgdo de nove reservatins- 250m3 20 000.00€ auments de 110md dr dzuaemreserva
; : : CMets
Subsistenm Objetiv Acdo Investimento :
Achadinha Auments da capacidade de raserva Construgio de novo raservatdrix-250 nd 250 (0000€ aumento d= 110mS ds drva emreserva
Achadinha Correcglio dos patamares d2 prass3o narede de Instalagio de vilvulas redutoras d2 prssio. 3500,00€ prantir aprssdo mardesnte 1S e 3 bae
distabuizio
Subsistema Objetive Acdo Investimento Afeta
Santana Minimizagio das pardas &2 dgua Reabildagio dz aduter da Nascente Espigdo 431 200,00€ Efiminartodas o tubagns am fitrodmanto
Grande Norte- 4300 ml
Sabsistema Objetivo Agdo Tnvestimento Meta .
Lembada |Reforge do abastecimente de dguad LombadaFamnda e garantir3 dizs de reserva dedgua
Fazenda'Vi garantia da qualidads dadgua, comampliagoa da Censtrugio gs nove reservaténo Via 300 000,00€
a/Pedraira capacidasds de teszrva
1571700,00 €
Subsdstema Objetivo Agdo : investimento Adeta
Garantir o cumprimento dos objectivos previsto para |AquisicBo de uma Viatura com caia de -
= o N iniciar a recolha separada de
Geral 1 : ; P
of a Recolha e Selecgdo dos RSU's 7m3 e caixa velocidades manual 150 800 € residuns orginicos
150800 €

alres
Investimento| 2024 2025 2026 2027 2028
Abastecimento de Agua 35 000,00 585 500,00 951 200,00
Saneamento
Residuos 150 800,00
Total 185 800,00 585 500,00 951 200,00 0,00 0,00
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cronograma fisico da execucio 2023 2024 2025 2026
Accio - 1Fsem. 2° sem, 1% mm. 2% sem. 1% sem. 2% 22m. PP ram |2 sem.
Substitui¢o dos sistems medidores de )
35 000,00€
cloragem
~Acciio
Construgio de novo reservatorio- 250 m3 250 000,00 £
~ Accio
Construcdo de novo reservatorio-250 m3 200 000,60 €
Instalagio de vélvulas redutoras de pressfo.
550000 €
Accio
Reabilitaciio da adutora da Nascente Eypigio 1560000 | 22560000
Grande Norte- 4300 ml IR Bt
- s Accio -
Construgdo de novo reservatério Vila 375000,00 | 12500000
sub-total anual 35000 290000 293500 600600 350600 [} 0 0 0
, Accédo 2024 2025 2026 2027 2028
Aquisicéio de uma Vietura com caixa de
7m3 e caixa velocidades manual(iva 150800€
incluido)
sub-total anual | 10sme | [ I
Total 1S580000€ 260 0000D€ 26550000 € | 600 600.00€ | 330 600,00€[0.00€ [0.00€ [0.00€ [0.00€
Cofinancimento PO20-30 15793000 | 24650000 | 23117500 | 51051000 | 29801000 | 000 | 006 | 000 | 000
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Investimentos previstos para o periodo de 2029 a 2038

Investimentos em abastecimento de dagua

Subsistema Objectivo Acgiio " Investimento
Salga Remodelagiio da rede de distribuigdio Remodelagdo da rede de distribuigio existente 592 000,00€
Subsistema Objective - Aeglo Imesﬁrhemo
Achadinha Remodelagdo da rede de distribuigo Remodelagdo da rede de distribuigfo existente 651 000,00€
Subsistema Objectivo Acgio -“Investimento
Garantir fomecimento de agua tratada a todos os Construgdo de conduta partir do Reservatorio da
. . . . 25 000,00 €
Achada consumidores Achada, garantindo o fomecimento de dgua
Remodelagio da rede de distribuigdo Remodelagdio da rede de distribuigdo existente 583 000,00 €
Subsistema Objectivo * “Acghio “Investimento
Santana Remodelagdo da rede de distribuigdo Remodelagio da rede de distribuigio existente 253 500,00€
Feteira Grande
Subsistema Objectivo : Acgiio Tnwestimento
Aumento da capacidade de reserva Construgiio de novo Reservatorio do Outeiro 118000,00€
Aurmento da capacidade de reserva Construgio de novo Reservatério da Grotinha 89000,00€
: Instalagdio de vélvulas redutoras de pressdo. 15000,00€
Algarvia
Correcgdo dos patamares de pressio na rede de distribuigdo [Instalagéio de valvula de seccionamento na Rua do 15000€
Cemitério, a cota 260 ’
Remodelagdo da rede de distribuigio Remodelagdio da rede de distribuigio existente 487 000,00€
Subsistema Objectivo ‘Acgiio Investimento
Aumento da capacidade de reserva Construgio de novo reservatorio da Canada do 131 000,00€
Santo Anténio/S3o Ped .
anta Antonio/sao Fedro Correcgdo dos patamares de pressdo na rede de distribuigdio |[Instalagfio de valvulas redutoras de pressdo. 60 500,00 €
Subsistema Objectivo “Acgo “Investimento
Construgdo da ETA d'a Vila prevista no projecto de 550000,00€
¢édo da ECOservigos.
Construgio de sistema elevatdrio para reforgo dos 251 900,00€
Reservatério dos Dez Alqueires e do Cinzeiro com
agua tratada.
Ampliagdo da capacidade de reserva Construgdo de novo reservatério Vila 500 000,00 €
Reabilitagfio da adutora da Fonte dos Gongalves 101 000,00 €
Ampliagdodo Reservatériodos Clérigos em 250 m’. 197000,00€
Construgdo de novo reservatorio dos Dez
N . 197 000,00 €
Alqueires com 250 m3 de capacidade.
Correcgo dos patamares de pressdo da rede de distribuigdo da [Colocagdo em funcionamento da conduta em PVC R
bad da/Vila/Pedrei Vila 160 mm existente na Rua dos Clérigos
Lomba da Fazen Hla/Pedreira N L Instalagio de valvulas redutoras de pressiio 43000,00€
Correcgdo dos patamares de pressdo da rede de distribuigdo da -
Lomba da Fazenda Instalagdo de central hidropressora na Rua da 5000,00€
Igreia
Correcgio dos patamares de pressfo da rede de distribuigo da |Instalagdo de valvulas redutoras de pressio 40 000,00 €
Vila
Correcgdo dos patamares de pressdo da rede de distribuigfio da |Instalagiio de central hidropressora no Amebentio 10000,00€
Pedreira
Ampliagio da capacidade de reserva - Comuma ambas as |4 mpliagio do Reservatorio do Cinzeiro em 60 m’. 89000,00€
altemativas
Remogiio de tubagens em fibrocimento - Comuma ambas as  |Substituig@o das condutas em fibrocimento nas 54000.00 €
altemativas Ruas da Vila Nova ¢ na Rua do Araiado iy
Garantir fomecimento de agua tratada a todos os consumidores Construgo de rede de abastecimento de dgua a 15000,00€

Faja do Aralijo
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Investimentos em saneamento

-

g

Subsistema Objectivo Acgiio Investimento
Garantir separagdo das aguas pluviais dos efluentes Remodelagio das redes de drenagem unitérias 655035€
DI
Salga Garantir cumprimento dos limites de descargas de aguas Construgio de fossas sépticas colectivas 77000€
residuais dongsticas associadas a pogos de infiltragdo
Subsistema Objectivo Tl Acciio Investimento
Garantir separagdo das aguas pluviais dos efluentes Remodelagiio das redes de drenagem unitarias 336000€
domésticos
Achadinha ) ) - ) Construgdo de sistema elevatorio para encaminhar 34000€
Garantir cumprimento dos limites de descargas de aguas esgotos darede 1 paraarede 2
residuais domésticas Construgdo de fossas sépticas colectivas 82000€
associadas a pogos de infiltragdo
Subsistema Objectivo - : Acgio Investimento
Garantir separagéo das 4guas pluviais dos efluentes Remodelagdio das redes de drenagem unitarias 300000€
domésticos
Achada Gar'antxr.cun'px:xn"ento dos limites de descargas de aguas Construgdo de sistema elevatorio para encaminhar 30000€
residuais domésticas esgotos darede 3 paraarede 3
Garantir cumprimento dos limites de descargas de guas Construgdo de fossas sépticas colectivas 63000€
residuais domésticas associadas a pogos de infiltracdo
Subsistema E Objgcﬁw 5 < Acgdo . Investimento
Garantir separagdo das dguas pluviais dos efluentes Remodelagao das redes de drenagem unitarias 125000,00€
domésticos
Feteira Grande . . - , Construgfo de colector ao longo da linha de dgua 10000,00€
Garantir cumprimento dos limites de descargas de dguas - -
residuais domésticas Construg:éo de fossas sg’pncas colectivas 34000,00€
associadas a pogos de infiltragio
Subsistema ; Objectivo Acgiio Investimento
Garantir separagiio das 4guas pluviais dos efluentes Remodelago das redes de drenagemunitarias 133 000,00 €
domésticos
Construgdo de emissario gravitico ao longo da 31000,00€
linha de dgua
Algarvia . . - i Construgio de sistema elevatério, no final do 23 000,00 €
Garantir cumprimento dos limites de descargas de dguas e . )
S e emissario gravitico, para condugdo dos efluente
residuais domésticas .
para o destino final
Oonstrucao de fossas sAephcas.colectxvas 55000,00€
associadas a pogos de infiltragio
Subsistema Objectivo ; * Acgdio Investimento
Garantir separagfio das aguas pluviais dos efluentes Remodelagdo das redes de drenagem unitérias 100000 €
domésticos
Construgdo de sistema elevatério, no final da rede
. 24000€
3, para conducdo dos efluentes para a rede 4
Santo Anténio . . o - - oy
Garantir cummprimento dos limites de descargas de aguas Cons(truc;ao df.: ermssano gravitico para condugio
Lo L das aguas residuais colectadas na rede 7 paraa 60000 €
residuais domésticas L. R . .
fossa séptica e pogo de infiltracfio a construir
Const‘mcao de fossas sgpt]canolectnvas 40000€
associadas a pogos de infiltragiio
Subsistema Objectivo Acgdo Investimento
Construgdo de emissario gravitico para ligagéo da
. . . . N . 9000,00€
Sio Pedro Garantir cumprimento dos limites de descargas de aguas rede 4 3 fossa séptica
residuais domésticas Construgio de fossas sépticas colectivas 42.000.00€
associadas a pogos de infiltracdo .
Subsistema Objectivo Accio Investimento
Garantir separagio das aguas pluviais dos efluentes Remodelagio de rede de drenagem 10 34000€
domésticos - Loteamento Polivalente
Lomba da Fazenda Expansio redes de drenagem Amgllag:ao da rede de drenagem 8 para a Rua do 60000 €
Arraiado.
Garantir cumprimento dos limites de descargas de aguas Construgdo de fossas sépticas colectivas 50000€
residuais domésticas associadas a pogos de infiltracio
Subsistema Objectivo Acgdo Investimento
Garantir separagdio das aguas pluviais dos efluentes Remodelagdo dos trogos unitarios das redes de 382000€
domésticos d
Construgio de colectores para encaminhar os
efluentes das redes de ) 17000€
drenagemdosloteamentosdotadosde fossaa ETAR
a construir
Construgio de emissario gravitico, ao longo do
canal da ribeira sob o Largo da Ponte (instalagdo &
. N S 26 000€
Nordeste . . - < vista ¢ fixo 4 parede do canal), com ligagdo ao
Garantir cumprimento dos limites de descargas de aguas . o
P - colector a remodelar no leito da Ribeira
residuais domésticas — ™ -
Remodelagdo do colector gravitico existente no
leito da ribeira que atravessa a Vila, entre a Rua 17000€
d'Aléme a Rua Visconde de Palmeira
Constljug:ao de sisterma elev:'atono 2, para $2000€
encaminhamento da rede 6 a rede 2.
Construgdo de ETAR na Rua do Rosério, no final 865000€
da rede 2, junto ao Cemitério
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NORDESTE ATIVO E.M,, S.A.

1. INTRODUCAO

Este estudo integra um dos anexos do Contrato de Gestdo Delegada celebrado entre o
Municipio delegante ¢ a empresa e sumariza uma previsdo das demonstracGes
financeiras da empresa para o periodo 2024 a 2038, assumindo, para o quinquénio de
2024 a 2028 cariz vinculativo.

As projecdes financeiras integram os objetivos, as estratégias € o plano de
investimentos da empresa.

Os mapas est@o expressos a pregos correntes de acordo com o pressuposto de inflagdo
anuais para periodo de 2024 a 2038, com taxas de inflacdo especificas para as grandes
rubricas;

- Fse/proveitos 4% para 2024 e 2% para os restantes periodos.

- Mercadorias, fundamentalmente constituido por compras de material de tubagem e
acessorios, taxa média de inflagéo para 2024 é realizada com base no histérico dos 19
meses do indice de pregos deste material entre janeiro/2023 e julho de 2023, reduzindo
para metade nos restantes anos até 2038, sendo estimado uma taxa de 2% para o
restante periodo.

- Custos salariais, foi estabelecido para o ano de 2024 com base no crescimento do
salario minimo nacional com o acréscimo de 5% para o salério na R.A.A, sendo que
posteriormente até 2038 foi tomado por base a valorizacdo anual definida no acordo
de médio prazo de melhoria de rendimentos, dos salérios e da competitividade
celebrado em 9/10/2022.

- Como nota, saliente-se que a taxa de inflagfo, € de dificil previsibilidade, face ao
cendrio de instabilidade internacional, o que podera condicionar de forma negativa ou

positiva as projecdes a pregos correntes.

Pagina 3 de 46
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NORDESTE ATIVO E.M., S.A.

BREVE ENQADRAMENTO

A Nordeste Ativo E. M., SA, constituida em 5 de Setembro de 2005, com um capital
de 50.000€ ( cinquenta mil euros), tem como objeto social “a gestdo e exploragdo dos
sistemas publicos de captacdo e distribuicdo de dgua para consumo publico, a
recolha, tratamento e rejeicdo de efluentes, a recolha e deposigdo de residuos solidos
urbanos, a higiene publica no concelho do Nordeste; A promogdo e gestio de
equipamentos coletivos e prestacdo de servigos na drea da cultura, desporto, turismo
e atividades recreativas. Em complemento das atividades previstas nos numeros
anteriores, poderd esta Empresa Municipal exercer diretamente ou em colaboracdo
com terceiros atividades acessorias ou subsididrias da exploragdo e gestio, bem
como outros ramos de atividade conexos, incluindo a prestacdo de servigos, que ndo
prejudiquem a prossecucdo do seu objeto e que tenham em vista a melhor utilizacdo

dos seus recursos disponiveis”.

A empresa Nordeste Ativo EMM., S.A. tem feito nos ultimos anos um esfor¢o de
estrutura¢io técnica, administrativa e comercial da sua atividade, secundado por
esforcos multiplos no dominio financeiro, no sentido de otimizar os apoios a
modernizag8o de infraestruturas de abastecimento de dgua e tratamento e recolha de

residuos, bem como no tratamento de aguas residuais do concelho do Nordeste.

A empresa serve uma populacdo de 4 368 habitantes (censos 2021), subdividido em 9

freguesias.

Freguesias Populacio (censos 2021)
Achada 387
Achadinha 463
Algarvia 240
Lomba da Fazenda 749
Nordeste 1160
Salga 484
Santana 380
Santo Anténio Nordestino 260
S&o Pedro Nordestino 245

Pégina 4 de 46
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NORDESTE ATIVO EM., S.A.

Outro dado importante e que evidencia os esfor¢o econdmico /financeiro da empresa
municipal Nordeste Ativo e nomeadamente do seu acionista na prestacéo de fornecimento
publico de 4guas e no tratamento e recolha de residuos , a qual abrange um territério com
110 kms com uma elevada dispersdo entre freguesias de pequena dimenséo, cujos custos
de operacionalidade e investimento sfo diluidos por menos individuos residentes, menos

alojamentos, menos familias, menos edificios a cada década que passa.

Numero Habitantes - Nordeste
1950 1960 1970 1981 1991 2001 2011 2021
11553 11180 8885 6803 5490 5291 4937 4369

O documento agora apresentado contém as perspetivas de desenvolvimento econémico
e financeiro da empresa a médio prazo (2024 a 2028) e a longo prazo (até 2038)
sintetizados nas demonstra¢des previsionais de resultados, no plano financeiro, nos
balangos previsionais e na estimativa da rentabilidade da empresa e do socio

participante.

2. MISSAO E OBJECTIVOS

A empresa Nordeste Ativo E. M., S.A. tem vindo ao longo destes ultimos anos a
adaptar-se a nova realidade do sector dos servicos publicos, cada vez mais exigentes
para as entidades gestoras, quer do ponto vista regulatorio, legal, financeiro, mas
também do ponto vista da percegdo de valor pelo consumidor.

O Conselho de Administracdo da empresa define a miss&o e os objetivos da sociedade

da seguinte forma:

MISSAO
A missdo desta empresa tem por fim satisfazer as necessidades de captacio e

distribuicdo de &gua para consumo publico, da recolha, tratamento e rejeicdo de

Pégina 5 de 46
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efluentes, da recolha e deposic8o de residuos sélidos urbanos e a higiene publica no
concelho do Nordeste.

Correspondendo as solicitagGes cada vez mais exigentes de uma maior eficiéncia dos
servigos disponiveis & populagdo e dos novos desafios que se impdem numa cultura de

objetivos face a uma cultura de regras.

OBJECTIVOS

Os principais objetivos séo:

a) Gestdo e exploragdo dos sistemas publicos de captagfo e distribuigéo de 4gua para
consumo publico, a recolha, tratamento e rejeicio de efluentes, a recolha e
deposicdo de residuos sélidos urbanos e a higiene publica no concelho do Nordeste;

b) A promocdo e gestdo de equipamentos coletivos e prestagéo de servigos na drea da

cultura, desporto, turismo e atividades recreativas.

Quadro 1 - Metas para os proximos 5 anos

 Abastecimento de Agua | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Clientes Domésticos N° 2494 2499 2504 2509 2514
Clientes Ndo Domeésticos N° 580 585 590 595 600
Consumo Doméstico em M3 249914 250415| 250916] 251417 251918

Consumo Néo Doméstico em M3 102799 103861 104923| 105985| 107047
Residuos Solidos Urbanos | 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Clientes Domésticos N° 2.494 2.499 2.504 2.509 2.514
Clientes Ndo Domésticos N° 433 438 443 448 453
Pégina 6 de 46
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NORDESTE ATIVO E.M., S.A.

3. PROGRAMA DE INVESTIMENTOS

A empresa Nordeste Ativo E.M., S.A., tem um programa de investimentos para os

préximos 5 anos, com a seguinte cronologia:

euros
‘Investimento| 2024 2025 2026 2027 2028
Abastecimento de Agua 35 000,00 585 500,00 951 200,00
Saneamento
Residuos 150 800,00
Total 185 800,00 585 500,00 951 200,00 0,00 0,00
Investimentos em Aguas euros
Subsistema Objetivo Agiio Investimento
Geral Melhoria da qualidade da agua Substituigdo dos sistemas medidores de cloragem 35000,00€
Subsistema -Objetivo “Agiio Investimento
Salga Aumento da capacidade de reserva Construgdo de novo reservatorio- 250 m3 290 000,00 €
Subsistema Objetivo Acilo Investimento
Achadinha Aumento da capacidade de reserva Construgio de novo reservatério-250 m3 290 000,00 €
Achadinha Correcgiio dos patamares de pressdo na rede de Instalagio de valvulas redutoras de pressio. 5500,00€
distribui¢io
Subsistema Objetivo Agio Investimento
Santana Minimizagdo das perdas de agua Reabilitagdo da adutora da Nascente Espigdo Grande 451 200,00 €
Norte- 4300 ml
Subsistema Objetivo Agio Investimento
Lomba da Reforgo do abastecimento de agua a Lomba da
Fazenda/Vila/Pedreira Fazenda e garantia da qualidade da agua, com Construgfio de novo reservatorio Vila 500 000,00 €
ampliacoa da capacidasde de reserva
1571700,00 €
Subsistema Objetivo Agdo Investimento
Garantir o cumprimento dos objectivos previsto [Aquisi¢do de uma Viatura com caixade 7m3 e
Geral para a Recolha e Selecgéo dos RSU's caixa velocidades manual 156 800 €
150 800 €
Pagina 7 de 46
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NORDESTE ATIVO E.M,, S.A.

cronograma fisico da execugdo 2023 2024 2025 2026 2027
Accdo

1°sem. 2> sem, °sem. 2°sem. 1° sem. 2° sem. 1°sem.-| 2° sem. | 1° sem. | 2° sem.

Substituigaio dos sistems medidores de

35 000,00 €
cloragem

Acclo

Construgfo de novo reservatdrio- 250 m3 290 000,00 €

Accﬁ‘o

Construgéo de novo reservatorio-250 m3 290 000,00 €

Instalac@io de valvulas redutoras de pressdo.
5 500,00 €

T Accdo

Reabilitagdo da adutora da Nascente Espigdo

225 600,00 | 225 600,00
Grande Norte- 4300 ml

- Accdo
Construgio de novo reservatorio Vila 375000,00 | 125 000,00
sub-total anual 35000 290000 295500 600600 350600 0 0 [ 0
: .. Acgdo v . 2024 202500 2026 2027 2028
Aquisicdo de uma Viatura com caixa de
7m3 e caixa velocidades manual(iva 150 800€

incluido)
sub-total anual

I 150 800 € I I l l

Total 185 800,00 € [290000,00€ ]295500,00€ | 600 600,00 € | 350 600,00 €]0,00€ 0,00€ [0,00€ ]0,00€

Cofinancimento PO20-30 157930,00 | 246500,00 | 25117500 | 510510,00 | 29801000 | 0,00 | 0,00 | 000 | 0,00

Os investimentos acima identificados, representam uma pequena parte das necessidades de
investimento na rede de agua e saneamento no concelho do Nordeste, investimento este que
estara condicionado pela disponibilizagdo de verbas do PO20-30 na éarea do ambiente que
permita 4 Nordeste ativo investir de forma gradual por forma a ndo desequilibrar a sua estrutura
econdmico financeira.

A seguir identifica-se as necessidades de investimento que serdo necessarios executar por
forma a garantir a eficiéncia e a melhoria da regularidade e qualidade dos servigos prestados 4
populagdo quer na area do abastecimento de 4gua, quer na recolha de residuos € do saneamento,
cumprindo com as exigéncias legais exigivelis.

Convém referir que um dos grandes problemas da atual rede de distribuigdo de 4gua, diz
respeito as elevadas perdas na rede, pelo que por forma a identificar as zonas foram instalados

contadores 4 saida de reservatérios na Salga e Achada. Confrontando as quantidades saidas dos
Pagina 8 de 46
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NORDESTE ATIVO E.M., S.A.

reservatorios destas duas freguesias e o consumo efetivo, as perdas na Salga rondam os 30% e

na Achada rondam os 60%, o que diz bem do estado atual do sistema de redes de distribuigdo,

0 que naturalmente sem a realizacdo de investimentos, obrigard cada vez mais a um aumento

desmesurado nos custos de manutencdo de redes.

Investimentos em Aguas

26

euros
Subsistema Objectivo “Acgido ‘ Investimento
Geral Melhoria da qualidade da 4gua Vedacdo da zona de protecgio imediata das 32 500,00 €
nascentes.
Instalagdo de caudalimetros e posterior
Geral Minimizag8o / Gestio de perdas implementagao de um plano de controlo de 27 600,00 €
perdas.
Geral Reabilitacdo de infra-estruturas Obras de beneficiagao da construcfo civil 88 950,00 €
de infra-estruturas
Geral Melhoria da qualidade da 4gua Substitui¢do dos sistems medidores de 35000,00 €
cloragem
Subsistema Objectivo Accio Investimento
Salga Aumento da capacidade de reserva Construgo de novo reservatério-250m3 290 000,00 €
Salga Remodelagio da rede de distribuigdo Remodelagdo da rede de distribuigio 592 000,00 €
Subsistema ~ Objectivo Aceo Investimento
Achadinha Aumento da capacidade de reserva Construgfo de novo reservatério-250m3 290 000,00 €
Achadinha Correcgdo dos patamares de pressfio na rede de |Instalag@o de valvulas redutoras de pressdo. 5500,00 €
Achadinha Remodelagfio da rede de distribuigdo Remodelagdo da rede de distribuiggio 651 000,00 €
Subsistema Objectivo . Acgdo Investimento
Achada Garantir R?memmento de 4gua tratada a todos Construgﬁq de conduta partir dg 25 000,00 €
0s consumidores Reservatorio da Achada, garantindo o
Achada Remodelagdo da rede de distribuigdo Remodelagdo da rede de distribuigdo 583 000,00 €
Subsistema Objectivo ‘ " Accio Investimento
Santana Minimizag#o das perdas de dgua Reabilitagdo da adutora da Nascente 451 200,00 €
Espigdo Grande Norte
Santana Aumento da capacidade de reserva Construgo de Reservatério no local da 218 000,00 €
caixa repartidora de caudais
Santana Remodelagdo da rede de distribuigdo Remodelac@o da rede de distribuigdo 253 500,00 €
existente Feteira Grande
Subsistema Objectivo Accio Investimento
Algarvia Aumento da capacidade de reserva Construgio de novo Reservatério do 118 000,00 €
Algarvia Aumento da capacidade de reserva Construgdo de novo Reservatorio da 89 000,00 €
Algarvia Instalagfio de valvulas redutoras de pressdo. 15 000,00 €
Correcgao dos patamares de pressdo na rede de T T -
. . stalagfio de valvula de seccionamento na
Al distribuigdo n 750,00 €
garvia ¢ Rua do Cemitério, 4 cota 260 ’
Algarvia Remodelagdo da rede de distribuigdo Remodelag8o da rede de distribuigdo 487 000,00 €
Subsistema Objectivo Acciio Investimento
Santo Antdnio/Sdo Pedro Aumento da capacidade de reserva Construgdo de novo reservatorio da Canada 131 000,00 €
Santo Anténio/Sdo Pedro | Correcgdo dos patamares de pressdo na rede de |Instalagfio de valvulas redutoras de presséo. 60 500,00 €
distribuicdo
Pagina 9 de 46
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R

Subsistema Objective Acclio Investimento 4
Cor.xstruc;éo da ETA da Vila prev1s}a no 550 000,00 €
projecto de execugdo da ECOservigos.

Construggo de sistema elevatério para 251 900,00 €
Lomba da Reforgo do abastecimento de 4gua & Lomba da |reforco dos Reservatdrio dos Dez Alqueires
Fazenda/Vila/Pedreira Fazenda e garantia da qualidade da 4gua e do Cinzeiro com 4gua tratada.
Construg@o de novo reservatorio Vila 500 000,00 €
Reabilitagdo da adutora da Fonte dos 101 000,00 €
Gongalves
Ampliagiodo Reservatoriodos Clérigos em 197 000,00 €
Lompa da . Ampliagdo da capacidade de reserva 250 m’
Fazenda/Vila/Pedreira Construgg@o de novo reservatério dos Dez 197 000.00 €
Alqueires com 250 m3 de capacidade. ’
Lomba da Correcgdo dos patamares de pressdo da rede de  |Colocagdio em funcionamento da conduta
Fazenda/Vila/Pedreira _|distribuigdio da Vila em PVC 160 mm existente na Rua dos i
Lomba da Correcgao dos patamares de pressdo da rede de Instalagao de valvulas redutoras de pressio 13 000,00€
Fazenda/Vila/Pedreira distribuigdo da Lomba da Fazenda Instalagéio de central hidropressora na Rua 3000,00€
da Igreja
Lomba da Correcgao dos patamares de pressio da rede de |Instalagio de valvulas redutoras de presséio 40 000,00 €
Fazenda/Vila/Pedreira distribuico da Vila
Lomba da Correcgio dos patamares de pressdio da rede de |Instalagio de central hidropressora no 10 000,00 €
Fazenda/Vila/Pedreira distribuigdo da Pedreira Arrebentdo
Lomba da Ampliagfo da capacidade de reserva - Comum |Ampliagéo do Reservatério do Cinzeiro em 89 000,00 €
Fazenda/Vila/Pedreira a ambas as alternativas 60 .
Lomba da Remogio de tubagens em fibrocimento - Comum |Substitui¢go das condutas em fibrocimento 54.000.00 €
Fazenda/Vila/Pedreira |2 ambas as alternativas nas Ruas da Vila Nova e na Rua do ’
Lomba da Garantir fornecimento de 4dgua tratada a todos |Construgdo de rede de abastecimento de 15 000.00 €
Fazenda/Vila/Pedreira 0s consumidores 4gua & Faja do Aratjo ’
Pégina 10 de 46
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Investimentos em Saneamento euros
Subsistema Objectivo Accdo Investiment
Salga Garantir separagio das dguas pluviais dos Remodelaggo das redes de drenagem 655035€
Salsa Garantir cumprimento dos limites de descargas |Construgfo de fossas sépticas colectivas 77000 €
& de 4guas residuais domésticas associadas a pogos de infiltracio
<" Subsistema - Objectivo U Acedol - Investiment
Achadinha Garantir separagdo das dguas pluviais dos Remodelaggo das redes de drenagem 336000 €
efluentes domésticos unitérias
Achadinha . . o Constr}xgao de sistema elevatorio para 34000 €
Garantir cumprimento dos limites de descargas [encaminhar esgotos da rede 1 para a rede 2
Achadinha de 4guas residuais domésticas Construgéo de fossas sépticas colectivas 82000€
associadas a pocos de infiltragdo
Subsistema ~Obijectivo - : : Acciio Investiment
Achada Garantir separagfo das 4guas pluviais dos Remodelagio das redes de drenagem 300000 €
efluentes domésticos unitérias
Construgdo de sistema elevatério para
A . . -
chada Garantir cumprimento dos limites de descargas Jencaminhar esgotos da rede 3 para a rede 3 30000€
de 4guas residuais domésti i i
Achada guas residuais domésticas Cons@cﬁo de fossas Sféptlcas colectivas 63 000 €
associadas a pogos de infiltragio
- Subsistema Objectivo - Accdo ‘ Investiment -
Feteira Grande Garantir separac@o das dguas pluviais dos Remodelaggo das redes de drenagem 125 000,00 €
efluentes domésticos unitdrias
Feteira Grande Construgfo de colector ao longo da linha de] 10 000,00 €
Garantir cumprimento dos limites de descargas {4gua
. de 4guas residuais domésti i i
Feteira Grande guas residuais domésticas Const.rucao de fossas séptlcas c~olect1vas 3400000 €
associadas a pogos de infiltracéio
‘Subsistema Objectivo e Acgdo | Investiment
Algarvia Garantir separagdo das aguas pluviais dos Remodelagdo das redes de drenagem 133 000,00 €
efluentes domésticos unitdrias
Algarvia Construgio de emissario gravitico ao longo |31 000,00€
da linha de dgua
Algarvia . . . Construgdo de sistema elevatério, no final |23 000,00 €
Garantir cumprimento dos limites de descargas N .
Co . do emissério gravitico, para condugdo dos
de 4guas residuais domésticas .
efluente para o destino final
Algarvia Const.ruc;ao de fossas s.éptlcas colectivas 55000,00€
associadas a pogos de infiltragdo
Subsistema Objectivo . Accio Investiment
Santo Anténio Garantir separacgo das dguas pluviais dos Remodelag#o das redes de drenagem 100000 €
efluentes domésticos unitarias
Garantir cumprimento dos limites de descargas [Construggio de sistema elevatério, no final
Santo Antonio de 4guas residuais domésticas da rede 3, para condug8io dos efluentes para 24 000 €
arede 4
Construgo de emissario gravitico para
Santo Anténio condugdo das 4guas re51'duaxs colectadas na 60 000 €
rede 7 para a fossa séptica e pogo de
infiltracdo a construir
Santo Anténio Constfugéo de fossas Sfeptlcas colectivas 40 000 €
associadas a pogos de infiltragdo
Subsistema Objectivo Accio Investiment
S0 Pedro . . o Qonsﬁugﬁo de emissario grav'mco para 9.000,00 €
Garantir cumprimento dos limites de descargas |ligacéio da rede 4 & fossa séptica
S#o Pedro de &guas residuais domésticas Const-ruc;ao de fossas sfépticas c~olectivas 4200000 €
associadas a pogos de infiltragio
Subsistema Objective Acgiio Investiment
Lomba da Fazenda Garantir separag@o das dguas pluviais dos Remodelaggo de rede de drenagem 10 34 000 €
efluentes domésticos - Loteamento Polivalente
Lomba da Fazenda Expansio redes de drenagem Ampliag3o da rede de drenagem 8 para a 60 000 €
Rua do Arraiado.
Lomba da Fazenda Garantir cumprimento dos limites de descargas de |Construgo de fossas sépticas colectivas 50000 €

Aguas residuais domésticas

associadas a pogos de infiltragiio

28
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A

Trvestiment

Subsistema Objectivo Acgio
Nordeste Garantir separagdo das dguas pluviais dos Remodelagdo dos trogos unitarios das redes 382000€
efluentes domésticos de drenagem
Construg8io de colectores para encaminhar
os efluentes das redes de 17 000 €
drenagemdosloteamentosdotadosde fossa &
ETAR a construir
Construgfio de emissério gravitico, ac longo
do canal da ribeira sob o Largo da Ponte
(instalagfio & vista e fixo a parede do canal), 26 000 €
Garantir cumprimento dos limites de descargas {com ligagdo ao colector a remodelar no
de 4guas residuais domésticas leito da Ribeira
Remodelagio do colector gravitico
existente no leito da ribeira que atravessa a 17000 €
Vila, entre a Rua d'Além e a Rua Visconde
Construggo de sistema elevatodrio 2, para 52000 €
encaminhamento da rede 6 & rede 2.
Construggio de ETAR na Rua do Rosério, 865000 €
no final darede 2, junto ao Cemitério
total 10263 435,00 €
Investimentos em Residuos euros
Subsistema “Objectivo Acgdo Investimento
Garantir o cumprimento dos objectivos Aquisi¢ao de uma Viatura com caixa
Geral previsto para a Recolha e Selecgéo dos 7m3 , caixa velocidades manual 150 800 €
RSU's

Tal como ja referido, para financiar este conjunto de investimentos a empresa recorrera

a financiamentos bancérios e a apoios comunitarios (efetuando as respetivas

candidaturas).

4. EXPLORACAO

A exploragdo ¢ orientada pelos objetivos de atendimento da populacdo em agua,

saneamento e residuos sélidos urbanos, atras sintetizados para os anos tipicos e por um

conjunto de pressupostos que estdo detalhados no modelo financeiro anexo ao presente

estudo, elaborado para um horizonte de 15 anos, entre 2024 e 2038.

29
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Quadro 2 — Pressupostos

Periodo de Analise 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | 2038
Numero de Meses de Explorago 12 12 12 12] 12 12| 12 12 12 12] 12 12 12 12 12]
Abastecimento de Agua
Variagio Clientes Domésticos N° 020%| 020%| 020%]| 020%] 020%| 020%| 0206 020%] 020%] 020%| 020%| 020%| 020%] 020%] 020%)
Variagio Clientes Ndo Domésticos N° 087%| 0387 087 087%6| 087 087%| 0876| 0876 087%| 087%| 0876 08™6| 087%| 0876 087%)
Variagio Consumo Domestico em M3 0,20%| 0,20%| 020%§ 020%| 022%| 020%]| 020%| 020%] 020%| 020%] 020%| 020%| 020%] 020%] 0,20%)
Variagdo Consumo Nio Domestico em M3 1,04%| 1,04%| 1,04%] 1,04%| 1,04%| 1,04%| 1,04%| 1,04%f 1,04%] 1,04%] 1,04%| 1,04%| 1,04%] 1,04%} 1,04%
RSU
Variagio Clientes Domésticos N° 0,20%| 0,20%| 020%f 0,20%| 0,20%| 020%] 020%| 020%] 0,20%| 020%| 020%| 020%| 020%] 020%] 0,20%
Variagio Clientes Ndo Domésticos N° L13%| 1L13%| L13%] L13%| 1,13%| 1,13%| L13%| 1,13%] LI13%} 1,13%| 1,13%| L13%| L13%] 1,13%}] 1,13%)
Numero Pessoas ao Servigo-quadro 22 22 22 22 22| 22| 22| 22 22 22 22 22 22| 22 22
Taxa de Infagdo media- fse/proveitos 4,00%| 2,00%| 2,00%] 2,00%| 2,00%| 2,00%| 2,00%| 2,00%] 2,00%} 2,00%| 200%| 2,00%} 2,00%] 200%| 2,00%
Taxa de Infagio media- mercadorias( tubagem ¢ acessorios canalizacao) 1L,74%| 587%| 5.87%] 587%| 5.87%| 2,00%| 200%|] 2,00%] 2,00%} 2,00%| 2,00%] 200%| 2,00%}] 2,00%] 2,00%
Taxa de atualizagao salarial 7,80%| 470%| 4.60%] 4,60%| 460%| 2,006 200 200%| 2,00%| 2,00%| 2,00%] 200%) 200%] 200%| 2,00%
Fomecedores (mercadorias-dias) 30] 30 30} 30) 30] 30) 30 30] 30; 30 30, 30, 30 30) 30)
Fq dores( Outros Fc e Serv. Externos-dias) 60 60 60 60 60) 60j 60) 60) 60] 60) 60 60 60 60 60
Clientes-dias 30 30 30 30 30 30) 30, 30) 30] 30 30 30] 30 30j 30)
Todos os valores foram estimados com base nas informagdes prestadas pela empresa e
pelas pecas contabilisticas referentes a exercicios anteriores.
4.1 — Proveitos de Exploracio
No quadro 3 detalham-se os proveitos de exploracdo em anos tipicos. As receitas
indicadas a precos correntes sem IVA, incluem a totalidade do volume de negdcios. Além
destas receitas incluem-se nos proveitos de exploragdo as rubricas “subsidios a
exploracdo” e “outros rendimentos e ganhos” (proveitos derivados da imputacio de
subsidios).
Pégina 13 de 46
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Quadro 3- Proveitos Exploracio

Receitas de Exploraciio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 | 2037 2038

| Abastecimento de Agna 477667 489 671 501 964 514552 527444 530645 554 163 568 006 582181 596 695 611557 627 107 643371 660 379 678 162

Residuos Sélidos Usbanos 203721 208 031 212386 216786 221232 25725 230 265 234 854 239492 244 180 248919 253709 258551 263447 268397

Outros Servigos 19077 19459 19848 20245 20650 21063 21484 21913 22352 22799 23255 23720 24194 24678 25172

Total Volume Negécios 700 466 747 163 734 198 751583 769 325 787433 805913 824774 844025 8563674 883731 904 535 926 116 948 504 971731
Subsidios & exploragdo 196 576 203 227 225002 228991 233 595 28092 209 565 205 519 196 417 186471 174 583 172433 170041 167 164 161 036

Imputagdo subsidios 104 402 109994 94924 94924 94924 94924 79478 79478 19478 79478 79478 478 79478 79478 79478
Total Proveites Explorasio 1001 444 1030383 1054124 1075498 1097845 1110 448 1094956 1109771 1119919 1129624 1137792 1156 446 1175635 1195 146 1212245

~
4.2 — Despesas de exploragio

As despesas de exploragdo foram calculadas a pregos correntes, tendo sido calculadas com
base nos seguintes pressupostos:

1. CMV — Com base no valor do ano de 2022, uma vez que o valor médio dos tltimos
5 anos ndo reflete o valor atual dos materiais e acessorios de dgua, igualmente foi tido em
consideragdo a necessidade de aquisi¢do de mais material para as reparacdes € manutencéo
dos sistemas de abastecimento de 4guas, os quais estdo com um grau de desgaste elevado
0 que obriga a reforgar os valores desta rubrica para trabalhos a serem desenvolvidos pelos
quadros da empresa.;

2. FSE — variacdes com base na taxa de inflacdo média de 4% em 2024 e 2% anos
seguintes;
3. Despesas com Pessoal - variagdes com base na taxa de inflacdo especifica, tendo

por base o acordo parassocial celebrado entre os parceiros sociais e o governo da republica
portugués em outubro de 2022.

Quadro 4- de Despesas de Exploracio

Despesas de

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | 2038
Exploracio

CM.VM.C. 58489 28373 28940 29519 30109 30711 31326 31952 32591 33243 33908 34 586 35278 35983 36703

Fom. e Servigos Extemos 272338 277784 283340 | 289007 294787 300 683 306 696 312830 319087 325469 331978 338617 345 3%0 352298 359344

Gastos como Pessoal 455 585 476712 498362 | 521001 544 676 555569 566 681 578014 589 575 601 366 613393 625 661 638175 650938 663 957

Total Despesas Exploragiio | 786411 | 782869 | 810641 | 839526 | 869572 | 886963 | 904703 | 922797 | 941253 | 960078 | 979279 | 998865 | 1018842 | 1039219 | 1060003
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Quadro 5- Resumo

Despesas de Exploraciio

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

2036

2037

2038

Abastecimento de Agua

371415

369 742

382 859

396 501

410 691

418 903

427 283

435 828

444 545

453436

462 505

471755

481 150

490 814

500 630

Residuos Solidos Urbanos

363 063

361427

374 249

387 584

401 455

409 485

417 674

426 028

434 548

443 239

452 104

461 146

470 369

479776

489372

Sancamento

11891

11837

12257

12694

13 148

13411

13 680

13953

14232

14517

14 807

15103

15405

15713

16028

Outros Servigos

40043

39863

41277

42747

44 277

45 163

46 066

46 987

47927

48 886

49 863

50861

51878

52915

53974

Total Despesas Exploragio

786 411

782 869

810 641

839 526

869 572

886 963

904 703

922 797

941 253

960 078

979279

998 865

1018 842

1039219

1060 003

4.3- Cashflow de Exploracio, Amortizacdes e Resultados

Considerando os valores evidenciados para os anos tipicos, calculou-se o cashflow de
exploragéo, por diferenca entre as receitas e as despesas de exploragdo, ou seja, o
resultado antes de amortiza¢des, encargos financeiros e impostos.

As amortizagdes anuais foram calculadas tendo em conta os investimentos
discriminados por anos, e imputados proporcionalmente ao abastecimento de agua,

saneamento e residuos, na base das taxas de amortizacdo consoante a natureza dos

bens.
Ativo Fixo Tangivel Vida Util Estimada
Edificios e Outras Construgdes 50 anos
Equipamento Bésico 8 anos
Equipamento Transporte 5 anos

Deduzidas as amortizacGes ao cash-flow obteve-se o resultado operacional, a partir do
qual se estimaram os resultados, por dedugdo dos encargos financeiros, estimados
segundo o esquema de financiamento previsto, enquadrado no plano financeiro e por
deducdo dos impostos e derrama (17,05%) sobre resultados liquidos de encargos
financeiros.

Estimamos para os financiamentos em vigor um “custo de capitais alheios bancarios
numa meédia de 6,52 % e para os novos financiamentos um custo na ordem dos 6%.

(1,5%spread + Euribor 6 meses de 4,5%).

Pégina 15 de 46
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Quadro 6 — Cash-flow Explorac¢iio, Amortizagdes e Resultados

£uros

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 7] 2032 7| 203377 2034 2035 2036 2037 2038

Cashflow de Exploragio 18457 | 44286 18 480 6981 5323 4607 | 19312 | 18545 | 17750 | -16925 | -16070 | -14851 | 13248 | -11236 | 8794
Gastoshver. de Depree. ¢ de amortizagoes 128480 | 159778 | 152351 | 144503 | 140928 | 140056 | 109661 | 108286 | 101654 | 93442 | s30m | szom | s2o00 | s2s5m | 79534
Result. Operac. (a. Gast de Fin ¢ Imp) 110024 | 115492 | -133871 | 137522 | 146251 | 144663 | -128973 | -126830 | -119403 | -110367 | 99142 | 97923 | -96148 | -93810 | -88328
Encargos Financeiros 86552 | 87736 | 91132 | 91469 | 87345 | 83420 | sos02 | 78689 | 77013 | 76104 | 75442 | 74510 | 73803 | 73354 | 72708
Resultados Antes de Impostos 196576 | -203227 | 225002 | -228991 | 233595 | 228092 | -209565 | -205519 | -196 417 | -186 471 | -174583 | 172433 | -170 041 | -167 164 | -161 036
Imposto s/o Rendimento do Periodo o 0 0 o 0 0 0 0 0 o 0 o 0 0 0
Resultado Liquido do Periodo 196576 | -203227 | 225002 | -228991 | 233595 | -228092 | -209565 | -205519 | -196 417 | -186 471 | -174583 | 172433 | -170 041 | -167 164 | -161 036

Como se pode verificar, de acordo com os pressupostos enunciados (clientes,
consumo e tarifario) e de custos de exploracéo, o projeto de investimento da Nordeste
Ativo EM., S.A. proporciona um nivel de cash-flow de exploragdo positivo, para o
periodo vinculativo, mas ao mesmo tempo um nivel de resultados negativos

continuados.

5. VIABILIDADE FINANCEIRA DO PROGRAMA DE INVESTIMENTOS

5.1Trabalho efetuado

A andlise de viabilidade do programa de investimento foi efetuada como se referiu,
através de um modelo financeiro, que se desenvolveu a precos correntes € que se apoia
num modelo de procura a curto, médio e longo prazo, referente ao abastecimento de

agua, saneamento e residuos sélidos urbanos.

O modelo da procura detalha para todo o concelho as previsdes de evolu¢do da
populagdo residente, do alojamento, das empresas e instituicdes com atividade no

concelho e dos consumos.

O modelo financeiro contém os seguintes mapas discriminativos, ano a ano, para um

horizonte até 2038:

Pégina 16 de 46
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e Pressupostos gerais;

e Investimentos;

e Previsdo de proveitos e custos de exploracéo;
e Demonstracdo resultados previsionais;

e Mapa de financiamento e plano financeiro;

e Balancos previsionais;

e Mapa de indicadores.

A anélise foi efetuada no sentido de compreender os aspetos essenciais a viabilizagéo
empresarial. Fixac8o de objetivos realistas para as variaveis de aumento de clientes e
de consumo e atualizagfio do tarifario de acordo com a taxa de inflagdo esperada para
o periodo compreendido entre 2024 e 2028, periodo vinculativo de acordo com a

legisla¢do em vigor.

5.2 — Conclusdes

A viabilidade financeira do programa de investimentos da Nordeste Ativo E.M., S.A.
foi efetuada para uma configuracdo empresarial.

A necessidade da Nordeste Ativo E.M., S.A. realizar investimentos até 2038 que
ascendem a um valor estimado de 10,414 milhdes de euros, para quais deverfo ser
aprovadas contribuigdes a fundo perdido na ordem dos 85% do investimento e
financiamentos bancérios para os restantes 15%.

A empresa, por forma a apresentar resultados econdmicos equilibrados, necessitard do
apoio do acionista publico através de contrato programa, para fazer face a cobertura do

prejuizo verificado. Esta transferéncia serd contabilizada em “Subsidios & explora¢do”.

Quadro 7 — Resultado Liguido sem sub. Exploracio

€euros

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 = 2038

-196576 203227 225002 228991 233595 -228 092 -209 565 -205 519 -196 417 -186 471 -174 583 -172 433 -170 041 -167 164 -161 036

196576 203227 225002 228991 233595 228092 209565 205519 196417 186471 174583 172433 170041 167164 161036
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Todo o estudo e analise foi feita com base em projecdes muito modestas (ver quadro

pressupostos).

Os indicadores de sustentabilidade econdémica para o Abastecimento de Agua,
Saneamento e Residuos Sélidos Urbanos foram calculados da seguinte forma:

e Rendimentos Totais Ano/ Gastos Totais Ano

®
Quadro 8 —Indicadores

Indicadores ‘ o : ‘

Sustentabilidade co] 2024 | 202512026 1 2027 ) 2028 | 2030 ) 2033 | 2034 20351 2036 | 2037} 2038

Econémica ‘
Abastecimento de Agua 1,29 1,32 1,31 1,30 1,28 1,30 1,32 1,32 1,33 1,34 1,35 1,35
Residuos Solidos Urbanos 0,56 0,58 0,57 0,56 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55
Saneamento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Os indicadores relativos ao regime especifico das empresas do setor empresarial local, séo
cumpridos da seguinte forma;

Quadro 9 —Indicadores-lei 50/2012

Indicadores lei 50/202

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 2038
de 31 Agosto ’ .

Vendas e prestagao

servigos/gastos totais>50% | 70 | 070 | 070 | 070 | 070 | o1 074 | 074 | 075 | 076 | 078 | 078 | 079 | 079 | 080
0

Subs. Exploragao/receitas 024 {025 | 027 | 027 | 027 | 026 | 024 | 023 | 021 [ 020 | 0,08 | 038 | 0,07 | 016 | 0,15

<50%

resultado operacional >0 86552 187736 | 91132 | 91469 | 87345 183 42980 592|78 689|77 013]76 104|75 442{74 51073 893} 73 354]72 708

resultado liquido >0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Novembro de 2023
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ANEXOS

Quadro 10- projeco venda de mercadorias — dguas
Quadro 11- tarifas anuais e acréscimo de consumo /anual(4guas)
Quadro 12- projecdo venda mercadorias — aguas residuais

Quadro 13- projecdo vendas — RSU

S

Quadro 14- tarifas anuais e acréscimo de consumo /anual(rsu)

Quadro 15- projecdo venda diversos

Quadro 16- projecdo C.M.V.C.

Quadro 17- projecdo -FSE

Quadro 18- projecdo custos com pessoal

Quadro 19- projecdo investimentos

Quadro 20 — projecéio amortizagdes do investimento

Quadro 21- inventario patrimonial sujeito a amortizagfo e projecdo das amortizagdes globais
Quadro 22- Plano financeiro de amortizacdes de capital e juros dos financiamentos

Quadro 23- projecdo dos custo médio dos capitais alheios

Quadro 24 — projecéo individual de 9 empréstimos de financiamento

Quadro 25- Demonstragfo de resultados r

Quadro 26- Balango previsional
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NORDESTE ATIVO E.M., S.A.

TARIFAS ANUAIS
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038

3,1457 3,21 3,27 3,34 3,40 3,47 3,54 3,61 3,69 376 3,83 3,91 3,99 4,07 4,15
3,2715 3,34 3,40 3,47 3,54 3,61 3,68 3,76 3,83 3,91 3,99 4,07 4,15 4,23 4,32
0,6412 0,65 0,67 0,68 0,69 0,71 0,72 0,74 0,75 0,77 0,78 0,80 0,81 0,83 0,85
0,9404 0,96 0,98 1,00 1,02 1,04 1,06 1,08 1,10 1,12 1,15 1,17 1,19 1,22 1,24
2,0000 2,04 2,08 2,12 2,16 2,21 2,25 2,30 2,34 2,39 2,44 2,49 2,54 2,59 2,64

3,2715 3,34 3,40 3,47 3,54 3,61 3,68 3,76 3,83 3,91 3,99 4,07 4,15 4,23 432
11,3874 11,62 11,85 12,08 12,33 12,57 12,82 13,08 13,34 13,61 13,88 14,16 14,44 14,73 15,03
1,0814 1,10 1,13 1,15 1,17 1,19 1,22 1,24 1,27 1,29 132 1,34 1,37 1,40 1,43
1,2857 1,31 1,34 1,36 1,39 1,42 1,45 1,48 1,51 1,54 1,57 1,60 1,63 1,66 1,70
1,9000 1,94 1,98 2,02 2,06 2,10 2,14 2,18 2,23 2,27 2,32 2,36 2,41 2,46 2,51
2,1000 2,14 2,18 2,23 2,27 2,32 2,36 2,41 2,46 2,51 2,56 2,61 2,66 2,72 2,77

0,0000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,0000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3,1457 3,21 3,27 3,34 3,40 3,47 3,54 3,61 3,69 3,76 3,83 3,91 3,99 4,07 4,15
10,9495 11,17 11,39 11,62 11,85 12,09 12,33 12,58 12,83 13,09 13,35 13,61 13,89 14,16 14,45
0,9404

1,0345

3,1457 3,21 3,27 3,34 3,40 3,47 3,54 3,61 3,69 3,76 3,83 3,91 3,99 4,07 4,15
10,9495 11,17 11,39 11,62 11,85 12,09 12,33 12,58 12,83 13,09 13,35 13,61 13,89 14,16 14,45

0,6412 0,65 0,67 0,68 0,69 071 0,72 0,74 0,75 0,77 0,78 0,80 0,81 0,83 0,85

0,9404 0,96 0,98 1,00 1,02 1,04 1,06 1,08 1,10 1,12 1,15 1,17 1,19 1,22 1,24

1,1180 1,14 1,16 1,19 1,21 1,23 1,26 1,28 1,31 1,34 1,36 1,39 1,42 1,45 1,48
69,79
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AUMENTOS CONSUMOS ANUAIS /
2025 2028 2029 2030 2031 2032 2036

Pégina 22 de 46

39



N o
9% 9p €7 vUISEd
000 00’0 00’0 000 000 000 000 00’0 00'0 200 000 000 00’0 00'0 000 sjenue sjeiod
000 00'0 000 0’0 00’0 000 00’0 00°0 00’0 000 00'0 000 00 00’0 000 00000 0 | 59U (W £7 < OWNSHOD af
00’0 00'0 o0'o 00'0 ‘000 0’0 000 00’0 000 00’0 000 00 0’0 000 000 00000 o |_$9W (W £2 © £ OWNSUO sZ]
00'0 00 w0 00’0 00’0 00’0 “o00 | oo "0’ " o0'0 “o0'o ‘00’0 oo | oo 1 000 0000'0 o L S9U (W 2T © 0 OWASUO) 5f

| Gy3) (oappien wiiel - 2'5°7|

03qun J0jep

sz

SPUW (W g < OWNSBO) 67

1. SR (W €0 OWASUO) BT

/) orsuep eiies - 29z

£ S W O < OWNSUD) 5E

(.59 (WO B § OWASUO) 52

1. 53U (U § B O OWNSLOD 5T

(o872} gonpi

(W B < OWNSUOY 5

(LS (U G B 0 OWNSUS) 5T

L up)ieariien eier =77 Y

onunofep

1. SPUE (10 07 © § OWN5UO) 5T

(. SIW (W 8 B O OWASUO) 5T

oy AR e

o3jun £04ep

YZOT JOjEA

20z 2z07-058q

sepeppuenb - SEHOPEIIOL 0P STAUSA

V'S “W'I OAILV ALSTAJON



i

9% 9p b7 eUISed

59'965 892 | BL'OVw €92 | 90'rss 85| 65'e0L €57 | TS'eesvz | ec'6LT vy | suzev 6er| szbssvez | ev'ssz o€z | £0'szz seT | €U'ZECIZZ | v0'98£ 912 TO'9BETTZ| VE'TEOSOZ | LETZLEOZ | sjenue simio}

000 00000 o oo1un 0g)eIs3

00’0 oo'e o' oo'o o0'o 00’0 o000 000 000 00’0 w'o 000 000

lopezipn) exid Ty’

o ojup ogjessy

topeziian) exid vipel-T'E'E

20056 ov'TE6 £UET6 2568 89'008 Lvi0s8 65't8 5028 8018 V6'y6L SE'6LL 2009, 60'6vL orvEL 00022 [0000'09 B oujsu3 op aporLaWINaIaq LIS
se'te9 029 | 9’809 w965 58S vo'ELs ov'zes Le788 95°0vs 96'625 L5615 8E'605 66'66v 09'68Y ooosy  Jovoo'or T Sarelimis & sare
ceessT | eezsst | ewtzst | sozert | erwevt | trwert | essovt | wser | seiset | oswiet | zewert | sveczt | ew'sves | cowzzt | ooz j0000'00T v apnes op sapepiun
1e'si8 ¥t | ovevott | stvivi | ceosttr | ssoceor | ewsscor | eewwsor | srseeor | owsetor | croese | ewtves | svosss | .ossees | oooste | ooocos  Jooooos ST |euoiay OgdeRSIUILPY & OPEIS]

soeveer | temver | ootzer | seosect | soueszr | Tsomwzr | oowozzr |ttt | trosct | troostr | rovezni| veesons | vwoesor | zevzgor | oo'stvor fooco vzt 16301 og3ERsTEPY|
eoerst | ewst | wusty | ooeery | et | ovswr | zsiteer |Tzroetr | seever | veower | eotert | sesezt | ssover | wotzt | wzert  [iseser N e
sesizz | sesosz | czemzr | eozose | ertisz | vseove | srvive | esesez | tsozez | wo'sczz | ovoszz | oomrz | evevtz | srtore | ssosoz  freors 3 160 5pEpoT op > eipIpILa I

R Ao . A . 1. 1 q. . 1. N L 3 . I B . . . ‘sepspyuewIng 9 mw>_ﬁcﬂmm~m 2 SEAI}R2139Y “S1BINYIN) *SSY]
vezmsz | Tzersz | Togorcr | ivorez Jorvessr | ssotar |Tereéssz | oveosz | Teevorz | stzwe | swvoec | svsiee | weze | swwzz | seveie  [eooest 1 (so1enb f 3p SIEW) SIEPUSPIsoY @ suaBe(eIs] ‘sIoIgH
oo'z6zze | weonte | cgzvove | stvevos | evieser | eeesesr | twsiose | srorise | svsesce | seviose | ecvevor | susiesz | omsovsz | eoossvz | eo'uzvve [esceer o1 |e307 causwielogy]
weszs | wstirz | Terees | evsess | ovioze | ovosss ] e | esvies | soters | esesos | 'ssosss | e'tess | ss'eiLs | evzoos | swievs  [czosor 7y Soie11a19qe) 8 seneaqieg (S0n0) opIWed
on'o ) oo | oo foo | oo 0 R ) Moo THwo foo T lwoe |woe | o o' 69805V o L 005 < sopeataunadng]
199859 | oo'zsve | vores's | oswozo | ovemo | essess | osaves | wzwers | sizas | sstiss | weovs | esuezs | 99wers | wieos | setesv  [sessts 3 £ 005 FI€ S0pEarRWNENS & SOPESIAMITUIA
ogot 91 | trtesst | Tovoesst |evoresr | coste vt | Tosszove | srgeevt | €9us0v1 | ester€r | siwis el | ewavzer | sousszl | evzerzr | zezsvel | to'sszan [teevzy 3 S.ONO © SEI0pEIndag /500Ueq ‘S0LIg1I5]
srceset | orscver | setear | oowavsr | evseror | estescor | mrosvsr | ecestor | ostessr | somsst | vesorst | ccmosvt | wstavi | veszeer | swmovr [ovsss v SeupHof I spput sareqllS & SaNd

’S21Rg-YIBUS ‘SOIUBINEISAY ‘SEUIDGE] ‘SAIB{W]S 3 5D
71 ropeziinn) (s0apsyuioq OFN sai0pIuINSU00) SONRISEI B EXI) BilIEL T 2'E

68219 TST | 06'2568Y1 | ST'Z0E9vT| v9'099 €vt | L6820 TvT | VE'SOVBET | SST6L SET EEE L'gey e | L1198 21| 78'70602ZT| OL'€SLLTT Eﬁ 68V oougy 0geIs3

v . e : : : Ty

sonplseig

{soma)aojep zz02-05%q $IpEPUEND - SEHOPEIIIU IP SEPUSA

V'S “IWT OAILY ALSTAAON




A4

9 9p ST euided
TL'SIPT LLOVY T or'gIvT 6506 T EE'E9ET 6S9EET 6E0IET 69'V8C T 056521 T8V€TT 650121 98'98T 1 6S'€9T T LLOVTT o811 T
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

161

sL'08 9L 60'9L 09'vL A TLTL (s 76'89 1519 ¥Z'99 S6'v9 £9°€9 w'e9

£8'€S 8L'TS VLS €£°0S €L'6Y 9L'sy 08'Ly L8'9y S6°sy S0'sy 174 0Eey Syey 9Ty 08‘0t
65VEL S6'TET 9€°6TT 789t vEVLT 06TTT 1S'61T LT'LTT L8YTT 79T 0Tt vZ'80T 21’901 $0'vOT 0020t
6¢'19 £6'99 89'v9 T7'€9 {129 S6°09 A 85'8S £v'LS 1€°9S 0z'ss s 90'es [A4S 00°TS
w's vZ's 906 888 oL's €58 LE'8 0z'g ¥0'8 88'L €L°L 8S'L £VL 8T'L vT'L
68'99 8559 62'79 £0'€9 6L'19 8509 6£6S €285 60°LS £6'sS 18V 08'€S vL'eS TLTS 69°0S
00'L £89 €L'9 09‘9 Lr'9 vE'e [44°] ot‘e 86's 98's vL's £9's 25's s 1€'s
€0°ST 474 7§'s€T 06°0€C LE'9TT €6°TTC 85412 CEETT £1°60C €0°507 10702 £0°£61 TCE6T Th'68T 0L'581T
8981 TEST S6°LT 0941 SC'LT 16'9T 8591 979t v6'sT €9'ST Te'ST zo'st €LY vt ST'YT
8971 6€'vL 1TYT €8'ET 95'€T 0.8 VO'ET 8LTT £s'er 8¢'tt et 87T 8511 SETT €171
SL'909 98'v6S 61°€8S 9L'TLS S5'095 956¥S 8L'8€S 72'8es 98°L15 0L°£0S SL'tey 66°L8Y wsLy 069y v8'65Y
86'69 1989 £Z'19 S6'S9 9979 6€'€9 4] €609 £L'6S 95'gs LS 62'9S 81'sS oT'vs YO'ES
61'LS £0'9S L6YS 68'€S €8S 08'tS 805 6L'6Y 18'8Y S8'Ly 4314 oo‘or 60'sY 1% vE'Ey
€Y'8E 89°L€ ¥6'9€ 12'9€ 0S'sE 18'7E ETVE 9y'ee 08't€ 9T'ze €5'1€ 16°0€ 0€'0E 1L'6T €1'6C

8E0C

LE0C

9€0¢

SE0T

ve0T

€E0C

€0t

TE0C

0€0T

620

820t

£20¢

9¢0¢

§Z0C

a0t

SIVANY SY414v1

V'S “IW'I OAILV LSTAION



S

9% op 97 ruided

197

267 67 187 182 Lz oLz 59z 09z vsz 3 sy 0vZ sEz gz 922 S10}ua3u00 3p sepUap)
vest B2 STLT 1897 8p9T o191 v8sT £sST €25T £6vT €orT SevT Loyt 6LcT zseT OWSUN) 3P 01504 SEPUBA]
060€7 R e6TZL 85212 1eeT £1607 0507 10T0T £0L6T 0zE6T Zv68T 0258T 50zt svaLt 66vLT
14743 7906 5888 o148 (o234 7468 8078 Ly08 688L SELL E8SL VEDL 88TL oY 1L S00L e18513- EN3E 3P 0}{01IU0I SOHIAIDS AP OBdIRYSALY
319 509 v6S z8s ozs 555 8vS gcs 125 115 205 26v 22y 22y 2ot ouaweliol |ewes op onawelp OgdeRIA |y
g A3 {733 89T 5T H 8ST sst zst 6vT ot vt Tt 2eT seT 09 Ujw O3uBWEIIO| 10pE3UO Op 1820} OP ESUEPRA
ovey €vay B3 B 95y Loy 188y TogY otzy ety esoy €26€ S68€ 618¢ vrie 09852 ojuapdwnaul ap oSjAE 3p oW
0000'05 {s102/%
0000°SL (sT0z/%
€9 619 09 S65 e85 zLs 3 oss ses szs 8T 205 367 88y ey TLE8°ES 28n; ap 0g5:2G
ojuawiesio sopez(inn op
06ET'PS 10pe}u02 Op O 03 2 opdedn ep 10813q
0E90"T ogdedn ep ojuawda|aqe)say
6207 6007 686 026 156 zes v16 968 828 198 v 829 z18 962 08 sv61'sT cjusw parseqe
80£6'97 eagiuyop oedesy ep oeddnuaiuj
9655'ET SjusweUCSA0Id oR5eS) Bp oBddnusIUY
ouasy {st0Z/¥
[342-414 {sopeziyn op opipad e) sojesuz
£295'T2 {sopez||pn op opfpad e} opejucd ap ogsaly
£26S°TZ {sopeziinn op apipad e} selosIA
169208 S0I38W OZ SOP Wie 0NIW
o0zz'svE (STOZ/T 5 YHYSY3 0BSRpUIWIOIDY ep (e eaufje
9T "ue) .z < - (tefi|wejun oedetiqen soplypa) jogdedst ap siewey
1SEL'2S SOIaW (T S0P W|e QiAW epe)
0059°20€ (STOZ/T 50 VUVSY3 ogdepuswordy ep (e esuye 9 "pe)
Z/11 84 - (1eniweyun opdeliqey soplyp3) 0eded|y ap siewey
TL8TYY S0I30W OZ SOP W|B )W eped)|
0026192 (§T02/1 53U vyvsy3 ogdepuawoday ep (e eawje of ‘we)
os¥9 €29 6619 8209 8565 Tves 2729 stos S0 L6€S 625 4815 5805 986v 8881 — /LT 20 - eyiweyun oedeyiqen sopyipa) oeded ap sjewen)
0510’68 sonaw gz sop w2(e onaw
0018262 (STOZ/T 53U vHYS¥3 ogdepualaaay ep (e eaufje
9T°ue) T aQ - (teiwejun oederjqey sonyip3) ioedediy ap siewey
€996°0E SONBUW 0T S0P W3{E oW
0092°981T {STOT/T sU VYVSY3 ogdepuawoday ep (e eauje oT
"8} ,b/€ 2Q-{1e)jnueyiun oedeliqey 501131p3) 0833 AP sjewey
v68S'ST SOULBW OF SOP WP[R QW BPED)|
00TS'SHT (S10Z/T 54 vivsy3 ogdepuawioday ep (e eauie gy

V'S “W'd OALLY ALSAAUON




1474

9p op L7 euISed

SelIOPROIS N Op SEPUSA SEP OISND

256 LS [9Z¢i€ |MLL OE

£0/L 9¢ €86 §¢ 84T

SelIopEIIAN [BUl BIOUSISIXT
seopesse | selduwod

9ge6. 9006k g0zl |o64  |esss  |sza

zeeze [seole  |iole |iovoe ossez |vszez |oiLse  |esezy

eozze |zeac
Uy e

8eoee  |6/62¢ |40

e ve
yonc 0402 vLi8L 98¢e6L veosk 659/ kel €162¢ SELIOPEDIS [B10] U] BIOUR}SIXT
2 G

g )4 € [4 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[4%1:1%4 yoyie y8602 {€.50C |0.lL0Z v..6) 98¢6l 90061 v€98F [89Z8L |0L6/L 65941 SkZil L1891 113147 jejol
o oo o o 0 o o _Jo_ fo_Jo o o _fo _Jo . SO3[AISS SOANO
o Jo Jo Jo o o o o Jo fo Jo Jo o oo BoLRWNIOA Bile L
seec |sov ey  |noy  |evey lesos  |sezs  lizss  |uvis  |eses  lewo sz  lisso  |use9 |co  nsd
€68/ 6€ZLL £659) 95651 gces SOLH 1601 G8YEL 988 S62¢ Wil Vel Yosol OooQ oLpse SOLIOSSa%E 3 Emumna .m‘:m< )
V SBLIOPEOIG N |B{DIU] BIOUGSIXT
ovl Le [LLy 9¢ | 169 6¢ |l66¥E |LLe bE [8€9 €¢ |6262¢ [Z2€€2¢ [8691LE [LL0LE |L9P 0C J0.8 62 |¥8Z 62 |OLL BC (€98 2V fejol
veLl [ovil  |aZL _ liesr [evel _[gel |vesi _[ess) [ecsl |eevr [eoy) syl |Z0vb |eZeL [esel OUISLIN} ofsod 03B UBISUOD SEliopEdIeL
95¢ 9¢ i ,w.,ww e Qm £e €99¢E €20 N,m, SeeLe 6.,0c 1940 |¥8G6C |¥006C i SEY 82 8/8 /2 |leel2 105 souossaoe 3 wabeqn} -enby

T SEpIpUSA SELIOPEOISJN SEp 0ISh))

V'S “IWT OAILY ALSTAYON



Sy

9p op 87 BUISEJ
1§'CPE 6SE 29'162 25¢ £8'68¢ SPC 8¥'L19 86T 26'L16 16€ 55'38P §2¢ 18'980 618 1Z'oes TLe 82969 908 £9'289 00¢ 88'98L P62 52'900 682 86'68C £82 1T'v8L LIz s'ieczLe $0UdNXY SOSAIAE B 104 3P IB0L
9z'zLE L [ LE'BIEL Li'E62 | GLI9Z L 08'Cve | £5'81Z b £9'¥61 4 [T ¥2'8p1 €L'GLL L 99'€0} L 20280 L 08'000 L 00'0v0 | sopezijernedsy sodnies soIng|
00'0 00'0 006 000 00'0 000 00'0 000 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 000 000 S04NQ;
06'8VS YLBES 65225 YT LIS 010§ 31'.6Y Ly'28Y S8'LLY |89 0E'65Y 620Gy o' Ly 18'ZEY [ %44 00'9Ly ougjued 8 ausibil ‘wedw
St'viZ L0692 B62'€92 29'852 SS'EST 8G'8YZ VT £6'8ET YT YEL SO'622 §1'GeT ££'022 ov'9iz 9L'Z1Z 80’802 ogdruesoiday sesedseq)
89 LY L9'E0Y 69'G6E £6'48E £€'08E 18'TLE 94'GOE BE'85€ 9E'L5E LY'PYE ZLLEE QL'LEE 09'v2E YTBLE 00'ZIE OPEUEON 6 0SORUGRUCD)]
£L0V6 1 9Z'EPB ¥ [EX1242 61'G59 ¥ Z6'€95 ¥ Ca2iad 69'98€ ¥ B89'00E ¥ SE'9LZ Y RY'CEL Y £9'250 9L'EL6 € 92'S69 € 88'8i8 € 00'vrL€ sonbog
LLPSEOL 09'GS6 B 6E€'08L 6 10'695 6 8E'LBE 6 £v'L61 6 60’2106 62'0v8 8 $6'9998 1026V 8 0b'0EE 8 90°/91 8 26'9008 Z6'6Y8 4 00'969 £ ogSeajunwio)
00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 000 00'0 00'0 00'0 00’0 000 00'0 00'0 00'0 seunBnpy o sepusy)
9Z'TLE L GE'SPE | I8'81€ 1 LY'E6Z | SLI9T L 06'2YT L €5'81Z 4 €9'P6L L A pZ8YL | £L'GZ1 L 99'€0L | 20°280 4 08080 | 00°0¥0 1 sepgsy o sepdeooiseq
a0'0 00°0 000 a0'n 000 00'0 Q0’0 00'0 000 00'0 00'0 00'0 00°0 00'C 00’0 SPO)
9Z'GS9 €5 ZZ'E09 25 BLVIS LS 15095 05 61'695 61 ¥Z'L6S BY 9EVYI LY SL'OLLOY L'v6LSY E'968 b¥ 090 by 96'TGL EY £0'00E Z¥ BT LIV iV 00'v99 0V SIMYSNQUIOY;
9L'8¥0 ¥ 64896 € 16'068 £ I9'PIBE 18'6ELE $5'999 € GO'V6S € 2’925 € 10'SSP € ZE'18EE 06'02¢ € 62552 € $6'L61E 9E'6Z1 £ 00890 € |pepuIe(3
00'0 00'0 00'0 00'0 000 00'0 00'0 000 00’0 00°0 00'¢ £0'0 00'0 000 000 sieuaey mcano
000 ag'e 00’0 000 000 000 900 00'0 00'0 00’0 000 [ 000 00'0 000 =180 mied sobawy,
€1'EL82 162612 B68'€0LT 18'069¢C 06’865 2 PE'IYS T 86'L6Y T 00'6PP T 86°00F T 06'€5€2 G2 I0ET 05'2922 £1'8122 yO'viL 2 002EL T ouolOSy 8p jeuaey
L0085 05’815 51°295 P0'95S EL'GPS SY'PES 1B'EZ8 69'ELS Z9'E08 v2'E6Y 0'Y8y ISy 1769y pi'9sh 0C'Lyy opidey syseBsa( Sogisual © SBUAMELS,
ES'EVE 6 82'2906 65'788 8 8E'01L 8 65'685 8 G1'TIES 66'20C 8 SO'LP0 8 5Z'688 L LG'PELL 16'285 L CTPEY L 9p'88¢C L §5°GYL L $¥'S00 2 VHYS YT sexef
000 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00’0 00'0 000 00'0 00'0 000 00'0 00’0 00'0 sopezierneds3 sodnag s0aN0|
I8'8LLS 91'8105 9.'616 % QE'EZ8 ¥ ZLBLLY 00'9E9 p QL'SPS ¥ 86'SSY ¥ 19'89€ b S6'C8E Y 16'864 $9'9LL b Z6'SE0 ¥ 84956 £ Q2’68 € soupoueg sodneg|
1Z'E05 €21 85180 121 EV' 202841 P8'6LESLL 88260 ¥L1 99'008 111 2£°299 601 86'915 L0L 08'80p SOL 95'LPE €0} SO'GLE L0t L0'62E 66 by L8E 16 00'TLY 56 00’009 €6 ogdeiedey o om\ugow:oo
19'¢04 0L PL'E6Y OF 8648201 52'98001 Br'388 6 B6G'¥69 6 05'v0S 6 vI'BLES EP'GEL B 0£'956 8 69'08. 8 25’8098 ZL6EY 8 PATA] 00241 8 SOURIOUOH)
94'80E 02'20€ 12'062 $6'062 $T'G8T S9'6/2 LV'pi2 6.'892 26'€92 GE'85T 62'€8C ZE'8rT SY'Ere 89'9€T 00'vET edueinBog o elpueBi|
Z9'G1E £¥'608 9L'E0E Z¥' 162 85'16C 18682 92082 LLViT 8E'692 03792 26'852 YE'EST 98'8vZ 86'EHT 0T'6ET epuebedoid 8 epepIvlgng
6v'P99 LY ¥S'Lp8 O 19'9¥0 OF 8€'19Z 6E G5 L6P BE ZR'GEL LE 88'966 9€ Gy LLZ 9F 52'096 S€ £6'298 Y€ O¥'6L1 PE LZ°60G £€ LLzgeze 10'8022€ BP'GLG LE sopez| odsy soyjeqe] |
08'v0€ 88 £E'CLG 98 'sL8ve 85'LIZES 86'645 18 BE'086 6L eLZWweL Y9'pI89L 6C'I9ESL 05’688 €L 690P¥ TL /2’020 LL €1°12969 8¥'792 89 00'v26 99 SQBJUOgNG;

uooho«xw,mouspnm 3 oyustzowoy

V'S “IWT OAILV ALSIAYON




117

9% 9p 6T eUISed

256 €99 866 059 [S41 8€9 |199 529 [£6€ €19 [99¢C LO9 |SLG 685 |PLO 8.5 |189 995 |695 SSS (929 ¥¥S [L00 LCS [29¢ 86V [2LL 9Lp (58S GG |ej0L

sobaieosug
£56 €99 |8€6 089 |[SL) 8£9 {199 S29 [€6€ €19 |99€ L09 |S.SG 685 |PLO 8.5 [189 995 |69S §SS |949 vIS {100 12§ |29€ 86¥ [T 9Lb |S8S SSv /9 @ [eOSSad /O SOISNY |30l
ves |98 6s8  jeve | 9e8 608 6. 8L €9, (8vL  |€eL  |6kL  |GOL 1169 1149 .. [P0ssad W03 sojsed salno
beo€L  |69lzh  [61SZTL  jeLZETl jee0zh 46/ kL |SOS Ll 16€E Ll 1OLL 1L 8680L 19890L |G/vOlL |0/ OF 189001 1186 B100g 0230y p s0}SED
8¥9 6 65V 6 |P/C6 12606 |¥i68  |6E€.8 /958 [66E€E8 19628 1€/08 IS16/. (/9S/ |¥ecl |9169 909 9 _Oyjeqel] &p sajuepioy sainfeg
€06 221 |e6V 0L |LEL 8LL VL8 SLL [PPS ELL |ZLE LLL |[SEL 601 |G66 90L |68 ¥0L |ObB 20l |€28 00L |0BE 96 |LGLC6 |86088 |[EVl V8 segdeseunwiay aiqog sofieou?)
48V LLS |0¥E L0S |€6€ L6V (09 /8% 18/0 8.y |¥0L 89% |bLSG 6SY |¥0G OGY 1049 Lyy |OLO €e¥ |02S vey |1G8 S0P |€00 88E (6€6 OLE |88C ¥SE [eossad
0 0 4] 0 0 0 0 0 sie1oog soebip

0

o]

0

0

_seauqny
zz 12301,
0
0
¥ SaIBYINN
w_‘ SUBWIOK
; _ oxag iod salopeyjeqeil
SoUERS
%002 %002 %00'2 %00'2  |%00'2 %002 %002 %002 %00'2 %002 %09y %09y %09'y %0L'y %68'L ,wou {eay oEwE_owm,_;O,,mv x.,r
%69'2 %692 %69'C %692 |%69'C %692 %69'C %692 %69'C %69°C %69 %9.'2 %€8°'T %062 %86'C ,A %b - %E ) mouw:O, Vwo.::O
(% 22 > %S'1<)
%98'L %98°1L %98'L %98°L  [%98°L %981 %981 %98°1L %98'L %981 %98°L %98'L %98} %98°L %98'L oyleqell ap ‘pIoY op oinbeg
%GL'EC [%NGL'CT |%SL'ET |%SL'ET {%SLCT [%SL'ST |%SL'CT [%SL'CT [%SL'CT [%SGL'ST [%SL'ST |%GL'€T |%SL'ST |%GL'eT [%GL'€T ( % §4'€Z ) e1oog edueinbag

esaidwo

ep ejuo0d ap s|enog sobiesuy

[eossod Wod sojsny

‘V'S “IW'T OAILV 1LSTAION




9% 9p g¢ ruided

Ly

0 0 002 156 005 S8% 008 581 Z+} |€J0L
0 0 00T 156 005 589 008 S8} ZleoL
stanjbuel
0 0 0 0 0 SOXI SOABOY SOANQD
anensiuiwpY
0 0 0 0 0 ojuswedinbg
Y 0 0 008051 sypodsuei] ojuawedinbg
0 0 0 0 0005€ ooiseg ojuswedinb3
s805n)sU0)
002 LS6 00§ 58S sennQ @ soioypy
siesnjeN
Y 0 0 0 0 SOSINDSY @ SoUaLa].

sioAalbue}

$OXi SOABIY °
0 0 0 0 0 Li1eoL
Y 0 0 0 0 Jopendiios ap seweibald
0 0 0 0 0 |euisnpu) spepaudaid
ousWnaUBSa(
0 0 0 0 0 ap sojosiaid

s1anlbuelu]
SOABOY" |

8¢02

1802

9202

§€02

veoe

£e0z

2e0T

1£02

0£02

6202

820c

20z 9202

§202

144

ojudwWRs AU

V'S “IWT OAILV ALSTAYON




9% op [¢ BuISEd

8y

€90 S

€90 S

€90 G

€80 S

€908

£90 S

€906

£90S

€908

€T S¢

€et 5¢

€eC 68

€eC 6¢

§¢6 vE

T+l |Ej0L

€905

€90 S

€90 S

€906

€90 S

€90 S

€908

€906

€90 S

€2 g¢

€2¢ G¢

€2C ¢

£€2C 6¢

GES ve

C 1ejoL

0910¢

0910¢

09108

09108

09L0¢

auodsuel) ojuswedinby

£908

€905

€905

€905

€905

€905

€905

€905

€905

€905

€909

€905

€905

Siev

oolseg ojuswedinbsg

0

0

0

S80ANASUCY SRINO 8 SOPYIP

SIRINEN SOSINO8Y 8 SOUBLS),

stoAlBuUB L SOX|d SOAROY " T

| 1ejoL

Jopeindwog ap seweibold

[euisnpu| spepaudold

ojusInOAUSSaQ ap SOj0sfold

S|9AIBUBRU| SOARIY” |

8€0C

1802

9€0T

G802

ve0T

£€0Z

(45414

1e0e

0£02

6202

8ec0T

prdv4

9202

§z0T

20T

£e0e

ojuswisaAu-sagdeziiowy

V'S “W'I OALLV ILSTAIAON




NORDESTE ATIVO E.M., S.A.

et 2]  pomsl  coml  wer]  om s S I oml 2oaa] ol ool ol 37
hae PETe T T T T T
* et i maal e e xe: 244 e 23) [=F D ma a) e ) tea 2 rmny ] azsl
y i rasuy] A
> (VA
“ it 324274 =% A Zam 25 ym 37 33) i Ham] 25 o) 2w ] Pt 2% 33] Ernd
B o s s T M W) Y1 M T M0 MY S T WL pren i
- et RS ARED pom Jixal 112 32 2233 1) 113K riam 15 ¥ 582 tmua P D 2
i 2604
e b i - 03] crmusl  emau] wmam| emuw| sz Ciig|  eiias|  moaus| e miw] Ezeml symos)  ewwsel  smasy 3 az5 51
P S [T
‘ oo e e s —:smri T mawl  mew|  mem| o g i z
: - - o = 205 Py 1a5 457 £ BT 3 B -
¥ ened e =
o otiom s i . a s e o prorn may oo
P bk A sn - Fr
won [ . so P s - - e o
- ot it oo . £
wtr et ara . s R ST YT R IS R 2
ot Lot datretatort b o .
- 207
S . N e e
P—— i 355, e R
e R RIS N M i Fovs Rl 8 488 kAt 5,21 4338t A sy mas 3 2] Sn.2] 38t 5553 st Earn
g A & T g e - e smant a8 wn ut sma) sead] Py SRS a3 1] 50 1] mma s et S A
- [ e =
et EETE A s ke ’ i 3R s 8t smal sEat g mant Py Sin.21] susstl Szan] ast Bt
e * R - Mt FPRE. mnat s 332 Y .01 B 20 8] 268 81 A o] SR ES X0 83}
g b - LR Bmat s:ma| Sma] au s s 21881 st maal smna EEY
e, ' a8 sen gy 5%.3Y] S sY] Sana] ey waar oy £ A HHzY st os Sz 3]
e bt “ b T I T S s S T S et T I D
ol e © hiaited seaw &awr S ] Sl Gm ey am 515 3] Sziay] smay seny & 8]
v o .
) “ TR mami] ol smmid smatl wmwl  amw] www] smw] | Swed | waad] sl e e
ol oo * oisd mam| o emal wh ] SEe|  wea] | wae Sma|  smal . mer]  wasi] =]
e o, e e e szt EEd Szt AE8Y st Rt 5537 B3] sst] ESTh sonat )
s s e e * e st e E2rl iz sagt e 225351 i et Bitat] 2z e =0 3]
bt Eaaitdctiastob el b * Rhte 2 Exnl 4.3 S A1 sz A 45387 25.21] Sus!] Earl st 26 8]
e I - pos aex: 2067 ol weed el wow| wewl wmad emul was] sawl] mw| swa| smad mew ol  wma
e St . e s £ MNCCTET T I I = T ] M s W=
,\ PuEY - “ or
e T S ket N M et EEETY: aar]  wusr] At e at ] smiar] | seead | wmet ot s swmar)  wosd seatl  waw s 7
- et o w o
e AEemaRn ey “ 37 smal 1523 ek o 0 o7] R 53] igmar) seags S | su ) szl isaz] g A &)
- - N 2037)
et M s ke St saunt] S ey 7 sial) iR t] taay EAL: i at] o ne] e =gl sebat fam A
fonll i et ) b = 5| 33 sy =t = et s ] ety e a] MK =
» i S Recadosd Simat) e war 5314 28531 Bazay et GLET e
e R A A ® Al EEET ) Y Gemay I x| @ ] suy ey z8
e s s e s . o srte ] P et | smed | ar Py wns]  smiat|  aeuad] awad  awwl] | wmsd | sy  wua
o= B s Vs gl o ks d - e biad Mol 2037 swat|  maer]  mew was P Y Y e szl sma]  wamst a1
; o w team e =

P T e T Y T T MNP I R2r) Py ICTY T, BINEZZTT MY MY

- ke M saat] ] s wnat % 3 s ] Seaas) LS = 4x 8] i 8 Sizia] endt S 8T Ealy
b b o et EERAN FRAAL =]
- Fe s ] b
i B . Gl s, s ssns 2 RrTrr e
o [N i s ey
9N e s e e o s o vy pEarnw s
[ — s s e st [ CToT™ Errvrs B - -
P o o Joss F XY vy R PY7) Iy Sy
R Re—— o . [N P et e
. - v P . i .
o . - (72T T I BT T
Yo bt M R Grtaal  wmedl  wtoeer]  sicaen) RHAR) A el
s S e s
i on s s TS v BT B
- viow C e
b wse o - sou e TErryr mre
e P o sonr ani o pagenpe 2
A - bl s s A =] 8] 53] Sass] 53 5] B e 2ads) 23w .
. e e ] SR =] e se] e ] ] B s 23] £ ErEs
. e o e i eaw]  ems|  emwl ewm| o eeml swm| aow| sonl wol o]  sv
- - R o o o 2063 Smi] mar]  man e P I I s e | Swm]  omr Szl
o B e AT Th] ] maw| wam| wmal  smad  sme] L aid
e 2a S et s S
o R A A s 2081] sramms] srmard srimm] wamoe| sramoel viaverd sraw] sraae| s ars il ardm ] seam ol sremrd seasro] sraiewl wam z
= e e v pres
- FET . - ol R BT Wanr Tmard RIAn| mana| wema] wwaod veawrs] wenn| Wean| mean] Gimd] taar] tewari| twen] wes
- S o See]
o - s e . T T EVPoP™s [rwrrre S Sy (e
- e e St PR H
T e e - - e v 20 FFsi) nau T ESR 2w 3zu] Pt #3%]
- s 5 e s Eret]
e e et it s s 307 e pgeryey s Enasl omai|  amas|  uwm s PrTs T YS L ) s
- b PR— - P E—
. P o e s st
B ettt S s - © e b T
- - o o et 200 il sstrezep eamtisel  ea G segrsusl satersyl s tous) e o
o il - e e e has il S g e L 23525 3zeil ] ) e T iz sl s ol e RS
o i e e 26557 5] wr il S| 75 Py Py Py Srea Fred )
‘ 2018
- P o e - T
. T E “ f )
T s - o e e e 203 TenEd rahEe] eam rdame oz k] ros ey to e e ) 5]
- ek ne e st . e i Y
e - o e e s 203 4) FECIS R foos | Eam e P otk Faae] axsol e o )
s o s o b
e N et e el ifeki Az [ LD =l LEE 8] ® el ) Py
I i ey Tl Guwan] 7 GAm]| vemia| tm sl wsniad wismii] wameas| mewtsa| ool reouea| reosse] erestrd] arsivu| reae o

Pagina 32 de 46

49



0S

9p op €€ euIded

SI08 LY 9€8ELE 069L9%L TTLTYL L86I9I SOSLSE SLSEST |TOLOSI STESPL’ LETLPL LBETSI 8SS6ST | STOPSI €SO0V PI LOS9EL

80121 PSEEL £68¢L oLSv.L (44413 voL9.L €I0LL 68981 26508 6ZVE8 SYels 69v16 Zell6 9¢.L.l8 75698
0LESE 00L67 00EPT zEL6l [41%:578 89€01 $ 4394 $9¢¢E 88l
YoLY 661S 019¢ 9665 19¢£9 $0L9 8704 £EEL 129L T68L 8418 68¢€8 08Ty
897 c£67 00Z€ covE 169¢ clec LUy 11444 12834 169 868Y SIoS poLs $€9C

b L o 1 €161
zo1 g0t 99¢ SYL L6 6L01 £E€U LLE (828
e 41724 i [:481 £20T
193 022 8LE (Y49

SLIYE 60€91 orest ¥810T 15:4)%4 L8SET 67 ST YLS9T 6T6LT 86167 L8EOE 2081 ¢ 9¥STE STSEE Y4'4243
oTYa b3 44 0619l ol6Ll (3934 9%01Z £6v2T (22374 28T 27£9T £SVLT 61682 TT86T 89V0€ gSelE
(45114 8L1T 08e ny Goly Z6€5 065 GZy9 %69 8LEL €8.L fA4A] 8098 2168 g¢6

LOESOT 87001 L6LEG 71788 SPS98 00¥18 7959L TI0TL TELLY 80LEY 70059 68089 $6879 81£9S SS66Y
1861 oL 9ELo hes cs6c 1po5 LIES aos yTLY €SPy s6lv LS6E z68l

Ls6b 6cp oblp 806€ 89¢ e £L2¢ S80€ 8062 1§74 85T SEVT soll
- 413 200€ 0€8T L99T sz 0LET veTT 901T

1o oas 1986 LLES 968 8LY3

0 o 9981 (11454 [4:54 SE0T

616LT vL6TT ¥L10T 50681 oLLLl 10991 LSSSI 8LSH1 199¢1

L9EEE 6THiE £096¢ €38LT £929¢ SELYT 00€ET Ly6lT TL90T 1Lv6l ovest vLZL 1LT9% 74351 [$327¢

68024 SE8T 1981 S2L0. 20,00 656 £968 (A4 1661 06Y.L $50L S99 6529 5685 €665
06} 298 08all o118 6E50L 1266 05€6 2088 9628 09e. 2669 6259 099

[L2LAR

[ero],
2D0- ousweEdUBY
0AOU-§ OJUBWIBIOURY ]
oAOu-g CuEﬁuE.mmo——N:mum
OAOU-/ OJUDWEIOURUI |
9 OIdWIBIOUBUI ]
S OJuUDWEOURUL ]
$ OJUdWRIOURYL ]
£ OJUSWIRIOUBUI L
7 ojudwelouRU

{ ojusweidueul g

isjog

0AOU-g OlUBWERIOURYL ]
OAOU-g OJUBWIBIOURUIJ
OAOU-/ OJUSWEIOURYL ]
9 ojuaweouTYL
S osweouBULg
© OjudWEBIOUBUL ]
¢ ojudWEIdURUL ],
7 oluaweiousl §

[ oludwWeEOUBU

V'S “IW'T OAILY ALSTIAION



LS

9% op p¢ eUIdEd

eliRINOSa ] ap sagdesiidy aq

$04129UB UL SOYURE) 3 SO}OA0Id

DJUBLIOD OBU OAissed
9LL6L 66108 $9018 $9G18 SPEL8 6916 2€clle 9€..8 8jUaLi0) OAIsSEd
9LL 6L 661 08 §90 18 96 18 Gve /8 697 L6 [43 213 9¢L .8 266 98 sedlasueuld seplad a soysh)
%00' %00y %00'v %00y %00'% %00 %00'0 %000 %000 %00'0 . . _ 'sounf S0 31qos 0jeg ap Ewan_
%000 %00'0 %000 %000 %00°0 %00°0 %000 %00°0 %000 %000 ) “ouBuly "olidy /d [2a¥ 0inf ap X1
%SZ'S %Se'S %SZ'S %SGC'S %S2'S %ST'S %00°0 %00'0 %000 %000 ozeld /N dueul d [eay 0Inf ap X1
%9L°L %ET L %ES'Y %8Y'9 %629 %82'9 %629 %86'S %80'9 %EL'9 sougoueg solyly siejided sop olpawi ojsny

£20T 2802 1€02 12174 6202 8202 20z 9202 §20Z veoe ea@dURUL OBSUNg

V'S “IW'T OAILV ALSAAYON




NORDESTE ATIVO E.M., 5.A.

Financlansesso Imprimic

8o crimm ontids.
CAPITAL 152 630.64)

TAXA JURO 6, UUROS PAGOS

MNP PRESTACAC 1196 = 196 Hvaler Residuat

EMIPRESTIMIO EM D age, 2023

1 PRESTACAD 9 set, 2023

VALOR RESIDUAL 0,00 €} HULTIMA PRESTACAS 9 dux, 2039

TR0 DE PRESTACAD lcorsranTes w A UROSs £nm -~ 760,90
[TIPO DE AMORTIZACAC IMENSAL ~ Al fcarraco i 462.63
ACRESCIMO & AMORTIZACAC 2.00 i TOTAL 122353
e DATA CAPITAL JUROS PRESTACAC
1 0O/OB/2023 152 630,64 763,20 1 223,63
2 O/10/2025 152 180.31 760.90 1223,53
a 06/11/2023 151 717,688 758,50 1 225,53
b 09712/2023 151 262,74 756,26 1 223,53
5 0B/01/2024 150 786,47 763,93 1 223,53
° 09/02/2024 150 316,87 751.58 1 223,53
k4 09/03/2024 149 843,02 Tan.22 1223.85
e 0B/0472024 140 366,81 746,85 1223,63
° 09/06/2024 148 692,93 744,46 1 223,63
10 OL/06/2024 148 413,66 742.07 1 223,63
41 0/07/2024 147 932,40 759,66 1 223.53
2 0W/08/2024 147 448,583 737,24 1 223,53
18 09/09/2024 146 962,24 7a4.61 1 223,53
14 09/10/2024 146 473,52 THR,57 1 223.53
16 06/11/2024 145 B82.096 720,91 1223,63
18 09/12/2024 148 488,74 27,44 1 223,53
7 09/01/2025 144 952,65 724,96 1 223,80
1» OQ/O2IZO2S 144 494,08 TR2.47 1 223,63
18 08/03/20285 145 993,02 710,97 1 225,63
20 0DI04/2025 143 4BB.46 717,45 1 223,83
21 0R/06/2025 142 H83.56 714,92 122363
22 08/06/2025 142 474,77 712,87 1 223,63
23 09/07/2025 141 963,61 709,82 1 223,603
24 OH/OBIZO2E 141 449.90 707,25 1 223,50
26 09/0D/2025 140 935,62 704.67 1 220,60
ze 0B/10/2025 140 414,76 702.07 1 223,63
=7 06/11/20285 139 863,30 809,47 1 223.68
28 09/12/2025 139 369,24 eoo.8s5 1 223.60
2e OD/01/2026 188 B4a2.56 a94.21 1223,63
30 DR/OR/ZOZEG 136 313,24 €91,57 1 223,83
21 DL/O3/2026 137 781,28 688,91 1 223,50
a2 DH/04/2026 137 246,86 886,25 1 223,63
23 09/D5/2026 126 709,36 683.55 1 223,53
a4 OY/OG/Z026 136 169,38 aBO.BS 1 223,63
a6 ORIO7/Z026 138 626,70 678,15 1 223,62
ss 0B/0B/2026 135 081,30 675,41 1 223.63
a7 DB/ODIROZE 184 535,18 672,67 1 223.63
a8 0/10/2026 133 882,02 Ge9.91 1 223,83
a8 O9/11/2026 133 428.70 ©667.14 1 223,53
a0 09/12/2026 182 872,51 664,36 1
a1 09/01/2027 132 315,14 ©61,57 1
az 06/02/2027 131 761,18 85876 1
43 DOOBIRORT 131 186,41 656,93 1
aa 09/0a2027 653,09 1
-5 08/05/2027 a50,24 1
ae 0B/0E/R027 647,08 1
a7 09I0TIZ0O2T 644,49 1
a8 08/08/2027 641,60 1
as 09/09/2027 838,69 1
50 oOWIO/20ZT 836,77 1
&1 0D/1 172027 602,83 1
82 D9/12/2027 629,67 1
63 ORID1/ZOZD 626,91 1
64 09/02/2028 6za,92 1
&6 09/03/2028 B20,92 1
&6 0B/D4/2025 &17.91 t
57 09/06/2028 a1a.88 1
8 09/08/2028 611,84 1
5o 08/07/2028 08,78 1
80 O9/0B/2028 BOS.71 1
61 OR/0D/Z028 €02.62 1
62 085/10/2026 589,51 M
s 09711/2028 596.39 1
i 09/12/2025 695, 1
s 09/01/2029 590,11 1
e OS/02/202% 586D 1
a7 oOB/I2029 583.76 1
ea 09/04/2029 580.56 1
ae DB/05/2020 577,34 1
Ve 09/08/2029 574,11 1
71 0D/0TI2029 570.66 1
72 DE/ORN/ZOZ9 567.60 1
72 09/09/2029 564,32 1
74 O910/2020 561,03 1
78 08/11/2029 567,71 1
e 091272029 554,38 1
77 0B/01/2030 561,04 1
7e OS/02/20830 547,68 1
7o 090372030 544,30 1
B0 09/04/2030 540,90 1
&1 09/05/2030 537,49 1
82 05/06/2030 534,08 1
a3 OBIOTIZ030 530.61 1
Ba OB/OBI2030 527,15 1
as 02/09/2030 523,66 1
Be 09/10/2030 520.16 1
87 o8/11/2030 518,65 1
B8 08/12/2030 513,11 1
ee 09/01/2031 509,56 1
®0 0D/02/2031 505,99 1
L 08/03/2031 BOZ.40 1
o2 0B/04/2051 498,80 1
B3 0D/06/2051 498,17 1
B4 09/06/2031 481,53 1
33 OHIOTIROB1 asr.o7 1
e 08/08/2051 484,19 1
87 OB/0D/2031 480.50 1
o8 0Q/10/2031 A76. 78 1
il 09/11/2031 473,05 1
100 089/12/2031 469,30 1
09 DEH/O1/20B2 468,52 1
02 0B/ORIZOBZ 461,73 1
102 09032032 487,03 1
103 09/04/2082 464,10 1
106 OL/OS/2032 as0,25 1
108 OHIOB/2032 a4s.a8 1
107 DRGTIZOB2 432,50 1
Ice DWI0B/2032 43R5 1
108 BO/06/2052 434,67 1
110 0o/10/R2032 450,72 1
111 OB 11/2032 ARB, 76 1
12 OB/12/2032 42,78 1
113 09/01/2083 418,77 1
113 DEB/0R/ZOD 414,75 1
1€ 06/03/2033 8% 140,91 410,70 1
i1 0D/04/2033 81 328,08 406,64 1
117 OR/DE/2Z033 80 511,19 402,66 1
18 09/06/2033 79 690.22 398.45 1
119 0D/07/2033 78 865,143 704,35 b
120 09/OB/2053 78 056,94 390,18 1
121 0D/DB/2Z030 77 202.89 366,01 1
122 05/10/2033 76 365,07 381,580 1
123 06/11/20083 75 623,47 377,62 1
e OBIZZ038 74 67746 370,099 850.14 1
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1

JE invaores Lamrm e m o Imprimir i
Ao, ) fitr Obtido
CAPITAL 159 537,54 [lcar.acTuaLIZADO 159 S37,54
TAXA JIURO j 6,000%] |IUROS PAGOS 26 919,58
N2 PRESTACAO Laoy - fo7ll [Vvalor Residual .00
EMPRESTIMO EM S ago, 2023] l[Custos C/ Contrato 0,00
18 PRESTACAO S set, 2023 TOTAL . . . 256 457,12
VALOR RESIDUAL 0,00 €] [ULTIMA PRESTACAO: 5 nov, 2040|
TIPO DE PRESTAGCAC JconsTANTES ~ | 2 hurROsS EN: 12
TIPO DE AMORTIZAGCAO |MENSAL ~ 1 all lcar.PAGO 1
ACRESCIMO A AMORTIZACAO S,.00] TOTAL
~Ne DATA AT AL, SUROS AMORTIZACAO PRESTAGCAO
4 O5/09/2023 159 537,54 797.69 447,23 1 238,52
2 05/10/2023 159 096.31 795,48 443,44 1 238,92
a 05/11/2023 158 652.87 73,26 445,66 1 238,92
< os/12/2023 158 207,21 791,04 aa7.88 1 238,92
s O5/01/2024 157 759,33 788,80 450,12 1 238,92
s 05/02/2024 167 309,21 786,55 A52,37 1 238,92
k4 05/03/2024 156 856,84 784,28 454,64 1 238,92
B os/04/2024 156 402,20 782,01 456,91 1 238,92
Y 05/085/2024 155 945,29 7o, 73 459,19 1 238,92
10 08/06/2024 155 486,10 T7TT.AB 461,49 1 238,92
11 0s/07/2024 165 024,61 775,12 463,80 1 238,92
1z os/08/2024 154 560.81 772,80 aAG6,12 1 238,92
LES 05/09/2024 154 094,69 rO,a47 acs.45 1 238,92
14 os/10/2024 153 626,24 768,13 470,79 1 238,92
1s 0S/11/2024 153 155,45 765,78 a73,14 1 238,92
16 os/12/2024 152 682,31 73,41 A7s5.51 1 238,92
17 08/01/2025 152 206,80 761,03 477,89 1 238,92
18 05/02/2025 151 728,91 758,64 480,28 1 238,92
19 O5/03/2025 151 248,63 756,24 as8z.68 1 238,92
E O5/04/2028 150 765,95 753.83 485,09 1 238,92
21 05/05/2025 150 280.86 751,40 487,52 1 238,92
== 05/06/2025 149 793,34 748,97 489,95 1 238,92
za 05/07/2025 149 303,39 746,52 492,40 1 238,92
za 05/08/2025 148 810,99 744,05 494,87 1 238,92
26 05/09/2025 148 316,12 741,88 as7.34 1 238,92
z6 05/10/2025 147 818,78 739,09 a499.83 1 238,92
27 ©5/11/2025 147 318,95 736,59 502,33 1 238,92
28 05/12/2025 146 816,62 734,08 504,84 1 238,92
£ 08/01/2026 146 311,78 731,56 507,36 1 238,92
z0 05/02/2026 1485 804,42 729.02 509,980 1 238,92
31 OS/03/2026 145 294,52 726.47 512,45 1 238,92
3z OB/04/2026 144 782,07 723,91 515,01 1 238,92
a3 05/05/2026 144 267,06 721,34 517.58 1 238,92
aa 05/06/2026 143 749,48 718,75 520.17 1 238,92
EY OB/OT7T/Z2026 143 229,31 716,15 522,77 1 238,92
ae 05/08/2026 142 706,54 713.53 525,39 1 238,92
a7 05/09/2026 14z 181,185 710,91 528,01 1 238,92
EXS 05/10/2026 141 653,14 7O8,27 530.65 1 238,92
39 05/11/2026 141 122,49 705,61 533,31 1 238,92
ac 05/12/2026 140 889,18 702,95 535,97 1 238,92
a1 OS/01/2027 140 053,21 700,27 538,65 1 238,92
az 05/02/2027 139 514,56 697,57 541,35 1 238,92
a3z 05/03/2027 138 973,21 s94.87 544,05 1 238,92
aa O8/04/2027 138 429,16 692.15 546,77 1 238,02
as 05/08/2027 137 882,39 689,41 549,51 1 238,92
ae 05/06/2027 137 332,88 686,66 552,26 1 238,92
a7 OB/07/2027 136 780,62 683.90 555,02 1 238,92
as 05/08/2027 136 225,60 681,13 557,79 1 238,922
as 05/09/2027 135 667.81 678,34 560.58 1 238,92
s0 05/10/2027 135 107,23 675,54 563,38 1 238,92
51 05/11/2027 134 543,85 672,72 566,20 1 238,92
52 05/12/2027 133 977.65 669,89 569,03 1 288,92
53 05/01/2028 133 408,62 667,04 571.88 1 238,92
sa OB/02/2028 132 836,74 664,18 574,74 1 238,92
55 05/03/2028 132 262,00 661,31 577,61 1 238,02
s6 05/04/2028 131 684,39 e58.a42 580,50 1 238,92
&7 O5/05/2028 131 103,89 655.52 583,40 1 238,92
&8 05/06/2028 130 520,49 652,60 586,32 1 238,92
so 05/07/2028 129 934,17 649,67 589,25 1 238,92
so 0s/08/2028 129 344,92 s46,72 592,20 1 238,92
©1 os/09/2028 128 762,72 643,76 595,16 1 238,92
62 05/10/2028 128 157,56 840,79 598,13 1 238,92
6a os/11/2028 127 £59,43 637,80 601,12 1 238,92
ea 0S/12/2028 126 958,31 634,79 804,13 1 238,92
&5 05/01/2029 126 354,18 631,77 607.15 1 238,92
es 0S8/02/2029 125 747,03 828,74 610,18 1 238,92
©7 0S/0B/2029 125 136,85 625,68 613,24 1 238,92
&8 05/04/2029 124 523,61 822,62 616,30 1 238.92
69 05/05/2029 123 907.31 619.54a 619,38 1 238,92
7o 0S/06/2029 123 287.93 616,44 622,48 1 238,92
71 05/07/2029 122 665,45 613,33 625,59 1 238,92
7z os/08/2029 122 039.86 610.20 628,72 1 238,92
7a 0S5/09/2029 121 411,14 607,06 631.86 1 238,92
ra 0s5/10/2029 120 779,28 603,90 635,02 1 238,92
7e 05/11/2029 120 144,26 800,72 638,20 1 238,92
76 os/12/2029 119 506,06 597,53 641,39 1 238,92
77 05/01/2030 118 BG4, 67 594,32 644,60 1 238.92
78 05/02/2030 118 220.07 591.10 sa7.82 1 238,92
70 0S/03/2030 117 572,25 587,86 651,06 1 238,92
s0 05/04/2030 116 921,19 584.61 654,31 1 238,92
81 05/05/2030 116 266,88 581.33 657,59 1 238,92
B2 08/06/2030 115 609,29 578,05 660.87 1 238,92
83 05/07/2030 114 948,42 574,74 664,18 1 238,92
84 05/08/2030 114 284,24 571,42 667,50 1 238,92
B 05/08/2030 113 616,74 568,08 670,84 1 238,92
se 05/10/2030 112 945,90 564,73 674,19 1 238,92
a7 05/11/2030 112 271,71 561,36 677.56 1 238,92
B8 05/12/2030 111 594,15 557,97 680,95 1 238,92
s 05/01/2031 110 913,20 554,57 684,35 1 238,92
so 0B/02/2031 110 228,85 551.14 &87.78 1 238,92
21 0S/03/2031 109 541,07 547,71 691,21 1 238,92
2z 05/04/2031 108 849,86 544,25 694,67 1 zas,92
o3 05/05/2031 108 155,19 540.78 698,14 1 238,92
oa 05/06/2031 107 457,05 537.29 701.63 1 238,92
os 05/07/2031 106 755,42 533,78 705,14 1 238,92
26 05/08/2031 106 050,28 530,25 708,67 1 238,92
o7 05/09/2031 105 341,61 526,71 712,21 1 238,92
£ 05/10/2031 104 629,40 523,15 715,77 1 238,92
o9 05/11/2031 103 913.63 519,57 719.35 1 238,92
100 05/12/2031 103 194,28 515,97 722,95 1 288,92
101 05/01/2032 102 471,33 512.36 726,56 1 238,92
102 08/02/2032 101 744,77 508,72 730,20 1 238,92
103 05/03/2032 101 014,57 505,07 733,85 1 238,92
104 O05/04/2032 100 280,72 501,40 7TR7.62 1 238,92
108 05/05/2032 99 543,20 497,72 741,20 1 238,92
106 o8/06/2032 98 802,00 494,01 744,91 1 238,92
107 08/07/2032 o8 057,09 490,29 742,63 1 238,92
108 05/08/2032 o7 308,46 486,54 752,38 1 238,92
109 05/09/2032 096 556,08 482,78 756,14 1 238,92
110 08/10/2032 o5 799,94 479,00 759,92 1 238,92
111 05/11/2032 96 040.02 475,20 763,72 1 238,92
112 O5/12/2032 24 276.30 471,38 767 .54 1 238,92
113 05/01/2033 23 508,76 467,54 771,38 1 238,92
t1a 05/02/2033 o=z 737.38 463,69 775,23 1 238,92
116 O5/03/2033 21 962.15 459,81 779,11 1 238,92
116 05/04/2033 91 183,04 455,92 783.00 1 238,92
117 05/05/2033 90 400,04 452,00 786,92 1 238,92
118 08/06/2033 89 813,12 448,07 790,85 1 238,92
119 05/07/2033 88 822,27 444,11 794,81 1 238,92
120 05/08/2033 88 027.46 440,14 798,78 1 238,92
1z 05/09/2033 87 228,68 436,14 802,78 1 238.92
122 05/10/2033 86 425,90 432,13 806,79 1 238,92
1z3 05/11/2033 85 619,11 a4Z8,10 810,82 1 238,92
12a O5/12/2033 84 8O8B,29 4z4,04a 814.88 1
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Financiamento Imprimir
i Qhgide
CAPITAL 532 653,95] Jcar.actuaLizADO 5326539
[TAXA 1URO 1UROS PAGOS 383209,3°
Ne PRESTACAD Lo [Valor Residua) 0,00]
[EMPRESTIMO EM Custos ¢/ Contrato 0,00
14 PRESTACAO 10ut, 2023] TOTAL...  915863,14]
/ALOR RESIDUAL 0,00 €] JutTiMA PRESTAGAD: 1set, 2043
[TIPO DE PRESTACAO lconstantes w | 1] Jiuros em: i 12657,51
[P0 DE AMORTIZACAD  mthsxt w1 1] Jcap.pAGO ; 11158,59
IACRESCIMO A AMORTIZACAO 0,004 TOTAL _ 3816,10
W DATA CAPITAL JURDS AMORTIZACAQ PRESTACAO
1 011072023 53265395 266327 115283 381610
2 014172023 £31 501,12 265751 115859 3816,10
3 014272023 53034253 2651,71 116439 381610
4 01012024 529178,14 264589 117021 3816,10
s 01022024 §26007,93 2640,04 117606 381610
& 01032024 526831,87 263416 1181,94 381610
T 010412024 525649,93 2628,25 1187.85 381610
B 01052024 524 462,08 262231 119379 381610
°  01/06/2024 §23268,20 261634 119976 3816,10
10 0107/2024 522068,53 261034 120576 381610
1 01/08/2024 520862,77 2604,31 1211,79 381610
12 01/09/2024 519650,98 2598,25 121785 381610
13 011072024 51843313 259217 122393 381610
u o OHI1/2024 51720920 2586,05 123005 381610
B 011272024 51597915 2579,90 123620 381610
16 010172025 51474295 25131 124239 381610
17 01022025 513500,56 2567.50 124860 381510
18 010372025 51225198 2561,26 125484 381610
19 010412025 510097,12 2554,99 126411 381610
01052025 §09 736,01 2548,68 1267,42 381610
2 01062025 508 468,59 254234 127376 381610
2z 01072025 507 194,83 253507 128013 381610
2 01/08/2025 505 914,70 252057 128653 381610
2 010072025 50462817 252314 129296 3816,10
» 01102025 503 335,21 2516,68 129942 3816,10
% 011172025 502035,79 251018 130592 3816,10
7 011202026 500 729,87 2503,65 131245 381610
3 0101/2026 499 417,42 247,00 131901 381610
% 010272026 498 098,41 2450,49 132661 3816,10
B 0110372026 496 772,80 2483,85 133224 381610
M 0142026 495 440,56 247120 133890 381610
52 010512026 494101,66 247051 134559 381610
33 01/06/2026 492756,07 246378 135232 3816,10
4 0107/2026 491403,75 2457.02 1359,08 381510
B 01062026 490 044,67 245022 136588 3816,10
% 01/09/2026 488678,79 244339 137271 3816,10
¥ 011072026 487306,08 243653 137957 3816,10
B OH11/2026 48592651 2429,63 138647 381610
3 011272026 484540,04 24270 139340 381610
40 01012027 483146,64 241573 140037 381610
o 01022027 48174827 240873 407,37 381610
42 01032027 480338,90 2401,69 141441 3816,10
401042027 476924,49 2394,62 142,48 381610
“ 01052027 477503,01 2387.52 142858 381810
45 01062027 47607443 2380,37 143573 381610
4% 010772027 474638,70 237319 1 44291 381610
41 010812027 47319579 236596 145012 381610
45 01/09/2027 47174567 235873 145737 381610
49 01102027 470288,30 2351,44 146466 381610
s 01/11/2027 458823,64 2344,12 147198 381610
st 011272027 487 351,66 233676 147934 381610
52 01/01/2028 48587232 232936 148674 381610
$ 01/02/2028 454385,58 2321,93 149417 381610
5 01/03/2028 45289141 231446 1501,64 381610
55 01/04/2028 481389,77 2306.95 150815 381610
5 01/052028 459 880,62 2299,40 151670 361610
& 0170672028 458363,92 2291,82 152428 381610
58 01/07/2028 456839,64 228420 153190 381610
% 01/08/2028 455307,74 227654 153956 361610
& 01/08/2028 453768,18 2268,84 154726 381610
6 011072028 452220,92 2261,10 1555,00 3816,10
6 011172028 450665,92 2253,33 156277 3816,10
6 01122028 449 103,15 224552 157058 381610
& 01/01/2029 447 532,57 2237,66 157844 3816,10
6 01/02/2029 445954,13 222977 158633 381610
@ 01/03/2029 444 367,80 2221,84 159426 3816,10
& 01/0472028 442773,54 221387 160223 381610
6 01/05202% 41171,31 220585 161624 3816,10
@ 01/0872029 439561,07 2167,81 161820 3816,10
™ 01072029 437 942,78 21869,71 162639 381610
014082029 436 316,39 218158 163452 381610
2 01/09/2028 434681,87 217341 164269 381610
™ 011072028 433039,18 216520 165090 381610
" 011172028 431388,28 215694 165916 381610
S 01122020 42972912 214865 166745 3816,10
7% 01/01/2030 428 061,67 214031 167579 381610
7 01/02/2030 426 385,88 213193 168417 3816,10
7 01/03/2030 424701,71 212351 169259 3816,10
7 0170472030 423009,12 211505 170105 3816,10
B 01/05/2030 421 308,07 210854 170956 3816,10
1 01/06:2030 419 598,51 2097,99 171841 3816,10
2 01072030 417 880,40 2089,40 172670 3816,10
B 01/082030 416153,70 2080,77 173533 3816,10
B 01/09/2030 414418,37 207200 174401 3816,10
011072030 41267436 2063,37 175273 381610
® 011172030 410921,63 205461 176149 381610
o 011272030 409160,14 2045,80 177030 381610
0110172031 407 389,84 203695 17795 381610
® 01/022031 405 610,69 2028,05 178805 381610
01032031 40382264 201,11 179699 381610
s 010472031 402 025,65 201013 180597 3816,10
92 010572081 400219,68 2001,10 181500 381610
¥ 0110612031 396 404,68 1992,02 182408 381610
s 010772031 396 580,60 1962,90 183320 381610
95 01/08/2031 394747,40 197374 184236 3816,10
s 010972031 392905,04 1964,53 185157 381610
7 0H10/203t 391 053,47 1955,27 186083 381610
% O1/11/203t 389 192,64 194596 187014 381610
9 01/12/2081 38732250 193661 187949 3816,10
100 0110172032 385 443,01 1927,22 188888 381610
101 01/0272032 383554,13 1917,77 180833 3816,10
102 01032032 381 655,80 1908,28 190782 381610
03 01/04/2032 37974798 189874 191736 381610
04 01/05/2032 377 830,62 1889,15 192695 381610
105 01/06/2032 37590367 1879,52 193858 3816,10
106 01/07/2032 373967,09 1869.84 194626 381610
107 01/08/2032 37202083 1860,10 1 956,00 381610
108 01/09/2032 370064,83 1850,32 196578 381610
108 0171012032 368 099,05 1840,50 167560 381610
e 011172032 366 123,45 183062 185,48 381610
M 0111212032 364137,87 182069 199541 381610
"z 010172033 362142,56 1810,71 200539 381610
"3 010022033 360 137,17 1800,69 201541 381610
e 010372033 358121,76 1790,61 202549 3816,10
15 01/042033 356 086,27 178048 203562 3816,10
16 0170572033 354 060,65 177030 204580 381610
147 0110612033 35201485 1760,07 2056,03 381610
18 01/07/2033 349958,82 174979 208631 381610
19 0170872033 347 892,51 779.46 207664 3816,10
120 01/09/2033 345815,87 54903 206702 381610
121 01/10/2033 343728,85 171864 208746 381610
122 O1/11/2033 341631,39 1708,16 210794 381610
123 011212033 33952345 1697,62 211848 381610
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Funancitanmento Imprimir
Informacio de Crédito Oblido -
CAPITAL 534 087,87| ||CAP.ACTUALIZADO 534 087,87
TAXA JURO 6,551%] IJUROS PAGOS 427 975,08
Ne PRESTACAD 80 w | 80| |[vValor Residual 0,00
EMPRESTIMO EM 6 set, 2023} ||Custos C/ Contrato 0,00
12 PRESTACAO 6 dez, 2023 TOTAL ... 962 062,95
VALOR RESIDUAL 0,00 €| ||[ULTIMA PRESTACAO: 6 set, 2043
TIPO DE PRESTACAO lCONSTANTES < | 1j [JURCS EM: 5 - 8 693,33
TIPO DE AMORTIZACAO |TRIMESTRAL w{ 3| [[CAP.PAGO 3332,47
ACRESCIMO A AMORTIZACAO 0,00 TOTAL 12 025,80
Ne DATA CAPITAL JUROS AMORTIZAGAO PRESTACAO
1 06/12/2023 534 087,87 8 747,02 3278,77 12 025,79
2 06/03/2024 530 809,10 8 693,33 3332,46 12 025,79
3 06/06/2024 527 476,64 8 638,75 3387,04 12 025,79
4 06/09/2024 524 089,60 8 583,28 3 442,51 12 025,79
5 06/12/2024 520 647,09 8 526,90 3 498,89 12 025,79
6 06/03/2025 517 148,20 8 469,59 3 556,20 12 025,79
7 06/06/2025 513 592,00 8 411,35 3614,44 12 025,79
8 06/09/2025 509 977,56 8 352,16 3673,63 12 025,79
9 06/12/2025 506 303,93 8 291,99 3733,80 12 025,79
10 06/03/2026 502 570,13 8 230,84 3794,95 12 025,79
1 06/06/2026 498 775,18 8 168,69 3857,10 12 025,79
12 06/09/2026 494 918,08 8 105,52 3920,27 12 025,79
13 06/12/2026 490 997,81 8 041,32 3 984,47 12 025,79
14 (06/03/2027 487 013,34 7 976,06 4 049,73 12 025,79
15 06/06/2027 482 963,61 7 909,74 4 116,05 12 025,79
16  06/09/2027 478 847,56 7 842,33 4 183,46 12 025,79
17 06/12/2027 474 664,10 7 773,81 4 251,98 12 025,79
18 06/03/2028 470 412,12 7 704,17 4 321,62 12 025,79
19 06/06/2028 466 090,50 7 633,40 4 392,39 12 025,79
20  06/09/2028 461 698,11 7 561,46 4 464,33 12 025,79
21 06/12/2028 457 233,78 7 488,35 4 537,44 12 025,79
22 06/03/2029 452 696,34 7 414,03 4 611,76 12 025,79
23 06/06/2029 448 084,58 7 338,51 4 687,28 12 025,79
24 06/09/2029 443 397,30 7 261,74 4 764,05 12 025,79
25 06/12/2029 438 633,25 7 183,72 4 842,07 12 025,79
26 06/03/2030 433791,18 7 104,42 4921,37 12 025,79
27 06/06/2030 428 869,81 7 023,82 5001,97 12 025,79
28 06/09/2030 423 867,84 6 941,90 5083,89 12 025,79
29 06/12/2030 418 783,95 6 858,63 5 167,16 12 025,79
30  06/03/2031 413 616,79 6 774,01 5251,78 12 025,79
31 06/06/2031 408 365,01 6 688,00 5 337,79 12 025,79
32 06/09/2031 403 027,22 6 600,58 5425,21 12 025,79
33 06/12/2031 397 602,01 6 511,73 5514,06 12 025,79
34 06/03/2032 392 087,95 6 421,42 5604,37 12 025,79
35  06/06/2032 386 483,58 6 329,63 5 696,16 12 025,79
36  06/09/2032 380 787,42 6 236,35 5789,44 12 025,79
37 06/12/2032 374 997,98 6 141,53 5 884,26 12 025,79
38  06/03/2033 369 113,72 6 045,16 5 980,63 12 025,79
39 (06/06/2033 363 133,09 5 947,21 6 078,58 12 025,79
40  06/09/2033 357 054,51 5 847,66 6 178,13 12 025,79
41 06/12/2033 350 876,38 5 746,48 6 279,31 12 025,79
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NORDESTE ATIVO E.M., S.A.

Financiamento Imprimir
Informaco do €rédito Obtido R
CAPITAL 10 321,23] ICAP.ACTUALIZADO 10321,23
TAXA JURO 7,000%j| [lJUROS PAGOS 1 840,59
Ne PRESTAGCAQ 57 ¥ | 57| |Valor Residual 0,00
EMPRESTIMO EM 1 dez, 2022| fiCustos C/ Contrato 0,00
12 PRESTACAO 1jan, 2023 TOTAL... 12 161,82
VALOR RESIDUAL 0,00 €|} |ULTIMA PRESTACAO: 1 set, 2027
TIPO DE PRESTAGAO iCONSTANTES w | 1|l JJUROS EM: o 59,31
TIPO DE AMORTIZACAO ‘MENSAL w | 1|l |CAP.PAGO 154,05
ACRESCIMO A AMORTIZACAO 0,00 TOTAL 213,36
Ne DATA CAPITAL JUROS AMORTIZACAO PRESTAGAO
1 01/01/2023 10 321,23 60,21 153,16 213,37
2 01/02/2023 10 168,07 59,31 154,06 213,37
3 01/03/2023 10 014,01 58,42 154,95 213,37
4 01/04/2023 9 859,06 57,51 155,86 213,37
§ 01/05/2023 9703,20 56,60 156,77 213,37
6 01/06/2023 9 546,43 55,69 157,68 213,37
7 01/07/2023 9 388,75 54,77 158,60 213,37
8 01/08/2023 9 230,15 53,84 159,53 213,37
] 01/09/2023 9 070,62 52,91 160,46 213,37
10 01/10/2023 8 910,16 51,98 161,39 213,37
11 01/11/2023 8748,77 51,03 162,34 213,37
12 01/12/2023 8 586,43 50,09 163,28 213,37
13 01/01/2024 8423,15 49,14 164,23 213,37
14 01/02/2024 8 258,92 48,18 165,19 213,37
15 01/03/2024 8 093,73 47,21 166,16 213,37
16 01/04/2024 7 927,57 46,24 167,13 213,37
17 01/05/2024 7 760,44 4527 168,10 213,37
18 01/06/2024 7 592,34 44,29 169,08 213,37
19 01/07/2024 7 423,26 43,30 170,07 213,37
20 01/08/2024 7 253,19 42,31 171,06 213,37
21 01/09/2024 7 082,13 41,31 172,06 213,37
22 01/10/2024 6 910,07 40,31 173,06 213,37
23 01/11/2024 6 737,01 39,30 174,07 213,37
24 01/12/2024 6 562,04 38,28 175,09 213,37
25 01/01/2025 6 387,85 37,26 176,11 213,37
26 01/02/2025 6211,74 36,24 177,13 213,37
27 01/03/2025 6 034,61 35,20 178,17 213,37
28 01/04/2025 5 856,44 34,16 179,21 213,37
29 01/05/2025 5677,23 33,12 180,25 213,37
30 01/06/2025 5496,98 32,07 181,30 213,37
31 01/07/2025 5315,68 31,01 182,36 213,37
32 01/08/2025 5 133,32 29,94 183,43 213,37
33 01/09/2025 4 949,89 28,87 184,50 213,37
34 01/10/2025 4765,39 27,80 185,57 213,37
35 01/11/2025 4 579,82 26,72 186,65 213,37
36 01/12/2025 4 393,17 25,63 187,74 213,37
37 01/01/2026 4 205,43 24,53 188,84 213,37
38 01/02/2026 4 016,59 23,43 189,94 213,37
39 01/03/2026 3 826,65 22,32 191,05 213,37
40 01/04/2026 3635,60 21,21 192,16 213,37
4 01/05/2026 344344 20,09 193,28 213,37
42 01/06/2026 3 250,16 18,96 194,41 213,37
43 01/07/2026 3 055,75 17,83 195,54 213,37
44 01/08/2026 2 860,21 16,68 196,69 213,37
45 01/09/2026 2 663,52 15,54 197,83 213,37
46 01/10/2026 2 465,69 14,38 198,99 213,37
47 01/11/2026 2 266,70 13,22 200,16 213,37
48 01/12/2026 2 066,55 12,05 201,32 213,37
48 01/01/2027 1865,23 10,88 202,49 213,37
50 01/02/2027 1662,74 9,70 203,67 213,37
51 01/03/2027 1459,07 8,51 204,86 218,37
52 01/04/2027 1254,21 7,32 206,05 213,37
53 01/05/2027 1 048,16 6,11 207,26 213,37
54 01/06/2027 840,90 4,91 208,46 213,37
55 01/07/2027 632,44 3,69 209,68 213,37
56 01/08/2027 422,76 2,47 210,80 213,37
&7 01/09/2027 211,86 1,24 212,13 213,37
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NORDESTE ATIVO E.M,, S.A. O
\

Flnanciamento Imprimir J
Informacdo do (rédito Obtido
CAPITAL 45 833,42 ||CAP.ACTUALIZADO 45 833,42
TAXA JURO 5,100%|| [JUROS PAGOS 6 670,68
N2 PRESTACAO 10 ¥ 1 10| {Valor Residual 0,00
EMPRESTIMO EM 15 mai, 2023]| ||Custos C/ Contrato 0,00
12 PRESTACAO 15 nov, 2023 TOTAL... 52 504,10
VALOR RESIDUAL 0,00 €| |JULTIMA PRESTACAO: i #NOME?
TIPO DE PRESTACAO CONSTANTES «| 1| [JUROS EM: > v 1064,67
TIPO DE AMORTIZACAO SEMESTRAL ¥ | 5| [CAP.PAGO 4 185,74
ACRESCIMO A AMORTIZACAO 0,00 TOTAL 5 250,41
Ne DATA CAPITAL JUROS AMORTIZACAO PRESTACAO
1 15/11/2023 45 833,42 1168,75 4 081,66 5250,41
2 15/05/2024 41751,76 1 064,67 4 185,74 5 250,41
3 15/11/2024 37 566,02 957,93 4292 48 5 250,41
4 15/05/2025 33273,54 848,48 4 401,93 5250,41
5 15/11/2025 28 871,61 736,23 4 514,18 5 250,41
6 15/05/2026 24 357,43 621,11 4 629,30 5 250,41
7 15/11/2026 19 728,13 503,07 4 747,34 5 250,41
8 15/05/2027 14 980,79 382,01 4 868,40 5 250,41
9 15/11/2027 10 112,39 257,87 4992 54 5 250,41
10 15/05/2028 5119,85 130,56 5119,85 5 250,41
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NORDESTE ATIVO E.M., 5.A.

i

Financltamento Imprimir |
Informaciio do (rédito Obtido -
CAPITAL 87 825,00( |CAP.ACTUALIZADO 87 825,00
TAXA JURO 6,000%| HUROS PAGOS 30239,40
N2 PRESTACAO 20 ¥ 120] [vValor Residual 0,00
EMPRESTIMO EM 1 jan, 2025 iCustos C/ Contrato 0,00
18 PRESTACAO 1jul, 2025 TOTAL. .. 118 064,40
VALOR RESIDUAL 0,00 €} |ULTIMA PRESTACAO: #NOME?
TIPO DE PRESTACAO CONSTANTES w | 1) [JUROS EM: - 2 536,70
TIPO DE AMORTiZACAO SEMESTRAL % | 5| [CAP.PAGO 3 366,52
ACRESCIMO A AMORTIZACAO 0,00 TOTAL 5903,22
N° DATA CAPITAL JUROS AMORTIZACAO PRESTACAO
1 01/07/2025 87 825,00 2634,75 3 268,47 5903,22
2 01/01/2026 84 556,53 2 536,70 3 366,52 5903,22
3 01/07/2026 81 190,01 243570 3 467,52 5903,22
4 01/01/2027 77 722,49 2 331,67 3 571,55 5 903,22
5 01/07/2027 74 150,94 222453 3678,69 5 903,22
6 01/01/2028 70 472,25 211417 3789,05 5 903,22
7 01/07/2028 66 683,20 2 000,50 3902,72 5 903,22
8 01/01/2029 62 780,48 1 883,41 4 019,81 5903,22
9 01/07/2029 58 760,67 1762,82 4 140,40 5 903,22
10 01/01/2030 54 620,27 1638,61 4 264,61 5 903,22
11 01/07/2030 50 355,66 1510,67 4 392,55 5903,22
12 01/01/2031 45 963,11 1 378,89 4 524,33 5 903,22
13 01/07/2031 41 438,78 1243,16 4 660,06 5 903,22
14 01/01/2032 36 778,72 1103,36 4799,86 5903,22
15 01/07/2032 31 978,86 959,37 4 943,85 5903,22
16 01/01/2033 27 035,01 811,05 5092,17 5903,22
17 01/07/2033 21942 84 658,29 5244 93 5 903,22
18 01/01/2034 16 697,91 500,94 5402,28 5903,22
19 01/07/2034 11 295,63 338,87 5 564,35 5903,22
20 01/01/2035 5731,28 171,94 5731,28 5 903,22
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NORDESTE ATIVO E.M., S.A.

H

Funanciamento Imprimir i

Informacio do Crédito Oblido

CAPITAL 142 680,00| |CAP.ACTUALIZADO 142 680,00
TAXA JURO 6,000%| [JUROS PAGOS 104 226,91
Ne PRESTACAO 40 v 40| |valor Residual 0,00
EMPRESTIMO EM 1jan, 2026] |Custos C/ Contrato 0,00
12 PRESTACAO 1jul, 2026 TOTAL...  246906,91
VALOR RESIDUAL 0,00 €] JULTIMAPRESTACAO: ~ #NOME?
TIPO DE PRESTAGAO CONSTANTES +| 1| [JUROS EM: , v |2 223,63
TIPO DE AMORTIZACAO | SEMESTRAL ¥ | 5| |CAP.PAGO 1.949,05
ACRESCIMO A AMORTIZACAQ 0,00 TOTAL 6172,68
e DATA CAPITAL JUROS AMORTIZAGAO PRESTACAO
1 01/07/2026 142 680,00 4 280,40 1 892,28 6 172,68
2 01/01/2027 140 787,72 422363 1949,05 6 172,68
3 01/07/2027 138 838,67 4 165,16 2 007,52 6 172,68
4 01/01/2028 136 831,15 4104,93 2 067,75 6 172,68
5 01/07/2028 134 763,40 4 042,90 2129,78 6 172,68
6 01/01/2029 132 633,62 3 979,01 2 193,67 6 172,68
7 01/07/2029 130 439,95 3913,20 2 259,48 6 172,68
8 01/01/2030 128 180,47 3 845,41 232727 6 172,68
s 01/07/2030 125 853,20 3 775,60 2 397,08 6 172,68
10 01/01/2031 123 456,12 3703,68 2 469,00 6 172,68
11 01/07/2031 120 987,12 3 629,61 2 543,07 6 172,68
12 01/01/2032 118 444,05 3 553,32 2619,36 6 172,68
13 01/07/2032 115 824,69 3474,74 2 697,94 6 172,68
14 01/01/2033 113 126,75 3 393,80 2778,88 6 172,68
15 01/07/2033 110 347,87 3 310,44 2 862,24 6 172,68
16 01/01/2034 107 485,63 3224,57 2 948,11 6 172,68
17 01/07/2034 104 537,52 3 136,13 3 036,55 6 172,68
18 01/01/2035 101 500,97 3 045,03 3127,65 6 172,68
19 01/07/2035 98 373,32 2 951,20 322148 6 172,68
20 01/01/2036 95 151,84 2 854,56 3318,12 6 172,68
21 01/07/2036 91 833,72 2 755,01 3417,67 6 172,68
22 01/01/2037 88 416,05 2 652,48 3 520,20 6 172,68
23 01/07/2037 84 895,85 2 546,88 3625,80 6 172,68
24 01/01/2038 81 270,05 2 438,10 3734,58 6 172,68
25 01/07/2038 77 535,47 2 326,08 3 846,62 6 172,68
26 01/01/2039 73 688,85 2210,67 3 962,01 6 172,68
27 01/07/2039 69 726,84 2 091,81 4 080,87 6 172,68
28 01/01/2040 65 645,97 1 969,38 4 203,30 6 172,68
29 01/07/2040 61 442,67 1.843,28 4 329,40 6 172,68
30 01/01/2041 57 113,27 1713,40 4 459,28 6 172,68
31 01/07/2041 52 653,99 1 579,62 4 593,06 6 172,68
32 01/01/2042 48 060,93 1441,83 4730,85 6 172,68
33 01/07/2042 43 330,08 1299,90 4872,78 6 172,68
34 01/01/2043 38 457,30 1153,72 5018,96 6 172,68
35 01/07/2043 33 438,34 1003,15 5 169,53 6 172,68
36 01/01/2044 28 268,81 848,06 5 324,62 6 172,68
37 01/07/2044 22 944,19 688,33 5484,35 6 172,68
38 01/01/2045 17 459,84 523,80 5 648,88 6 172,68
39 01/07/2045 11 810,96 354,33 5818,35 6 172,68
40 01/01/2046 5 992,61 179,78 5992,90
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NORDESTE ATIVO E.M., S.A.

Funancltamento

Imprimir i

Informaciio do Crédito Obtid
CAPITAL 27 870,00 |CAP.ACTUALIZADO 27 870,00
TAXA JURO 6,000%} |JUROS PAGOS 9 596,04
N2 PRESTACAO 20 v | 20] |Valor Residual 0,00
EMPRESTIMO EM 1 jul, 2024 liCustos C/ Contrato 0,00
12 PRESTA(;AO 1 jan, 2025 TOTAL. .. 37 466,04
VALOR RESIDUAL 0,00 €] |ULTIMA PRESTACAO: #NOME?
TIPO DE PRESTACAO iCONSTANTES - | 1f [JUROS EM: - 804,98
TIPO DE AMORTIZACAO §SEMESTRAL ¥ | 5| [CAP.PAGO 1068,32
ACRESCIMO A AMORTIZACAO 0,00 TOTAL 1873,30
Ne DATA CAPITAL JUROS AMORTIZACAO PRESTACAO
1 01/01/2025 27 870,00 836,10 1037,20 1 873,30
2 01/07/2025 26 832,80 804,98 1 068,32 1 873,30
3 01/01/2026 25 764,48 772,93 1100,37 1 873,30
4 01/07/2026 24 664,11 739,92 1133,38 1 873,30
5  01/01/2027 23 530,73 705,92 1 167,38 1 873,30
6 01/07/2027 22 363,35 670,90 1 202,40 1 873,30
7 01/01/2028 21 160,95 634,83 1238,47 1 873,30
8 01/07/2028 19 922,48 597,67 1275,63 1 873,30
9 01/01/2029 18 646,85 559,41 1313,89 1 873,30
10 01/07/2029 17 332,96 519,99 1 353,31 1 873,30
11 01/01/2030 15 979,65 479,39 1 393,91 1 873,30
12 01/07/2030 14 585,74 437,57 1435,73 1873,30
13 01/01/2031 13 150,01 394,50 1 478,80 1 873,30
14 01/07/2031 11 671,21 350,14 1523,16 1873,30
16 01/01/2032 10 148,05 304,44 1 568,86 1 873,30
16 01/07/2032 8 579,19 257,38 1615,92 1873,30
17 01/01/2033 6 963,27 208,90 1 664,40 1 873,30
18 01/07/2033 5 298,87 158,97 1714,33 1 873,30
19  01/01/2034 3 584,54 107,54 1765,76 1 873,30
20 01/07/2034 1 818,78 54,56 1818,74 1 873,30
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Anexo V ~ TARIFARIOS DOS SERVICOS E SUA TRAJETORIA DE EVOLUCAO

VL

VII.

TEMPORAL

O presente Anexo ao Contrato de Gestdo Delegada celebrado entre o
Municipio e a empresa Nordeste Ativo E.M., S.A., define o indice de atualizagdo
tarifaria a aplicar aos servicos de abastecimento, de saneamento de aguas
residuais e de residuos, prestados aos utilizadores finais no periodo de 2024 a
2038.

Durante o periodo de 2024 a 2038, a Empresa tem o direito a rever anuaimente
o tarifario aplicado ao servigo de abastecimento de dgua, saneamento e de
residuos Sélidos e urbanos de acordo com o indice de 2% (dois porcento)
conforme objetivo do BCE.

Caso a taxa de inflagdo previsivel seja superior a 2%, a Empresa tem o direito a
rever o tarifario pelo valor de taxa de inflagdo previsivel pelo Banco de Portugal
para o ano subsequente.

As frajetérias tarifarias previstas neste anexo resultam das projecGes e
pressupostos vertidos no IV deste contrato (“Demonstracdes financeiras da
Empresa e plano de financiamento”).

O disposto no presente Anexo toma como ponto de partida o tarifario da
Empresa aprovado em 2023 pelo Municipio do Nordeste, para 2024, o qual é
apresentado como parte integrante deste anexo, como a designacdo Tarifério
2024.

Da aplicagdo dos pressupostos constantes deste anexo resulta o tarifario para
2024, traduzindo no documento apresentado com a designagdo Tarifdrio 2024.

Apds o periodo vinculativo de 2024-2028, serd equacionada eventuais
atualiza¢des dos tarifarios e a sua trajetdria temporal.
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1 - Abastecimento de Agua

1.1 Consumidores Domésticos

1.1.1 Tarifa Fixa

NORDESTE
ATIVO EM, S.A

eyt

Q3 <2,5m3/h 3,1457
Q3 >2,5m?h 3,2715
1.1.2 Tarifa Variavel

12 Consumo 0 a 8 m? 0,6412
22 Consumo 9 a 20 m® 0,9404
32 Consumo > 20 m? 2,0000
1.1.3 Tarifa Social

1.1.3.1-Tarifa Fixa {€/utilizador) isento
1.1.3.2-Tarifa Varidvel (€/m3)

12 Consumo 0 a 8 m? 0,6412
22 Consumo 9 a 20 m? 0,6412
32 Consumo > 20 m? 2,0000

Nota 1: A tarifa social aplica-se aos clientes titulares do contrato que beneficiem de pelo

menos uma das seguintes prestagbes sociais: Complemento Solidério para ldosos, Pensdo

Social de Invalidez, Rendimento Social de Insercdo, Subsidio Social de Desemprego ou 12

Escaldo do Abono de Familia. Anualmente, a situacdo devera ser comprovada.

Nota 2: Valores acrescidos de IVA a taxa legal em Vigor.
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1.1.4 Tarifa Familias Numerosas

Familias Numerosas
Dependentes 12 Escaldo 22 Escaldo 32 Escaldo
3 o - 10 11 - 25 > 25
4 o - 12 13 - 30 > 30
5 0 - 14 15 - 35 > 35
6 0 - 16 17 - 40 > 40
7 0 - 18 19 - 45 > 45 -
>7 0 - 2 21 - 50 > 50
Prego/m3 0,6412 € 0,9404 € 2,0000€

Nota 3: A tarifa referente as familias numerosas é aplicada mediante apresentagdo da
declaragdo de IRS do titular do contrato. Anualmente, a situagéo devera ser comprovada.

1.2 Consumidores Nao Domeésticos

1.2.1 ~ Tarifa Fixa

Q3 <2,5m?h 3,2715
Q3> 2,5m3/h 11,3874 i

1.2.2 - Tarifa Variavel

industria, Comércio e Servigos
12 Consumo 0 a 8 m® 1,0814
22 Consumo > 8 m? 1,2857
Estado e Administra¢do Regional
12 Consumo 0 a8 m? 1,900
22 Consumo > 8 m? 2,100
Administra¢do Local
12 Consumo 0 a 8 m? 1,500
22 Consumo > 8 m? 2,000
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IPSS, ONG Sem Fim Lucrativo ou outras Entidades de Reconhecida Utilidade Publica

12 Consumo 0 a 8 m? 0,9404
22 Consumo > 8 m? 1,0345
Z2 - Saneamento
2.1 Consumidores Domeésticos
2.1.1 Tarifa Fixa

[ valor tnico 0,0000
2.1.2 Tarifa Variavel
12 Consumo 0 a 8 m? 0,0000
22 Consumo 9 a 20 m? 0,0000
32 Consumo > 20 m? 0,0000
2.1.3 Tarifa Social
1.1.3.1-Tarifa Fixa (€/utilizador) isento
1.1.3.2-Tarifa Varidvel (€/m?)
12 Consumo 0 a8 md 0,0000
22 Consumo 9 a 20 m® 0,0000
32 Consumo > 20 m? 0,0000

2.1.4 Tarifa Familias Numerosas

Familias Numerosas

Dependentes 12 Escaldo 29 Escaldo 39 Escaldo
3 0o - 10 11 - 25 25
4 o - 12 13 - 30 30
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5 0o - 14 i5 - 35 > 35
6 60 - 16 17 - 40 > 40
7 0 - 18 19 - 45 > 45
>7 0o - 20 212 - 50 > 50
Preco/m3 0,0000 € 0,0000 € 0,0000€

2.2 Consumidores Nao Domésticos

2.2.1 - Tarifa Fixa
| valor uinico 0,0000

2.2.2 - Tarifa Variavel

Industria, Comércio e Servigos
12 Consumo 0 a 8 m? 0,0000
22 Consumo > 8 m? 0,0000
IPSS, ONG Sem Fim Lucrativo ou outras Entidades de Reconhecida Utilidade Publica
12 Consumo 0 a8 md 0,0000
22 Consumo > 8 m? 0,0000

3 - Residuos Sélidos

3.1 Consumidores Domeésticos

| Valor tinico 3,8497

3.2 Consumidores Nao Domésticos

Cafés e similares, tabernas, Restaurantes, Snack-Bares, Discotecas, PUBs e

Similares, Inddstrias/Armazéns/Oficinas 28,5546
Escritdrios, Bancos, Seguradoras e ONG’s 42,4931
Minimercados e supermercados até 500 m? 51,9998
Supermercados > 500 m? 450,8269
Comércio (Outros), Barbearias e Cabeleireiros 10,9077
Hospedaria, Residencial até 30 quartos, Turismo Rural e Alojamento Local 13,8759
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Hotéis, Estalagens e Residenciais (mais de 30 quartos) 182,0629
Ass. Culturais, Recreativas e Desportivas e Humanitarias, Misericordia e

Instituictes de solidariedade social 5,2034
Clinicas 49,6987
Administragdo Local 7,0000
Estado e Administracdo Regional 50,0000
Unidades de Satde 100,0000
Lares e Similares 40,0000
Estabelecimentos de Ensino 60,0000

4 - Servicos Auxiliares

4.1 Ramais de Abastecimento de Agua

Novo ramal de abastecimento de agua até 20 metros

Diametro Preco Unitdrio
%" 145,5100
%" 186,2600
1” 232,8100
1% 261,9200
1% 302,6500
2" 349,2200

Adicional por cada metro além dos 20 metros nos novos ramais de
abastecimento de agua

Diametro Preco por Metro
%" 25,5894
%" 30,9663
1" 39,0490
1%” 44,2871
1% 57,7351
2" 80,7691
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Nota: O novo ramal de abastecimento de agua até 20 metros, é gratuito
para clientes domésticos

Mudanga do local do contador or¢camento (minimo) 60,000
Alteragdo didmetro do ramal orcamento

4.2 Outros Servicos

Vistorias (a pedido do utilizador) 21,5423
Aferi¢do de contador (a pedido do utilizador) 21,5423
Ensaios (a pedido do utilizador) 21,5423
Tarifa de Ligagdo isento
Interrupcdo da ligacdo provisoriamente 13,4596
Interrupgdo da ligagdo definitiva 26,9308
Angdlise de projetos de instagdes prediais e domicilidrias de abastecimento 19,1949
Restabelecimento da Ligagcdo 24,0630
Restabelecimento da Ligacdo e colocagdo do contador 54,1390
Transferéncia de contador do interior para o exterior por iniciativa do

utilizador orgamento
Detec¢do de fuga 53,8371
Envio de aviso de incumprimento 2,5860




3

Evolugdo das principais variaveis operacionais

Alinea b) no nimero 3 ao artigo 292 do Decreto-Lei n? 194/2009, de 20 de
Agosto

Evolugdo do Consumo de Agua nos tltimos 5 anos (€)

Doméstico 185 407,26 182 045,00 179 411,64 177 446,82 196 934,50
Comércio/Industria 30132,34 28 804,30 33728,97 41722,52 45 357,14
InstituicGes 7 943,89 7 299,19 8313,11 7 958,39 9 690,87
Obras 1576,30 1494,01 1545,31 1 868,29 979,16
Agro Pecuéria 40 695,93 35518,53 38399,55 36 147,88 30 286,25
Administrag@o Central 9 150,00 7 513,76 6 508,60 7 700,82 10 358,78
Administra¢do Local 39 467,16 28 851,79 25 078,70 34 235,56 45 4%,:18
g o050 13

Previsdo da Evolu¢do do Consumo de Agua nos préximos 15 anos

Tipo 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Domeéstico 208 163,81 | 213516,06 | 218999,14 | 224616,14 | 230370,22 | 236 264,61 | 242302,63 | 248487,67
Comércio/ Inddstria 48 944,91 50 203,37 51492,59 52 813,30 54 166,23 55552,16 | 56971,87 58426,13
in stituigaes 9336,03 9576,08 9821,99 10073,91 10331,97 10596,33 10867,14 11 144,53
Obras 2191,70 2248,05 2 305,78 2 364,92 2425,51 2487,57 2551,14 2 616,26
Agro Pecuéria 42 405,27 43495,58 | 4461255 45 756,79 46 928,96 48129,71 | 49359,73 50619,69
Aclministragﬁo Central 9033,87 9266,15 9504,10 9747,87 9997,58 10253,39 10515,43 10783,84
Administra;éo Local 40161,92 | 41194,55 42252,42 | 43336,13 44 446,29 | 45583,52 | 4674846 | 4794177
TOTAL 360 237,51 | 369499,84 | 378988,58 | 388709,06 | 398666,77 | 408867,31 | 419316,39 | 430019,90
Tipo 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038
Doméstico 254 823,19 | 261312,73 | 267 959,93 | 274 959,81 | 282327,67 | 290079,32 | 298 231,15
Comércio/Industria 5991579 | 6144165 | 63004,59 | 64650,45 | 66382,83 | 6820545 | 70122,16
Instituictes 11428,68 | 11719,73 | 12017,85 | 12331,79 | 12662,24 | 13009,89 | 13375,50
Obras 2682,97 | 275,29 | 2821,28 | 2894,98 | 297255 | 305417 | 3140,00
Agro Pecuaria 51910,30 | 53232,29 | 54586,40 | 56012,36 | 57513,27 | 59092,37 | 6075298
Administracdo Central | 1105879 | 11340,42 | 11628,90 | 11932,68 | 12252,43 | 12588,83 | 12942,61
Administracdo Local | 49164,11 | 50416,16 | 51698,63 | 53049,15 | 54470,66 | 55966,22 | 5753899
TOTAL 440 983,82 | 452214,28 | 463 717,58 | 475831,22 | 488581,65 | 501996,25 | 516 103,38

73



Evolugdo dos Residuos Sélidos Recolhidos nos titimos 5 anos (Kgs)

Recolha seletiva 273850 | 272485 | 281320 | 285540 | 269500
Indiferenciados 1255410 | 924010 | 972870 | 1207070 | 1190530

Outros residuos reciclaveis 45380 52490 69200 57610 81680
Residuos verdes 21630 74070 | 100420 | 102230 | 104090

Qutros residuos ndo recicldveis | 173120 | 486095 | 463730 | 266950 | 207170
TOTAL 1769390 | 1809150 | 1887540 | 1919400 | 1852970

Previsdo da Evolugdo dos Residuos Sélidos Recolhidos nos préoximos 15 anos
(Kgs)

Tipo 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Recolha seletiva 274993 | 280493 | 286103 | 291825 | 297661 | 303614 | 309687 | 315881
Indiferenciados 1123634 | 1112398 | 1101274 | 1090261 | 1079358 | 1068565 | 1057879 | 1047300
Outros residuos reciclaveis 55230 55782 56340 56904 57473 58047 58628 59214
Residuos verdes 63938 64577 65223 65875 66534 67199 67871 68550
Outros residuos néo recicldveis | 306777 | 311379 | 316049 | 320790 | 325602 | 330486 | 335443 | 340475
TOTAL 1824572 | 1824629 | 1824989 | 1825655 | 1826628 | 1827912 | 1829508 | 1831420
Tipo 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038
Recolha seletiva 322198 | 328642 | 335215 | 341919 | 348758 | 355733 | 362847
Indiferenciados 1036827 | 1026459 | 1016194 | 1006033 | 995972 | 986012 | 976152
Outros residuos reciclaveis 59806 60404 61008 61618 62235 62857 63485
Residuos verdes 69236 69928 70627 71334 72047 72767 73495
Outros residuos ndo reciclaveis | 345582 | 350766 | 356027 | 361368 | 366788 | 372290 | 377874
TOTAL 1833649 | 1836199 | 1839072 | 1842271 | 1845799 | 1849660 | 1853855

Evolucao do Numero de Clientes nos tltimos 5 anos

Doméstico
Comércio/Industria
InstituicGes
Obras

. AgroPecudria.
Administracdo Central .
Administracdo Local
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Previsdo da Evolu¢do do Numero de Clientes nos préximos 15 anos

Tipo 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Doméstico 2494 2499 2504 2509 2514 2519 2524 2529
Comércio/Indstria 244 246 248 251 253 255 257 259
Instituicdes 34 35 35 35 36 36 36 36
Obras 14 14 14 14 15 15 15 15
Agro Pecudria 148 150 151 152 154 155 156 158
Administracdo Central 17 17 17 18 18 18 18 18
Administracdo Local 122 123 124 125 126 127 129 130
TOTAL 3074 3084 3094 3104 3114 3125 3135 3145
Tipo 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038
Doméstico 2534 2539 2544 2549 2554 2560 2565
Comércio/Industria 262 264 266 269 271 273 276
InstituicOes 37 37 37 38 38 38 39
Obras 15 15 15 16 16 16 16
Agro Pecudria 159 160 162 163 165 166 167
Administracdo Central 18 19 19 19 19 19 19
Administracdo Local 131 132 133 134 135 137 138
TOTAL 3156 3166 3177 3187 3198 3209 3220
Evolucdo do Numero de Trabalhadores nos Gltimos 5 anos
2019 2020 2021 2022 2023
18 22 27 35 24

Previsdo da Evolucio do Nimero de Trabalhadores nos préximos 15 anos

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
22 22 22 22 22 22 22 22
2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038
22 22 22 22 22 22 22
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Analise custo-beneficio dos principais novos investimentos propostos

Alinea c) no nimero 3 ao artigo 202 do Decreto-Lei n? 194/2009, de 20 de

Agosto
Investimento Custo Beneficio
Substituicdo dos - Investimento - Melhoria da qualidade e

sistemas medidores de
cloragem

inicial de 35.000€
- Manutencgao dos
equipamentos
(250€ ano)

seguranca da agua;

- Automacao e regulagcdo da
dosagem de desinfetante;

- Poupanca de horas de trabalho
e deslocagcdes em viatura

Construgdo de novo
reservatorio Vila

-Investimento inicial
de 500.000€

- Ampliacdo da capacidade de
reserva;

- Garante o reforco dos
reservatérios dos Clérigos, 10
Alqueires e Cinzeiro;

- Deixa de haver necessidade de
Investimento na construgao do
sistema elevatdrio na Vila;

- Garante a continuidade de
abastecimento em caso de
avaria na adutora da Tronqueira

Construcdo de rede de
abastecimento de
agua a Faja do Araujo

-Investimento inicial
de 15.000€

- Garante o fornecimento de
agua a Faja do Araujo durante
todo o ano;

- Poupanga no transporte de
agua em viatura para o local;

- Inativa¢ado do reservatério atual

Aquisicdo de nova
viatura de Recolha de
RSU

-Investimento inicial
de 150.000€
-Custos de
manutencao e
combustiveis

-Substituicao de viatura em fim
de vida;

-Poupanga em combustivel e
manutengdes;

-Menos polui¢do

Reforgo dos meios para recolha
seletiva de RSU’s
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Evolucao Tarifaria

Alinea d) no nimero 3 ao artigo 202 do Decreto-Lei n2 194/2009, de 20 de Agosto

Ano Atualiza¢ao
2019 Sem atualizag¢do
2020 Sem atualizacao
2021 Sem atualizagao
2022 Atualizacdo Residuos
2023 Atualizacdao 6%

A atualiza¢do do tarifario concretizada em 2022 destinou-se a cumprir com a
recomendacdo tarifaria da ERSARA.

Para tal foi eliminada a tarifa varidvel do servi¢o de recolha de residuos sélidos
urbanos para os consumidores domésticos e tarifarios especiais, em
contrapartida da atualizagao da tarifa fixa do RSU.

A atualizagdo da tarifa fixa RSU, resultou da compensac¢do no exato valor da
receita perdida por elimina¢do da tarifa varidvel, sendo o impacto final na receita
nulo.

Apesar do Contrato de Gestdo Delegada estabelecer o direito de a empresa rever
o tarifario a taxa de 2% ao ano, n3o foi atualizado o tarifario nos anos de 2019 a
2022. Tal deveu-se ao fato de a empresa ter feito um trabalho de redugdo dos
custos e melhoria da eficiéncia, ndo ter executado investimentos de relevo por
nao ter havido subsidios ao investimento disponiveis, e pelo facto da inflacdo
homdloga apresentar valores reduzidos, o que n3o justificou a subida dos precos.

Face ao cenario macroecondmico extraordinariamente negativo para o ano de
2023 e de modo a garantir a sustentabilidade financeira da empresa, a Nordeste
Ativo atualizou o tarifario em 6%.
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Atribuicdo de subsidios ou outras transferéncias financeiras, nos termos do

artigo 25.2

NUmero 4 ao artigo 202 do Decreto-Lei n? 194/2009, de 20 de Agosto

Subsidio a Exploragdao | Subsidio a Exploragao
Ano . s
Previsto Atribuido
2019 147.091€ 147.091€
2020 178.676€ 231.357€
2021 156.860€ 170.496€
2022 146.798€ 146.798€
2023 156.870€ 156.870€

Em 2020 e 2021 foram transferidas verbas adicionais devido a pandemia Covid-
19, através de adendas ao contrato programa.

No ano 2020 foram concedidas as medidas de apoio as familias e empresas, de
isengdo das tarifas fixas de agua e residuos nos meses de margo, abril e maio, no

valor total de 52.681¢€.

No ano de 2021, foi atribuida a isen¢do das tarifas fixas de agua e residuos dos
consumidores ndo domésticos dos ramos de negdcio de alojamento e

restauragao, nos meses de janeiro a junho, no valor global de 13.636¢€.

Previsdo da atribuicdo de subsidios nos préximos 15 anos

2024 2025 2026 2027 2028
196 576 203227 225002 228991 233595
2029 2030 2031 2032 2033
228 092 209 565 205519 196 417 186471
2034 2035 2036 2037 2038
174 583 172 433 170 041 167 164 161 036
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Execucdo do Plano de Investimentos

oy

Alinea c¢) no nimero 3 ao artigo 202 do Decreto-Lei n? 194/2009, de 20 de Agosto

Fazenda/Vila/Pedteita _[altemativas

em Aguas
Subsistema Objectivo Acgio Inwestimento Execugdo
Geral Mclhoria da qualidade da sgua Vedaglio da zone de protecgdo imediata das 3250000 € [Executado Parcialmente 6000€]
Geral Optimizagio da gestlio do sistema de um sistema de teleg 60000,00 € Executado
Instalagio de caudalimetros ¢ posterior [Executado Parcialmente 3 500€]
Geral Minimizaglio / Gestdo de perdas implementagdo de um plano de controlo de perdas. 2760000 €
Geral Reabilituglo de infra-estmturas Obras de beneficiaglio da construgo civil de nfra- 8895000 € Executado Parcialmente 30000€
cstruturas
Subsistema Objectivo : Acgio Tnvestimento - Execusto
Salga Aumento da capacidade de reserva Construgio de novo reservatério 28900000 € Nio Executado
Salga da rede de di da rede de di existente 592.000,00 € Nio Executado
Salga Correcglio dos patamares de pressdo na rede de distribuigio |Instalagio de valvulas redators de pressdo. 5000,00 € Executado
- — e Teceutio
Subsistema Objectivo Acgio Investimento
Achadinha Aumento da capacidade de reserva Construgio de novo reservatério 205 000,00 € Nio Executado
Achadinha Carrecghio dos putamares de pressdo ne rede de distrbuigdo |Instalaglo de valvulas redutoras de pressio. 5500,00 € Nio Executado
Achadinka Remodelagto da rede de distrbuigh da rede de di existente 651000,00€ Nzo Executado
Subsistema "Objectivo Acgio Tnvestimento - Fxectigio
- N X de sistema ico de Executado
Achada Melhoris da qualidade da dgua o Resorvatbrio da Aobada 2000,00€
Achade Garantir forecimento de gua tratedaa todos os Construgto de conduta partir do Reservatorio da 2500000€ Nio Executado
consumidores Achada, garantindo o fomecimento de dgua
Achada Correcgio dos patamares de pressdo na rede de distribuigdo |Instalagdo de vélvulas redutoras de pressao. 15 500,00 € Executado
[Achada da rede de di delagao da rede de existente 583 000,00 € Nio Executado
Subsistema Objectivo : Acgiio Inwestimento Execugio
Santana Minimizgdo das perdas de dgun Reabilitagio da adutora da Nascente Espigio 376 000,00 € Nio Executado
Grande Norte
Santana ‘Aumento da capacidade de reserva Construgdio de Reservatério no local da caixa 218000,00 € Nio Executado
repartidora de caudais
Santana Correcgdo dos patamares de pressfio na rede de distribuigdo |Instalagso de vélvulas redutoras de pressido. 1500000 € Executado
Santana detagio da rede de di darede d existente 35350000 € Executado
Feteira Pequena
Sentana darede de di d da rede de di existente 253 500,00 € Nio Executado
Feteira Grande
Subsisterna Objective ; : Acgio T Investimento 7 Execugto
Algarvia Aumento da capacidade de reserva Construgio de novo Reservatdrio do Outeiro 118000,00 € Nio Executado
Algarvia de centrat hi no 17 000,00 € Executado
Comreegdo dos patamares de pressio na rede de do Outeiro € resp rede de di para
i 3 Rua do Outeiro
Algarvia ‘Aumento da capscidade de reserve Construgio de novo Reservatério da Grotinha 89.000,00 € Nio Executado
Algarvia Instalagio de vélvulas redutors de pressio. 15000,00€ Nio E d
Correcglio dos patamares de pressdo na rede de di ' =
Algarvia mecqdo dos patamares de press ahaglo de vélvula de na Rua do 750006 Nio Executado
 Cemitério, & cota 260
Algarvia da rede de di Remodelagio da rede de di existente 487000,00 € N&o Executado
Subsistema Objectivo Acglo Tnvestimento Fxéeugio
Santo Antonio/Sio Melhoria da qualidade da gua Construgio de edificio da captagdo das Golas 5000,00€ Executado
| Avaliar com IROA possibilidade de instalar sistema Executado
. . de desinfecgtio com cloro no Reservatério que é
1 d d
23; g‘:‘s“’l‘;idms dgua trtada a todos os utilizado para abastecimento & Casa da Laseira 80000€
(Turismo rural) ¢ s instalagdes de apoio & Ennida
de N St do Pranto)
Santo Antonio/Sio Aumento da capacidede de reserva Construglio de novo reservatério da Canada do 131000,00 € Nio Executado
Santo Antonio/Sdo Correcglio dos patamares de pressfo na rede de distrbuigdo |Instalagio de valvulas redutoras de pressdo. 6050000 € Nio Executado
Pedro
Santo Anténio/Sio - - . Instalagfio de grupos ekctrobomba de menor Executado
5000,00€
Pedmo Optimizasto da oficiéneia encrgética idade na Estagho Flevatéria do Espigho
Sulsisterna Objective Acsio Tnvestimento Execugio
Construgdio de adutora com erigemna Achada ¢ 1186 000,00 € Executado
abastecimento até aos reservatérios do Tabuleiro,
Novo da Lomba da Fazenda, Lagos ¢ Teatro
Utilizagio das actuais nascentes e captagio Executado
superficial de Duns dguas ¢ adutora da Tronqueira
para abastecimento exclusivo ao Reservatério dos -
Lomba da Reforyo do abastecimento de dgua & Lomba da Fazenda e |Clérigos e reforgo dos Reservatérios dos Dez
Fazenda/Vila/Pedreim garantia da qualidade da dgua Alqueires ¢ Cinzeiro.
Construgio da ETA da Vil prevista no projecto de 5000000 € Nio Executado
execugdo da ECOservigos.
Construgho de sistema elevatorio para reforgo dos 251900,00€ Nio Executado
Reservatério dos Dez Algueires  do Cinzeiro com
igua tratada.
Reabilitagdo da adutora da Fonte dos Gongalves 101 00000 € Nio Executado
Construgdo de novo reservatério da Lomba da 197 000,00 € Executado
Fazenda com 250 m*
Lowbada Construgio de nova conduta na Rua Manuel Jodo 96 000,00 € Executado
. Ampliagio da capacidade de reserva da Sitveir
Fazenda/Vita/Pedreira ’ ~
|Ampliagiodo Reservatériodos Clérigos em 250 m’. 197 000.00€ Nao Executado
Construgto de novo wservatério dos Dez 197 0000€ Nao Executado
| Alqueires com 250 m3 de capacidade.
Lomba da Comecgdo dos patamares de prossdo da rede de distribuigdo da |Colocagiio em funcionamento da conduta em PVC | Nio Executado
Fazendo/Vila/Pedreira_| Vila 160 mm existente na Rua dos Clérigos
Instalagdo de vilvulas redutoras de pressdo 4300000 € Nio Executado
Lomba da Cotrecglio dos patamares de pressfo da rede de di lagio de central hi na Ruado 750000€ Executado
Fazenda/Vila/Pedreira | da Lomba da Fazenda Geado
Instalagdo de central hidropressom na Rua da 5000,00€ Nio Executado
Ipreja
Lomba da Comecgio dos patamares de pressdo da rede de distribuigho |Instalagio de vélvulas redutoras de pressio 4000000 € Nio Executado
Fazenda/Vila/Pedreim | _da Vila
Lomba da Correcglo dos patamares de pressio da rede de distribuigio [Instalago de vilvulas redutoras de pressdo 3250000€ Executado
Fazenda/Vila/Pedreira | da Pedreira de central hi no Armeb 16000,00 € Niio E: d
Lomba da "Ampliagio da capacidadc de reserva - Comuma ambas 85 | A mpliago do Reservatério do Cinzziro em 60 m’. 8900000 € Niio Executado
Fazenda/Vila/Pedreira i
Lomba da Remogio de tubagens em fibrocimento - Comum a ambas as b das condutas e fibroc nas SH00000€ Nio Executado

Ruas da V@\'u ¢ na Ruado Amiado



Inwestimentos em Sancamento

Recotha e Selecgdo dos RSU's

Subsistema Objectivo Acgdo Investimento Execugdo
Salga Garantir separagio das dguas pluviais dos eff Remodelagdo das redes de d unitérias 655035€ Nio Executado
Salga Cm?mi\: cumpx"imf:mo dos limites de descargas de dguas Consl.rucz'!o de fossas slépticas .co!ccti\'as 77000€ Nio Executado

residuais domésticas associadas a pogos de infiltragio

Subsistema Objectivo Accio Inwvestimento Execugdo
Achadinha Garantir separagio das dguas pluviais dos efl Remodelagio das redes de di unitarias 336 000€ Nio Executado

domdsticos
i C ¢do de sistems elevatdrio para L Nio Executado
Achadinha Garantir v dos limites de descargas de dguas espotos darede | paraarede 2 3400€
Achadint iduais domdsti Construgdio de fossas sépticas cokctivas 82000€ Nio Executado
associadas a pogos de infiltragdo

Subsistema Objectivo s Ace#o Inwestimento Execugdo

Achada Ganantir scparagio das dguas pluviais dos cft Remodelagdo das redes de d unitdrias 300000€ Nio Executado
domésticos
Achada C gdo de sistena 6rio para 30000€ Nio Executado
esgotos darede 3paraarede3
Achada Gu?mtu_' cgm{m\tzmo dos limites de descargas de dguas Consl.mqéo de fossas s'e'plicas.colccti\'as 63 000€ Nio Executado
associadas a pogos de infiltracio
Achada Construgdo de colector ao longo da linha de dgua, 37000€ Executado
na Rua das Pedras

Subsistema - Objective i Acgdo S - Inwestimento Exécligdo

Feteira Pequena Garantir separagio das dguas pluviais dos cfk Remodelagfio das redes de d unitarias 298250€ Executado
domdsticos
Feteira Pequena Construgdo de colector ao longo da linha de dgua 114 000€ Executado
Feteira Pequena . . . C o de sistema ério para inth 2000€ Executado
Garantir cumprimento dos limites de descargas de dguas esgotos do colector ao longo da linha de dgua para
residuais domdsticas o destino final
Fetcira Pequena ConsL-mqao de fossas stlmasfohc(n'as 48000€ Executado
associadas a pogos de infiltrgdo

Subsistema Objectivo s Accdo Imestimento s Execuig o

Feteira Grande Garantir separagdio das 4guas pluviais dos ef] Remodelagdo das redes de d unitdrias 125 000,00€ Niao Executado
domésticos
Fetcira Grande Construgdo de colect longo da linha de dgua 10 000,00€ E
Garantir i dos limites de descargas de dguas o 9?0 ¢ soretor }ao - ngo da . 2 de 280 Néo Executado
Fetcira Gande residuais domésticas Conslfuqao de fossas sépticas cokctivas 3400000€ Nio Executado
{associadas a pogos de infitragio
Subsistema Objectivo i Acgio Inwestimento FExecugdo
Algarvia Garantir separagdo das dguas pluviais dos Remodelagio das redes de di unitirias 133 000,00 € Nio Executado
domésticos
Algarvia Construgio de emissdrio gravitico ao longo da 31 000,00€ Nio Executado
linha de dgua
Algarvia Garantir cumprimento dos limites de descargas de dguas Cox.'lstfu'qao de’sllslcxm clcvalon(l, o final do Bo000€ Néo Executado
L feri emissario gravitico, para condugdo dos efluente
residuais domésticas L
ara o destino final
Algarvia Const.mqﬁo de fossas slc'plicas colectivas 55000,00€ Nio Executado
associadas a pogos de infiltragdo

Subsistema Objectivo i i ACGd0 Inwestimento -~ Execugdo

Santo Anténio Garantir separagdo das dguas plaviais dos eff Remodelago das redes de d unitdrias 100000€ Nio Executado
domésticos
Santo Anténio Cmfantn: cumpr"lmf:nto dos limites de descargas de dguas Construgio dc.slslcn'e elevatério, no final da rede 24 000 € Nio Executado
residuais domésticas 3. para conducdo dos cfluentes para arede 4
C do de cmissario gravitico para condugé Nio Executado
Santo Anténio das dguas residuais colectadas narede 7paraa G0000€
fossa séptica e pogo de infiltragdo a construir
Santo Anténio Const}'ux;ao de fossas s'cpncas .colccuvas 40000€ Nio Executado
associadas a pogos de infiltragdo
Subsistema Objectivo ; ‘Atgdo Investimento “Fxecugdo
- Construgdo de emissério gravitico para ligagdo da Nio Executado
$2o Pedro Garantir ' dos limites de descargas de dguas rede 44 fossa séptica oo we
Sdo Pedro residuais domésticas Constfugﬁo de fossas sf:plicas .cclcc(ivas 42000,00€ Nio Executado
associndas a pogos de infiltragfio
Subsistema Objectivo ' Acgdo Iestimento Execugio |
Lomba da Fazenda Remodelagdo de rede de d 10 34 000€ Nio Executado
Garantir separagio das aguas pluviais dos efluentes - Lotcamento Polivalente
Lomba da Fazenda domésticos Remodelagio da Rede de D 8 54 000€ Executado
-ER Ieina
Lomba da Fazenda Expansio redes de drenagem Ampliagdo da rede de drenagem 8 para a Rua do 60000€ Nio Executado
Amaiado.
Lomba da Fazenda Cmfmti:: " 5 dos limites de d gas de dguas Consl'ruc;z’xo de fossas s}épticns colectivas 50000€ Nio Executado
residuais domésticas {associadas a pogos de infiltmeio
Subsistena : Objectivo ; : Acgdo: Inwestimento Fxecuedo
Nordeste CGarantir separagio das dguas pluviais dos efluentes Remodelagio dos trogos unitrios das redes de 382000€ Nio Executado
domésticos drenagem
C o de col para inhar os Nio Executado
cfluentes das redes de
17000€
d dos! dotadosde fossa 4 ETAR
a construir
Construgio de emissario gravitico, ao longo do Nio Executado
canal da ribeira sob o Largo da Ponte (instalagéo & 26 000€
Garantir cumprimento dos limites de descargas de dguas vista ¢ fixo & parcde do canal), com ligagdo ao
s mpv N 8 & colector a remodelar no leito da Ribeira
residuais domésticas - — -
Remodelagdo do colector gravitico existente no Nio Executado
kito da ribeira que atravessa a Vila, entre a Rua 17000€
d'‘Além e a Rua Visconde de Palmeira
Construgio de sistema elevatério 2, para 52000€ Nio Executado
encaminhamento da rede 64 rede 2.
Construgo de ETAR na Rua do Rosdrio, no final 865 000€ Nio Executado
da rede 2. junto ao Cemitério
Subsistema Objective Acgdo Investimento Execugdo
i Reparagdodasi danificadas pela Executado
Pedreim Garantir 1 dos limites de descargas de dguas enxurrada de Setembro de 2016 no0e
Pedreira residuais domdsticas Reabilitagdo de fossa séptica coktiva associada a 22.000€ Executado
pogo de infiltragio
nvestimentos em Resid
Subsistema Objectivo Acglo Investimento Execugdo
Geral Garantir o cumprimento dos objectivos previsto paraa  |Aquisic&o de uma Viatura Pesada com caixa 170 046 € Executado
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Objetivos Estratégicos - Indicadores

Alineas a) e b) no nimero 3 ao artigo 202 do Decreto-Lei n® 194/2009, de 20 de
Agosto

1. Servigo de abastecimento de dgua para consumo

1.1. Acessibilidade do servigo aos utilizadores
ERSARA_AO1 - Acessibilidade fisica do servico (%)
Este indicador destina-se a avaliar o nivel de adequac&o da interface com o utilizador
em termos de acessibilidade do servigo, no que respeita a possibilidade de ligagdo a
infraestrutura fisica da entidade gestora.

1.2. Qualidade do servigo prestado aos utilizadores
ERSARA_A04 - Agua segura (%)
Este indicador destina-se a avaliar o nivel de adequacg3o da interface com o utilizador
em termos de qualidade do servico prestado aos utilizadores, no que respeita a
qualidade da dgua fornecida pela entidade gestora.
ERSARA_AO5 — Resposta a reclamagbes e sugestdes (%)
Este indicador destina-se a avaliar o nivel de adequacdo da interface com o utilizador
em termos de qualidade do servico prestado aos utilizadores, no que respeita a
resposta da entidade gestora a reclamacgdes e sugestdes escritas dos utilizadores.
ERSARA_AO7 - Frequéncia de leitura de contadores (%)
Este indicador destina-se a avaliar o nivel de adequag&o da interface com o utilizador
em termos de qualidade do servico prestado aos utilizadores, no que respeita a uma
disponibilizacdo variada de formas de leitura de contadores junto dos consumidores.

1.3. Sustentabilidade de gestdo do Sistema
ERSARA_A011 -Cobertura dos gastos totais
Este indicador destina-se a avaliar o nivel de sustentabilidade da gestdo do servigo em
termos econdmico-financeiros, no que respeita a capacidade da empresa para gerar
meios préprios de cobertura dos encargos que decorrem do desenvolvimento da sua
atividade.

ERZARA AT = Aosssiildede fisics do sarvign | G0 8 150 00,
50 28 s B0

ERSARA AN ~Anus Sequrs (35 9882 BaEE 3882 a8z
5352, -1 501, 8D

LBEARM S8 ~ Rronnatey B3l 120 i i
BLA. LA, 5.0. 3.0

ERSARS A7 = Frecusncis Jde fefurs de corgadodas 1124 11.74 1134 1174
10,45 11,57 50, 20,

EREaHA A1) = Coberiurs pay naglos 1ofals 0.5844 LARSE DIsvE 1.0 03937
Bt 1.39 1.28 1.3 50 B

2. Servigo de saneamento de dguas residuais urbanas
2.1. Sustentabilidade de gestdo do Sistema
ERSARA_S04 -Cobertura dos gastos totais
Este indicador destina-se a avaliar o nivel de sustentabilidade da gestdo do servico em
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terrmos econdmico-financeiros, no que respeita a capacidade da empresa para gerar
meios proprios de cobertura dos encargos que decorrem do desenvolvimento da sua
atividade.

3. Servico de gestdo de residuos
3.1. Acessibilidade do servigo aos utilizadores
ERSARA_RO1 - Residuos urbanos entregues em Centros de Processamento de
Residuos (%)
Este indicador destina-se a avaliar o nivel de adequagdo da interface com o utilizador
em termos de acessibilidade fisica do servigo, no que respeita 3 capacidade de rece¢do
e entrega de residuos urbanos para processamento.
ERSARA_RO2 ~ Acessibilidade do servigo de recolha indiferenciada (%)
Este indicador destina-se a avaliar o nivel de adequag8o da interface com o utilizador
em termos de acessibilidade fisica dos utilizadores ao servigo de recolha indiferenciada,
no que respeita a proximidade destes com os equipamentos de deposicdo de residuos
urbanos.
ERSARA_RO3 ~ Acessibilidade do servigo de recolha seletiva (%)
Este indicador destina-se a avaliar o nivel de adequagdo da interface com o utilizador
em termos de acessibilidade fisica dos utilizadores ao servico de recolha seletiva, no que
respeita a proximidade destes com os equipamentos de deposicdo seletiva de residuos
urbanos.
3.2. Qualidade do servigo prestado aos utilizadores
ERSARA_RO5 — Recolha seletiva (%)
Este indicador destina-se a avaliar o nivel de adequacdo da interface com o utilizador
em termos de qualidade do servigo, no que respeita a disponibilizagdo de formas
cativantes e assertivas para a separacio de residuos na drea de intervengdo da entidade.
ERSARA_RO06 — Recolha indiferenciada (%)
Este indicador destina-se a avaliar o nivel de adequagéo da interface com o utilizador
em termos de qualidade do servico, no que respeita a diminuicdo da quantidade de
residuos indiferenciados recolhidos ao longo dos anos de analise, comprovando uma
boa gestdo ambiental do sistema por parte da entidade gestora na sua drea de
intervencdo.
3.3 Sustentabilidade da gestdo do servigo
Sustentabilidade econdmica
ERSARA_RO9 — Cobertura de gastos totais (-)
Este indicador destina-se a avaliar o nivel de sustentabilidade da gestdo do servico
em termos econémico-financeiros, no que respeita & capacidade da empresa para
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gerar meios préprios de cobertura dos encargos que decorrem do desenvolvimento

da sua atividade.
e 2
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Notas:

Os indicadores de 2023 ainda ndo foram publicados pela ERSARA.

S.D. - Sem dados

N.A. - Ndo se aplica
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